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Chiffre d’affaires 2012

Chiffre d’affaires - M€ — IFRS 2012* 2012** 2011
1% trimestre 5,26 5,37 6,42
2°"¢ trimestre 6,43 6,59 7,26
3*® trimestre 6,99 7,12 7,01
4°"° trimestre 10,00 10,38 11,70
TOTAL 12 mois 28,67 29,45 32,39

* Chiffres retraités intégrant la déduction des participations publicitaires
** Chiffres non-retraités

L’'analyse de l'activité du Groupe Ulric de Varens, qui supporte les impacts d'un contexte de
consommation difficile et d’'une réduction du réseau de boutiques en propre en fin d’année, doit
également prendre en compte Iimpact de nouvelles conditions commerciales conclues en début
d’exercice avec l'une des principales enseignes clientes du Groupe en France. Ces dispositions
contractuelles, plus impactantes que prévu sur les ventes mais sans effet sur les résultats, amenent
Ulric de Varens a déduire de son chiffre d’affaires 2012 les participations publicitaires de cette
enseigne. Hors retraitement de ce contrat, le niveau annuel des ventes s’éléverait a 29,46 M€, soit
une baisse de 9,1% par rapport a 2011.

Compte tenu de ce retraitement, Ulric de Varens annonce un chiffre d’affaires de 28,68 M€, contre
32,39 M€ en 2011, soit une baisse de 11,5%. Sur le 4°™ trimestre 2012, les ventes apparaissent ainsi
en retrait de 14,5%, & 9,99 M€.

La France, qui enregistre directement I'impact de ces nouvelles conditions commerciales, réalise un
chiffre d’affaires annuel en diminution de 22,1% a 7,07 M€ (-13,5% hors impact du contrat
publicitaire).

L’activité sur le dernier trimestre ressort a 3,41 M€ en 2012, contre 4,27 M€ en 2011.

Les ventes a I'export, qui représentent 75% du chiffre d’affaires global, s’élévent quant a elles a
21,60 M€, en diminution de 7,3% par rapport a 2011. Sur I'ensemble de l'année, l'activité a
notamment été affectée par la mise en faillite de Schlecker, la principale chaine de drugstores en
Allemagne et par un environnement économique difficile en Europe.

Hors Europe, le Groupe enregistre des ventes stables, avec notamment une bonne orientation en
Asie et en Afrique.

Sur le 4eme trimestre, Ulric de Varens a réalisé un chiffre d’affaires export de 6,59 M€ contre 7,43 M€

au dernier trimestre 2011, soit une baisse de 11,3%.
Perspectives

Ulric de Varens anticipe un niveau de résultat net proche de celui de 2011 et ce, malgré I'impact de la
baisse des ventes et des charges non-courantes principalement liées a la restructuration de son
réseau de boutiques.

Dans un contexte conjoncturel marqué par des incertitudes sur la vigueur de la consommation,
Ulric de Varens va poursuivre en 2013 ses efforts d’'innovation et ses développements commerciaux.



Le Groupe s'appuiera notamment sur le bon accueil en France de sa ligne de parfums « anti-crise » a
petite taille et petit prix lancée fin 2012, pour développer ses positions auprées de ses réseaux GMS.
L’activité 2013 devrait également bénéficier des référencements de la marque auprés de nouvelles

grandes surfaces.

A Tinternational, les efforts commerciaux réalisés pour redynamiser la filiale allemande devraient
permettre a celle-ci de retrouver le chemin de la croissance en 2013.

Forte du lancement de prochaines gammes de parfums, la société entend parallelement développer
ses parts de marché en Amérique du sud, en Afrique et en Asie.

Publication des résultats annuels 2012 : Mardi 30 avril 2013 apres bourse.
Pour en savoir plus sur Ulric de Varens et ses créations : www.ulric-de-varens.com
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