
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ATTESTATION COMPTES SEMESTRIELS 30 SEPTEMBRE 2012 

 

 

 
 

Je soussigné, Olivier GUALDONI  Directeur Général de la S A CYBERGUN, 9/11 

rue Henry DUNANT a 91070 BONDOUFLE 

 

Atteste 

 

Qu'à ma connaissance, que les comptes condensés pour le semestre écoulé sont 

établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image 

fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et de 

l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport 

semestriel d'activité (ci-joint en deuxième page du présent document)  présente 

un tableau fidèle des événements importants survenus pendant les six premiers 

mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales 

transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques 

et des principales incertitudes pour les six mois restants de l'exercice. 

 

Fait à Bondoufle le  8  février 2013 

 

Olivier GUALDONI 

 Directeur Général 
 



CYBERGUN 

Société Anonyme au capital de 1.550 642,50 € 
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1- PRESENTATION DU GROUPE 

 

Le Groupe Cybergun intervient principalement sur le secteur d’activité de la distribution de répliques 

d’armes factices destinées au tir de loisir ou sportif et aux collectionneurs, mais aussi dans le domaine 

du jouet et en particulier au paintball pour enfants. L’activité jeux vidéo qui avait été initiée avec 

l’acquisition de la société I2G  ne donne toujours pas les résultats escomptés. La Direction a décidé de 

ne plus investir dans les jeux vidéo et de s’en tenir à la gestion des recettes des jeux financés.  

 

La société  Cybergun S.A. est une société anonyme dont le siège social est situé en France, 9/11 rue 

Henri Dunant, zone d’activités les Bordes, BONDOUFLE (91070). 

 

La société  Cybergun S.A. est cotée sur EUROLIST depuis le 29 avril 2004. 

 

Les comptes consolidés semestriels au 30 septembre 2012 ont été arrêtés par le conseil 

d’administration du 18 décembre  2012. 

 

Ils sont exprimés en milliers d’euro (KEUR). 

 

 

 
2- FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE 

 

Commentaires sur le compte de résultat 

Le chiffre d’affaires du 1
er
 semestre 2012 s’élève à 36,4 MEUR. Le Groupe Cybergun a été pénalisé 

par un effet de base très défavorable, avec une année 2011 particulièrement exceptionnelle sur le plan 

commercial. En revanche, l’activité est conforme aux tendances annoncées et supérieure au niveau du 

1
er
 semestre 2010 (+9%).  

 

L’Ebitda atteint 2,1 MEUR à fin septembre 2012, soit 5,9% du chiffre d’affaires contre 3,9% 6 mois 

plus tôt, grâce au redressement progressif de l’activité historique dans le Tir de loisirs. Le résultat 

opérationnel courant (-2,8 MEUR) est pénalisé par un montant élevé de dépréciations d’actifs, 

principalement sur l’activité Jeux Vidéo. 

 

Après prise en compte des autres charges opérationnelles pour un montant de -0,3 MEUR, le résultat 

opérationnel atteint -3,1 MEUR contre une perte de -21,0 M€ au 2
nd

 semestre 2011 liée aux contre-

performances et à l’arrêt du développement de l’activité Jeux vidéo. Le résultat net, part du Groupe est 

de -5,3 MEUR. 

 



 2 

Performance par activités au 1
ER

 Semestre 2012 

En MEUR – normes IFRS 

Données consolidées en cours d’audit 
Tir de loisir Jeux vidéo Groupe 

Chiffre d’affaires  35,8 0,6 36,4 

Excédent brut d’exploitation (Ebitda) 2,0 0,1 2,1 

En % 5,6% 23,1% 5,9% 

Résultat opérationnel courant (Ebit) 0,2 -3,0 -2,8 

Résultat opérationnel -0,1 -3,0 -3,1 

Coût de l’endettement financier net -0,7 -0,7 -1,4 

Impôt -0,3 0,0 -0,3 

Résultat des sociétés mises en équivalence 0,0 -0,5 -0,5 

Résultat net, part du Groupe -1,1 -4,2 -5,3 

 

Le secteur Tir de loisir, cœur de métier historique du Groupe, reste rentable sur ce semestre, avec un 

Ebitda de 2,0 MEUR et un résultat opérationnel courant de 0,2 MEUR. Le résultat opérationnel 

courant intègre des provisions sur des créances clients pour 0,9 MEUR. 

 

L’activité Jeux vidéo enregistre une perte opérationnelle courante de 3,0 MEUR intégrant une 

dépréciation de 3,1 MEUR de la valeur des actifs. Cette dépréciation tient compte de l’arrêt du 

cofinancement des derniers jeux en portefeuille et des revenus limités attendus sur les jeux en cours de 

commercialisation. 

 
 

 

Evolution de la dette financière 

 EN MEUR 30/09/12 31/03/12 variation 

Emprunts obligataires -17,7 -17,6 -0,0 

Emprunts bancaires -16,6 -19,3 2,8 

Concours bancaires -20,8 -18,3 -2,5 

Intérêts Courus -0,3 -0,3 -0,0 

Trésorerie 6,0 8,01 -2,1 

Endettement net -49,4 -47,4 -1,8 

Dette nette/fonds propres 532 339 + 199 

Dette /actif 60% 65% 5 pts 

 

La société a eu recours à un tirage de 20,8 MEUR dans ses lignes court terme au cours du premier 

semestre arrêté au 30 septembre 2012, soit une augmentation de 2,5 MEUR par rapport au 31 mars 

2012. 

 

Ligne de financement aux USA 

 

En mai 2012, obtention d’une nouvelle ligne de crédit pour ses filiales étrangères auprès de la banque 

BB&T pour 17,5 MUSD aux Etats-Unis. Cette ligne est disponible en fonction de paramètres variables 

que sont les valeurs de stocks et des postes clients. La capacité de tirage actuelle est de 10,0 MUSD. 

La ligne BB&T est venue remplacer la ligne BBVA de 7,5 MUSD : celle-ci est confirmée sur 24 mois 

et porte intérêts à Libor +2,5%. 
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Ligne de financement en France 

 

Depuis le mois d’aout 2012, quatre banques françaises ont dénoncé leurs lignes de concours bancaires 

courant euro et non euro pour un montant total de 11 millions euro. La société s’est rapprochée de ces 

banques et les lignes sont maintenues pendant la phase de discussion. Le Groupe communiquera 

ultérieurement sur le résultat de ces discussions. 

 

 

Situation Financière 

Les fonds propres atteignent 9,2 MEUR au 30 septembre 2012. 

 

Le programme de réduction des stocks sur 2 ans (septembre 2011 à septembre 2013) commence à 

montrer ses premiers effets. A 29,3 MEUR, le niveau d’inventaire est en baisse de 4,6 MEUR par 

rapport au point haut du 30 septembre 2011 et stable par rapport au 31 mars malgré le traditionnel pic 

saisonnier de l’été. Les effets de ce programme devraient être plus visibles au cours du 2
nd

 semestre 

2012. 

 

Les derniers investissements résiduels de Cybergun dans le domaine des Jeux vidéo entraînent une 

légère hausse de l’endettement financier net au 30 septembre 2012. La dette nette atteint ainsi 

49,4 MEUR
1
 à fin septembre contre 47,4 MEUR au 31 mars 2012 malgré un flux de trésorerie positif 

lié aux opérations de +1,6 MEUR. La dette brute est composée principalement de dettes à moyen et 

long terme (41%) et de concours bancaires courant (38%). 

 

Au 30 septembre 2012, la trésorerie disponible s’élève à 6,0 MEUR et Cybergun dispose de 

3,6 MEUR de lignes disponibles non utilisées. 

 

 

 

3- PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES SUR LE PREMIER SEMESTRE. 

 

Le groupe Cybergun présente les principaux risques et incertitudes auxquels il s’estime confrontés 

dans la section 4.FACTEURS DE RISQUES du document de référence du 31 mars 2012. 

 

 

Risque de liquidité 

Diversité de l’endettement à moyen et long terme  

 
                                                 
1 Emprunts et dettes financières à long terme + emprunts à court terme – trésorerie et équivalent de trésorerie 
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Diversité de l’endettement à court terme par établissements de crédit   
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Depuis le 31 mars 2012, le Groupe n’a pas eu recours à des financements complémentaires en moyen 

terme. En revanche, le Groupe a substitué un financement court terme avec la BBVA par un nouveau 

avec la BB&T aux Etats Unis, d’une durée confirmée de 24 mois, comme annoncé dans les faits 

marquants. 

 

Les concours bancaires courants correspondent à des autorisations de lignes de découverts classiques 

révocables à 90 jours dans la zone Euro pour 62,7% soit 13,05 MEURO auprès de 9 établissements 

financiers, et à des lignes confirmées de 12 à 24 mois hors zone Euro pour 37,3% soit 7,75 MEURO 

auprès de 3 établissements financiers. 

 
Au 30 septembre 2012, la trésorerie disponible de CYBERGUN s’élève à 6 MEUR (dont 5,9 MEUR 

de disponibilités) et l’endettement financier brut à 55,3 MEUR. Ce dernier est constitué à hauteur de 

32% d’emprunts obligataires (17,6 M€). 

 

Le groupe dispose au 30 septembre 2012 de 3,6 millions d’euro de lignes de crédits court terme 

(découvert bancaire) autorisées et non utilisées. 

 

Par ailleurs Cybergun a souscrit un contrat de cession de créances d’une enveloppe globale d’un 

montant maximum d’1MEUR, utilisé à hauteur de 36% au 30 septembre 2012.  

 

Représentation de la maturité de la dette moyen terme et long terme au 30 septembre 2012. 
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Appréciation des besoins de financement 

 

Pour les 12 prochains mois, le Groupe considère qu’il dispose des ressources financières nécessaires à 

son activité et au remboursement des dettes financières arrivant à échéance, sur la base des hypothèses 

suivantes : 

 réalisation de son budget  d’exploitation et de son plan de réduction des stocks, 

 pour les jeux vidéo, un investissement limité à la finalisation des programmes en cours, 

 maintien des lignes de concours bancaires courant dont le groupe dispose actuellement 
jusqu’en juillet 2013 et accord des banques pour restructurer les concours bancaires sur une période 

suffisante après cette date. 

 

Ainsi, le Groupe travaille sur des projets en capital ou cession d'actif, en parallèle de ses négociations 

avec ses banques sur le maintien des concours bancaires et ce, notamment pour faire face à l'échéance 

Preps 1 de 6 M€ de Microtrade. 

 

En cas de non réalisation de l’ensemble de ces hypothèses, le Groupe serait exposé à un risque de 

liquidité. 

 

4- PERSPECTIVES ET DEVELOPPEMENTS :  

 
L’activité Tir de loisir, cœur de métier de Cybergun, a été pénalisée par la mauvaise conjoncture économique. 

L’industrie du jouet a vu ses ventes reculer en 2012 selon la dernière étude du cabinet NPD Group
2
, néanmoins 

les jouets sous licence restent le segment le plus porteur. 
 

En parallèle, Cybergun a inauguré en fin d’année les premiers Softair Battle Zone
®
, nouveau concept 

d’espace de jeu dédié au tir de loisir autour des marques Cybergun, en Italie et en France. Ces espaces 

permettent de fidéliser et d’accroitre la clientèle des joueurs d’Airsoft. Cybergun prévoit d’ouvrir 

d’autres Softair Battle Zone
®
 en Europe dans un format de franchise et sans investissement. 

 

Pour le 2
nd

 semestre, Cybergun confirme ses objectifs présentés en début d’exercice. Le Groupe se fixe 

comme objectif prioritaire d'améliorer fortement sa capacité d'autofinancement par une réduction de 

ses charges opérationnelles (programme d'économies en cours) et de réduire son besoin en fonds de 

roulement par une optimisation de ses stocks. En parallèle, Cybergun n'envisage aucune opération de 

croissance externe et la fin des investissements dans le développement de nouveaux jeux vidéo. 

 

 

 

 
5- EVENEMENTS POST CLOTURE 

 
Aucun événement significatif post-clôture. 

 
 

 

Le conseil d’administration 

                                                 
2 Source : NPD Group, EuroToys 2012 
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