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Communiqué de presse Boulogne-Billancourt, le 30 avril 2014 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2014  
 

 
 Chiffre d’affaires à  868 M€ (+ 4,1 %)  
 Excédent Brut d’Exploitation de gestion à  35 M€ ; marge d’EBE de gestion à 4,0 %  

(+ 1,2 point) 
 Résultat net à – 6 M€  
 

 
Sequana publie aujourd’hui ses résultats non audités pour le premier trimestre 2014. 
 
Compte de résultat analytique simplifié 

En millions d’euros,  
sauf résultat par action 

1er trimestre 
2014 

 
1er trimestre  

2013 (1) 

 

Var. % 
T1 2014/ T1 2013*  

Chiffre d’affaires  868 834 + 4,1 % 

Excédent Brut d’Exploitation de gestion** 35 24 + 48,7 % 

Marge en %* 4,0 % 2,8 % + 1,2 point 

Résultat opérationnel courant 20 9*** NA 

Marge en %* 2,3 % 1,1 % + 1,2 point 

Résultat net - part du groupe (6) (19) 
 

Résultat net dilué par action, en euro (0,23) (0,77) 

Nombre moyen dilué d’actions 
 

24 922 600 
 

24 901 361   

 

(*) Les calculs de variation et de marge en pourcentage ont été effectués sur la base des chiffres avec une décimale. 
(**) EBE de gestion : résultat opérationnel courant hors dotation et reprise aux amortissements et provisions. 
(***) Y inclus un gain de 4 millions d’euros lié à la modification d’un régime de retraite. 
(1)  Les données de l’exercice 2013 tiennent compte rétroactivement du classement de l’activité Couché US d’Arjowiggins en activité                      
abandonnée. 

 
Le chiffre d’affaires du 1er trimestre 2014 s’établit à 868 millions d’euros, en progression de 4,1 %  
(+ 6,1 % à taux de change constants) par rapport au 1er trimestre 2013. Les ventes du groupe ont 
bénéficié d’une bonne tenue de la plupart des activités de spécialité d’Arjowiggins, du développement 
soutenu des marchés non papier d’Antalis (Emballage et communication visuelle) et d’un effet de 
périmètre lié à l’intégration de l’activité distribution de papiers de bureau de Xerox qui a contribué 
significativement à la progression du chiffre d’affaires.  
 
L’Excédent Brut d’Exploitation de gestion s’établit à 35 millions d’euros contre 24 millions d’euros en 
2013. Cette progression reflète l’impact positif de la bonne tenue de l’activité et de l’amélioration du mix 
produits, de la baisse des coûts exogènes (pâte, matières premières, énergie) et de la réduction de la 
base de coûts fixes liée à la fermeture de l’usine d’Ivybridge au Royaume-Uni en 2013.  
Le Résultat Opérationnel Courant s’élève à 20 millions d’euros à comparer à 9 millions d’euros au 1er 
trimestre 2013. 
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Après coût du financement, impôts et éléments exceptionnels (essentiellement des coûts de 
restructuration chez Antalis et Arjowiggins pour 5 millions d’euros), le Résultat net - part du groupe est 
une perte de 6 millions d’euros contre une perte de 19 millions d’euros au premier trimestre 2013. 
 
Les annonces faites par le groupe le 10 avril sur la mise en œuvre d’un plan de transformation assortie 
d’une restructuration financière n’ont pas d’incidence sur les comptes arrêtés au 31 mars 2014 car il 
s’agit d’un évènement post clôture. Les implications comptables des opérations annoncées sont en 
cours d’évaluation et se traduiront dans les états financiers à la date de leur réalisation, prévue pour 
l’essentiel au troisième trimestre 2014, à l’exception des coûts de restructuration industrielle qui 
devraient faire l’objet de provisions dès le deuxième trimestre.  
 
PERSPECTIVES 
La demande en papiers d’impression et d’écriture, qui a continué de fléchir lors du premier trimestre 
dans des proportions toutefois moindres qu’au premier trimestre 2013, devrait rester faible dans les 
prochains mois.   
Les segments de la Communication visuelle et de l’Emballage d’Antalis et les activités de spécialité 
d’Arjowiggins devraient pour leur part être dynamiques.  
 
Sequana met en œuvre son plan stratégique annoncé le 10 avril dernier et portant sur la restructuration 
opérationnelle et financière du groupe. 
 
A ce titre,  Arjowiggins  a engagé les processus de cession des usines de Charavines et de Wizernes 
(France) et poursuit les procédures de consultations et d’informations auprès des instances 
représentatives du personnel concernées.  
 
 
 
 
CALENDRIER PREVISIONNEL 2014 
Assemblée générale 25 juin  
Résultats du 1er semestre 30 juillet 
Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 24 octobre  
 
 
 
 
 
 

A propos de Sequana 
 

 
Sequana (NYSE Euronext Paris : SEQ), acteur majeur du secteur papetier, détient des positions de leader 
dans chacun de ses deux métiers avec :  
 Antalis : N°1 de la distribution de papiers et de produits d’emballage en Europe. Présent dans 44 pays, 
     Antalis emploie environ 6 000 collaborateurs. 
 Arjowiggins : leader mondial des papiers techniques et de création, la société emploie plus de 4 000 
     personnes. 
 
Avec plus de 10 000 collaborateurs dans le monde, Sequana a réalisé un chiffre d’affaires de 3,3 milliards d’euros en 
2013.  

 
 
 

* * * * * * * * 
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ANNEXE : COMMENTAIRES SUR LES ACTIVITES 
 
 
REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITE 
 

En millions d’euros 
1er trimestre 

2014 
1er trimestre 

2013  
Var. T1 2014/ 

T1 2013* 

Antalis 673 634 + 6,1 % 

Arjowiggins 259 266 (1) - 2,6 %  

Eliminations & Autres (64) (66) - 

Total 868 834 + 4,1 % 
 

(*) Les calculs de variation en pourcentage ont été effectués sur la base des chiffres avec une décimale. 
(1)  Le chiffre d’affaires 2013 tient compte rétroactivement du classement de l’activité Couché US en activité abandonnée. 

 
ANTALIS 
Au premier trimestre, la demande en papiers d’impression et d’écriture a continué de fléchir en Europe 
avec des disparités selon les pays. La baisse de l’activité a été plus marquée en Autriche, en France et 
dans les pays Nordiques. Les secteurs de l’Emballage et de la Communication visuelle ont été 
particulièrement dynamiques. Le groupe a par ailleurs bénéficié de la poursuite de la bonne intégration 
de l’activité distribution de papiers de bureau de Xerox qui a contribué significativement à la 
progression du chiffre d’affaires. 
  
Le chiffre d’affaires s’établit ainsi à 673 millions d’euros, en progression de 6,1 % par rapport au 
premier trimestre 2013 (+ 8,1 % à taux de change constants).  
 
 
ARJOWIGGINS 
Le chiffre d’affaires s’élève à  259 millions d’euros, en baisse de 2,6 % (- 1,4 % à taux de change 
constants) par rapport au 1er trimestre 2013.  
 
La demande a été porteuse en papiers recyclés et éco-responsables ainsi que dans la plupart des 
autres activités de spécialité (ouate de cellulose, reliure, moyens de paiement sécurisés, papiers pour 
billets de banque). L’activité de la division Sécurité a été néanmoins affectée négativement par un effet 
de saisonnalité des ventes dans le segment documents de sécurité et au Brésil.   
 
 


