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Chiffre d’affaires du 3eme trimestre 2014 : 14,7 M€ (+4,6%)

Croissance des ventes

Poursuite de la montée en puissance de nouveaux contrats
(+4,6% ; +3,9% a taux de change constants / T3 2013)

* Net redémarrage en Europe (+6%), tiré par la France

* Reprise en Amérique du Nord (+5%)

» Stabilité sur les Emergents, forte progression en Asie (+43%),
mais forte baisse en Russie (-49%)

Solving Efeso International (Alternext: ALOLV), cabinet de conseil spécialiste en stratégie et excellence
opérationnelle positionné sur des marchés porteurs et internationaux, publie son chiffre d'affaires réalisé au
troisiéme trimestre 2014.

Filippo Mantegazza, Président du Directoire de Solving Efeso International déclare : « Au cours du troisiéme
trimestre 2014, le chiffre d'affaires a progressé sur nos trois zones géographiques, et affiche un redressement
continu apres un debut d'année marqué par des retards (T1: -11,3%; T2 : -3,8%). Ce mouvement traduit,
comme annoncé, la montée en puissance de nouveaux contrats importants. Le Groupe se fixe I'objectif de
poursuivre sa croissance au quatriéme trimestre. La consolidation de notre position sur nos marchés
historiques (Europe), notre développement a l'international (notamment en Asie) ainsi que lacquisition de
sociétés apportant une expertise a tres forte valeur ajoutée et élargissant la présence géographique du Groupe,
sont les ressorts de notre stratégie offensive. »

1/ Reprise de la croissance des ventes sur les trois zones géographiques

Le chiffre d'affaires de Solving Efeso atteint 14,7 M€ au troisiéme trimestre 2014, soit une croissance de 4,6%
par rapport au troisiéme trimestre 2013.

" Données non auditées



Comme annoncé lors des précédentes communications, le Groupe a signé des contrats cadres importants
auprés de clients internationaux au cours du premier semestre 2014, ce qui se traduit actuellement par une
montée en puissance.

Les trois zones géographiques sont en croissance au troisiéme trimestre : 'Europe enregistre une croissance de
6%, 'Amérique du Nord de 5% et les pays émergents de 1% (avec des évolutions contrastées selon les pays).

L’évolution contrastée de I'Euro sur le trimestre impacte positivement le chiffre d’affaires de 0,1 M€ (0,7%). A
taux de change constants, I'activité du Groupe augmente de 3,9% par rapport au troisiéme trimestre 2013,
(+3% en Amérique du Nord et +1% dans les pays émergents).

Le renforcement de I'offre continue de se matérialiser par une progression des prix moyens de vente de 5% sur
le trimestre.

La répartition géographique du chiffre d’affaires de Solving Efeso est comme présentée ci-aprés :

Ventilation du CA T32014 | 732013 | Delta
Europe 672% | 66,7% | *0,5%
dont France 28,9% 20,8% +8,1%
Amérique du Nord 16,6% | 16,6% +0%
Pays émergents 16,1% 16,7% -0,6%
dont Asie 57% 4.2% +1,5%
dont Russie 1,5% 35% | -20%

2/ Forte progression du chiffre d’affaires en France et reprise de la croissance en Amérique du Nord

En Europe, la France, premier pays du Groupe en termes d’activité, enregistre une augmentation du
chiffre d’affaires de 46% par rapport au troisiéme trimestre 2013 au fur et & mesure de la montée en
puissance de nouveaux contrats importants. Cette croissance bénéficie de l'offre innovante du Groupe
(«Hybrid Growth Strategy») qui a permis de conquérir de nouveaux clients et qui constitue un relais de
croissance dans un environnement moins porteur. Cette offre est, dans un premier temps, commercialement
portée par la France qui bénéficie de I'expertise de I'ensemble des équipes européennes. Elle sera ensuite
appelée a se développer dans I'ensemble des pays ou le Groupe est présent.

Si l'activité dans certains autres pays européens est modérée, notamment aux Pays-Bas et en Suéde qui ont
enregistré une baisse des ventes de respectivement -32% et -37% par rapport a I'an passé, les consultants
locaux ont été mobilisés sur des projets réalisés en France.

Comme annoncé, I'activité en Amérique du Nord augmente sur le trimestre de 5% et de 3% a taux de change
constants par rapport a I'an passé. Aprés la stabilisation de I'activité enregistrée au deuxieme trimestre qui faisait
suite & un premier trimestre en contraction de 15% a taux de change constants, le Groupe reprend son
expansion. L'extension de contrats cadres importants auprés des clients existants se traduit progressivement
dans l'activité.



3/ Fort déploiement en Asie

L’activité du Groupe en Asie reste soutenue avec la mise en ceuvre progressive des missions auprés des
grands clients internationaux du Groupe. La croissance a taux de change constants au troisieme trimestre 2014,
par rapport au méme trimestre de I'année précédente, est particulierement élevée en Chine (+110%), en Egypte
(+19%), et dans les autres pays d'Asie (+20%) qui sont pilotés depuis le bureau de Singapour créé tout
récemment, en 2013, et en Inde (+ 8%).

En revanche, la Russie connait un ralentissement important lié au contexte international qui limite les
investissements des grands clients internationaux du Groupe (- 49% a taux de change constants).

En conséquence, la croissance du Groupe dans les pays émergents se poursuit au rythme de 1% a taux de
change constants par rapport au troisieme trimestre 2013.

4/ Perspectives : poursuite de la dynamique de développement sur les marchés porteurs

Solving Efeso International poursuit sa stratégie offensive pour conquérir des parts de marché et pour se
positionner sur les secteurs les plus porteurs, par 'acquisition de sociétés reconnues dans leur domaine
d'excellence et par I'élargissement de sa couverture géographique. Pour rappel, le Groupe a réalisé 5
acquisitions stratégiques depuis 2011.

Cette stratégie est en phase avec les tendances du marché telles que soulignées par I'étude « Global Consulting
Marketplace 2011-2014 » de Kennedy Information LLC :

- les métiers du conseil en Ameélioration de la Performance et du conseil en Stratégie de Marque
correspondent a I'évolution de la demande et vont continuer a croitre plus vite que le conseil en
Stratégie et en Organisation. Soving Efeso International a une expertise trés développée sur ces sujets, et
s'appuie notamment sur son offre phare en Excellence Opérationnelle, le WCOM™, qui lui permet de
consolider les contrats cadres existants et de pénétrer de nouveaux secteurs d’activité.

- la croissance du conseil sera plus forte dans les pays émergents, en particulier en Asie Pacifique et
en Amérique Latine, que dans les économies développées. Le Groupe s’appuie sur ses implantations dans
les pays émergents pour accélérer son développement, comme le montrent les chiffres de ce trimestre
en Asie.

- le conseil aux services financiers va enregistrer une forte croissance, estimée a +6,4% entre 2012 et
2016, secteur dans lequel le Groupe souhaite renforcer sa présence.

Au vu des performances du troisiéme trimestre, le Groupe, dans un environnement macroéconomique qui reste
incertain, a pour objectif d’accélérer sa croissance au quatriéme trimestre. Le deuxiéme semestre 2014 est
attendu en nette progression par rapport au deuxiéme semestre 2013, le chiffre d’affaires et la rentabilité
opérationnelle de 'année 2014 devraient étre proches de ceux réalisés en 2013.

Prochaine communication :
Chiffre d'affaires du 4éme trimestre 2014 : 5 février 2015 (aprés Bourse)
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SOLVING EFESO INTERNATIONAL se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie d’entreprise et en
amélioration de la performance opérationnelle, et se positionne comme un acteur de niche, capable d’apporter un
accompagnement a long terme différenciant.

Né en 2007 du rapprochement de deux acteurs de niche du conseil aux entreprises, le groupe Solving Efeso International
fort de plus de 450 collaborateurs est présent dans 26 pays (Europe, Moyen-Orient, Asie et Amériques).
www.solvingefeso.com
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Ce document peut contenir des informations financiéres prospectives (notamment des objectifs et tendances)
ainsi que des déclarations prospectives concernant la situation financiére, les résultats d’opérations, les activités
et la stratégie de Solving Efeso.

Ces informations et déclarations prospectives sont fondées sur des données ou hypotheses qui peuvent s’avérer
inexactes dans le futur et sont dépendantes de facteurs de risques tels que notamment la variation des taux de
change et les conditions économiques et financiéres générales. Solving Efeso ne prend pas I'engagement ou la
responsabilite vis-a-vis des investisseurs ou toute autre partie prenante de mettre a jour ou de réviser, en
particulier en raison d’informations nouvelles ou d'évenements futurs, tout ou partie des déclarations,
informations prospectives, tendances ou objectifs contenus dans ce document.




