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AKKA TECHNOLOGIES  
La  Passion des Technologies    
Paris, le 13 novembre 2014 – 17h35 
 
 

COMMUNIQUE DE PRESSE – Chiffre d’affaires du troisième trimestre 2014 
 
CA du T3 à 212,5 M€ en ligne avec les objectifs du Groupe 
 
Impact du plan de transformation au niveau du Groupe : 

  
Bonne résistance de la France dans un contexte difficile 

 
Croissance confirmée en Allemagne  

 
Poursuite de la forte progression à l’international 

 
 

Activité du T3 2014 
 

 AKKA Technologies a enregistré au troisième trimestre 2014 un chiffre d’affaires de 212,5 M€ en 
progression de 0,4% par rapport au CA de 211,7 M€ du 3ème trimestre 2013. La progression s’élève à 
0,5% à périmètre et taux de change constants (ptcc)*.  
Le CA 9 mois de janvier à septembre 2014 s’inscrit à 650,9 M€ en croissance de 0,8% à ptcc. Il est en 
ligne avec l’objectif de générer une légère progression des ventes sur l‘ensemble de l‘année 2014. 

 

 

 

 
En Millions d’Euros 

 
T3 2014 

 
T3 2013 

 
Variation % 

 
Variation % 
organique* 

 

     

France 101,0 106,6 -5,2% -5,2% 

     

Allemagne 80,4 76,6 +4,9% +4,9% 

     

International (hors Allemagne) 31,2 28,6 +9,2% +10,2% 

     

Chiffre d’affaires 212,5 211,7 +0,4% +0,5% 

 
* retraité des effets de change. 
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Activité du T3 2014 par région 

 

 La France affiche un repli de 5,2% de ses ventes à 101,0 M€. L’activité a pâti d’un effet calendaire 
défavorable et du décalage d’un grand projet avec un client russe. Elle a également été impactée par 
l’accélération du reprofilage de ses activités dans le cadre du plan de transformation PACT 17 initié au 
S1 afin de profiler le Groupe pour les grands contrats internationaux. L’activité du quatrième trimestre 
devrait également en être impactée. La rentabilité opérationnelle de cette BU sera, elle, améliorée dès 
le second semestre 2014, grâce aux actions fortes mises en place dès la fin du premier semestre.  

 
 L’Allemagne a vu son CA progresser de 4,9% à 80,4 M€, ce qui confirme l’amélioration enregistrée au 

cours des trimestres précédents. Comme au second trimestre, le Groupe affiche une croissance à deux 
chiffres de ses ventes auprès de son premier client, Daimler. Cette dynamique est le fruit de 
l’amélioration de la compétitivité et des performances de MBtech obtenue par le plan de 
transformation PACT 17. Par ailleurs, le taux d’activité a continué d’augmenter pour s’élever à près de 
86% sur le trimestre. 
 

 Le CA des activités internationales (hors Allemagne) ressort à 31,2 M€, en progression de 10,2% à ptcc 
(vs +7,8% au S1). De nombreux pays continuent d’enregistrer une croissance supérieure à 10%, 
notamment le Moyen-Orient dont le potentiel de développement est élevé autour des modifications 
et certifications d’avions, et en Espagne, en dépit d’un environnement économique perturbé. L’Italie 
enregistre également une progression de ses ventes à 2 chiffres et bénéficie du travail de 
diversification de ces dernières années. La Belgique, premier pays du Groupe à l’international (hors 
Allemagne), retrouve le chemin de la croissance (+2,5% au T3). 
 
 

Evénements marquants du T3 2014 
 

 AKKA Technologies et Dassault Systèmes ont annoncé, début octobre, la mise en place d’un 
partenariat à long terme, pour promouvoir l’innovation sur le marché des « véhicules autonomes et 
connectés ». Les ingénieurs d’AKKA lancent le développement de la Link&Go nouvelle génération. Ils 
s’appuieront sur la plateforme 3DEXPERIENCE et utiliseront les applications de Dassault Systèmes pour 
créer de nouveaux services adaptés au monde du « tout connecté ».  
 

 AKKA Technologies développe actuellement, grâce à MBtech, un véhicule complet pour le marché 
automobile chinois, appelé "BAIC C90 L", et qui répondra aux normes européennes en termes de 
conception et de développement.  La phase de conception et de mise au point de ce véhicule, destiné 
au segment haut et moyen de gamme du marché chinois, devrait durer jusqu’à la fin 2016. Ce contrat 
confirme la capacité du Groupe à devenir le leader best in class, d’une part, des grands contrats 
globaux et transnationaux en Allemagne et, d’autre part, à l’international sur des nouveaux marchés à 
forte croissance, notamment en Asie. 

 
 AKKA Technologies annonce être entrée en discussion exclusive concernant l’acquisition de 100% des 

titres de deux sociétés en Allemagne et d’une société en Italie afin d’accélérer le déploiement de sa 
stratégie de diversification. 
 

 AKKA Technologies a émis un emprunt de type Schuldschein (placement privé de droit allemand) de 
140 M€ le 30 octobre dernier. Cet emprunt se caractérise par 2 tranches de maturité 5 et 7 ans, avec 
un coût de financement moyen autour de 2%. Cette opération, non dilutive pour les actionnaires et 
sans incidence sur l’endettement net du Groupe, vient renforcer sa flexibilité financière et diversifier 
ses sources de financement. Elle permet également d’allonger la maturité moyenne de sa dette tout 
en profitant de conditions de marché très attractives. Cette émission donne au Groupe les moyens de 
financer l’accélération de son expansion en Allemagne et à l’international. 
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Perspectives 2014  

 

 Le CA du T3 ressort en ligne avec les objectifs du Groupe. Il confirme la recovery des activités 
allemandes et la poursuite de la forte croissance des activités internationales. Cette dynamique 
compense le repli de la France, imputable à l’accélération du reprofilage de ses activités dans le cadre 
de PACT 17. 
 

 Les fortes croissances en Allemagne et à l’international permettent au Groupe de confirmer son 
objectif de croissance organique positive sur l‘ensemble de l‘année 2014, et le rendent confiant quant 
à sa capacité à dégager une marge opérationnelle d’activité en ligne avec les anticipations du 
consensus. 
 

Perspectives moyen terme 
 

 L’amélioration des performances opérationnelles des activités allemandes va se poursuivre au cours 
des prochains trimestres. Elle confirme le bien-fondé de l’acquisition de MBtech et la réussite de sa 
première étape d'intégration. Cette réussite a conduit Daimler (premier client du Groupe) à annoncer 
son intention d’augmenter stratégiquement son volume d’activité avec MBtech en Allemagne et à 
l’international. 
 

 Akka Technologies a lancé la 2nde phase de son plan de transformation dans le cadre de son plan 
stratégique moyen terme. Cette phase vise à accentuer les compétences et la compétitivité de sa 
filiale allemande, ainsi que la diversification de ses activités, ajuster la France à la production de grands 
contrats globaux et accélérer l’internationalisation sur la base du socle franco-allemand.  
 

 Ce qui induira une accélération de la croissance du Groupe, en organique et via des acquisitions 
ciblées, qui seront facilitées par l’émission fin octobre de l’emprunt Schuldschein. 
 
 

 

L‘ensemble de ces éléments conforte les objectifs moyen terme du Groupe, à savoir: 
 

- un CA de 1,2 Md€ 
 

- un résultat opérationnel d’activité* de 100 M€ tout en maîtrisant ses équilibres 
financiers, 
 

- une marge opérationnelle courante comprise entre 8 et 10%. 
 
 

 
* Résultat opérationnel d’activité calculé avant éléments non récurrents et coûts liés aux stock-options et actions gratuites 

 
 
 
Prochaine publication : C.A. 2014, le 11 février 2015 après Bourse 
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Activité à fin septembre (9 mois) 
 

 
En Millions d’Euros 

 
9 mois  

30 sept. 
2014 

 
9 mois 

30 sept. 
2013 

 
Variation % 

 
Variation % 
organique* 

 
     

France 325,2 330,9 -1,7% -1,7% 

     

Allemagne 233,2 229,5 +1,6% +1,6% 

     

International (hors Allemagne) 92,6 87,0 +6,5% +8,6% 

     

Total Groupe 650,9 647,4 +0,5% +0,8% 
     

 
* retraité des effets de change. 

 
 
 

Activité trimestrielle 
 

 
 

 
En Millions d’Euros 
Variation à périmètre et changes 
constants 

T1 T2 T3 2014 

 
Janv – Sept 

2014 
 

     

France 113,1 111,0 101,0 325,2 

 -2,2% +2,2% -5,2% -1,7% 

     

Allemagne 75,6 77,2 80,4 233,2 

 -6,9% +7,7% +4,9% +1,6% 

International (hors Allemagne) 29,6 31,8 31,2 92,6 

 +6,8% +8,9% +10,2% +8,6% 

     

Total Groupe 218,3 220,1 212,5 650,9 

 -2,8% +5,0% +0,5% +0,8% 
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En cas de discordance entre la version française et la version anglaise du présent communiqué de presse, seule la version française 
est à prendre en compte. 
 

 
 
Contacts AKKA Technologies 
 

 
Contacts Actus 

Nicolas Valtille 
Group CFO 
 

Tél. :   04 78 92 60 83 
finances@akka.eu 

Amalia Naveira 
Relations analystes/investisseurs 
 

Tél. : 04 72 18 04 97 
anaveira@actus.fr 

Dov Lévy 
Investor Relations & Corporate Development 
 

Tél. : 01 56 69 26 52 
dov.levy@akka.eu 

Marie-Claude Triquet 
Relations presse 
 

Tél. : 04 72 18 04 93 
mctriquet@actus.fr 

 

« Le meilleur moyen de prévoir l’avenir, c’est de l’inventer. 
Transmettons la passion des technologies. » 

 

AKKA Technologies est un groupe international qui compte près de 11 000 collaborateurs présents en Europe, Amérique et en Asie. Ses 
experts sont au service des métiers de l'innovation et accompagnent les grands acteurs industriels et tertiaires sur l'ensemble de leurs 
processus d'innovation et du cycle de vie de leurs produits, de l'étude à la mise en production. 
 Le Groupe dispose avec AKKA Research d'un centre de recherche propre, entièrement dédié à l'innovation et à l'anticipation des 
technologies du futur. Les centres d'excellence d'AKKA Technologies travaillent dans toute l'Europe sur des workpackages internationaux et 
offrent une expertise unique dans des métiers clé : Ingénierie Systèmes, Ingénierie Produit, Ingénierie Process, Ingénierie du Support, 
Systèmes Embarqués et Electronique, Systèmes d'Information et Consulting. 
 Sa capacité à conduire de grands projets transnationaux, véritables enjeux stratégiques pour ses clients, positionne AKKA Technologies 
comme un leader incontournable de l'Ingénierie du Conseil en Technologies. 
   Après 30 ans de croissance au service de l'innovation, AKKA Technologies, coté à Paris depuis 2005 affiche aujourd'hui (2013) un chiffre 
d'affaires de 879 millions d'euros.  
 

AKKA Technologies est coté sur Euronext TM Paris – Compartiment B – Code ISIN : FR0004180537. 
Indices CAC® Small, CAC® Mid & Small, CAC® All-Tradable, CAC® All-Share 
 

Plus d’informations sur www.akka.eu 
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