HOMAIR VACANCES
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 18 MARS 2015
RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
ET DE LA GESTION DU GROUPE
SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS
LE 30 SEPTEMBRE 2014

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale afin de
vous rendre compte de la situation et de 1’activité de notre Société durant 1’exercice clos le 30
septembre 2014 et de soumettre a votre approbation les comptes dudit exercice et 1’affectation
du résultat ainsi que les comptes consolidés.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre
disposition dans les délais Iégaux.

Il vous sera ensuite donné lecture des rapports des commissaires aux comptes.

Il vous est également présenté le rapport sur la gestion du Groupe.



)] RAPPORT DE GESTION CONCERNANT LA SOCIETE
HOMAIR VACANCES, SOCIETE TETE DE GROUPE

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Au cours de cet exercice, I’activité de notre Société s’est limitée a la gestion de la participation
qu’elle détient dans ILD.

COMPTES SOCIAUX CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2014

Les comptes annuels de I’exercice clos le 30 septembre 2014 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes
d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont identiques a celles de
I’exercice précédent.

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de I’exercice s’éléve a 1 408 306 €, les produits
d’exploitation s’¢élévent a un montant global de 1 419 682 €.

Le montant global des charges d’exploitation s’est établi a 1 584 215 €.

De ce fait, le résultat d’exploitation est négatif de 164 533 €.
Apres prise en compte :
- du résultat financier de 305 529 €,

- du résultat exceptionnel de 206 090 €,
- du produit d’impdt de 258 563 €,
L’exercice se solde par un gain de 606 049 €.

Le bilan qui vous est présenté se totalise a 36 572 858 €.

Il fait ressortir nos capitaux propres pour un montant de 16 527 737 €.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Notre Société limitant son activité a la gestion de ses participations, ses résultats sont
directement tributaires de leurs propres résultats ainsi que du resultat financier et du resultat
exceptionnel liés a sa propre activité.



ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPMENT

Nous vous informons que la Société n’a effectué aucune activité de recherche et de
développement au cours de I’exercice écoulé.

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Le tableau des résultats des cing derniers exercices est présenté en annexe a ce rapport.

TABLEAU DES DELEGATIONS DE COMPETENCES ET DE POUVOIRS
ACCORDEES AU DIRECTOIRE

Le tableau est présenté en annexe a ce rapport.

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter le gain de I'exercice qui ressort a 606.049 euros a 100% aux
réserves de la Société, soit 30 302 euros en réserve légale et le solde (575 747 euros) en autres
réserves.

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de 1’article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous
rappelons qu'un dividende de 0,08 euros par action a été distribué au titre de 1’exercice clos au
30 septembre 2012 et de 0,13 euros par action au titre de I’exercice clos 30 septembre 2013 et
qu’aucun autre dividende n’a été distribué au titre des exercices précédents.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des impots, nous vous
précisons que les comptes de 1’exercice écoulé n’incluent pas de charges non déductibles au
regard de Particle 39.4 du Code général des impdts.

DELAIS DE REGLEMENTS FOURNISSEURS

La Société a pour pratique de régler a 30 jours I’ensemble de ses fournisseurs, en 2014 comme
au cours de I’exercice précédent. Le solde des dettes fournisseurs s’éleve a 223 350 euros au 30
septembre 2014 contre 127 803 euros au 30 septembre 2013.



ACTIONNARIAT

Au 30 septembre 2014, la détention du capital de notre Société était la suivante :

Actionnaire détenant une participation comprise entre 5,00% et 14,99% du capital
SARL Pebre

Actionnaire détenant une participation supérieure a 20,00% du capital
Iliade SAS, contrdlée a 100% par Homair Investissement SAS

Nous vous préecisons que les salariés détiennent une participation d’environ 0,5% dans le capital
de I'entreprise.

Par ailleurs, la Société a procédé en cours d’exercice a des achats de ses propres actions a
hauteur de 1 751 133 actions, a un cours moyen de 5,75 euros par action. Ces achats ont été
effectués dans une perspective de bonne gestion financiére des cash-flows générés par la
Société et afin d'offrir une liquidité a ses actionnaires. Au 30 septembre 2014, 1 448 525 titres
figurent au bilan de la Société, suite a I’annulation de 302 608 titres en cours d’exercice.

INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1, al. 3 du Code de Commerce, nous
vous communiquons ci-apres la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans
d'autres sociétés par chacun des mandataires sociaux de la Société au 30 septembre 2014.

Liste des mandats sociaux concernant les membres du Directoire

Monsieur Alain Calmeé :

- Président de la société Fonciere Homair

- Président de la société ILD ltalia srl

- Président de la société Homair Elite Italia srl

- Directeur Général de la société Hom Air Loisirs sl
- Directeur de la société ILD Adriatica doo

- Président de la société Al Fresco Holidays SAS

- Directeur de la société Al Fresco Holidays UK Ltd
- Président de Euphoria Technologies SAS

Monsieur Jérdme Faucheur de Battisti :
- Directeur de la société Homair Elite Italia srl

Monsieur Jérdme Destoppeleir : néant
Monsieur Nick Riggs : néant

Monsieur Eric Larelle : néant



Liste des mandats sociaux concernant les membres du Conseil de Surveillance

MONSIEUR DANIEL GUEZ :

- Président de la société Erba Rossa Développement
- Geérant de la société NDG

- Gérant SCI Derbimmo

- Gérant SARL Pebre

MONSIEUR ERIC BISMUTH :

- Montefiore Invesment SAS, Président

- Build Hotels SAS (Groupe B&B), membre du Conseil de Surveillance

- Build Holding SARL de droit luxembourgeois (Groupe B&B), Administrateur
- Build Top Hotel SARL de droit luxembourgeois (Groupe B&B), Administrateur
- Solorema SAS, Président

- Europ Assistance SA (Groupe Generali), Administrateur

- Beauvau Gestion SAS, Membre et Président du Comite de Surveillance

- Asmodée Group SAS, Président du Comité de Surveillance

- Home & Furniture SAS, Président du Comité stratégique

- Homair Vacances SA, Vice-Président du Conseil de Surveillance

- Demos SA, Administrateur

MONSIEUR DANIEL ELALOUF :

- Montefiore Invesment SAS, Directeur Général

- Financiére des Arts Créatifs SAS, membre du Conseil de Surveillance
- Moses Investment SAS, Président

- Asmodée Group SAS, Vice Président du Comité de Surveillance

- Groupe Avenir Sante SAS, Président du Comite stratégique

- Iliade SAS, Directeur Général et membre du Comité Stratégique

- Axiom SAS, membre du Comité de Surveillance

MONSIEUR JEAN MARC ESPALIOUX :

- Paprec Holding, Représentant permanent de la société NJM au sein du Conseil
d’ Administration

- Fonciére Inea, Membre du Conseil de Surveillance

- Demos, Administrateur

- Penthiévre SAS, Président

- Axiom SAS, Président du Conseil de Surveillance

- Constructa, Administrateur

MONSIEUR MARTIN VIAL :

= Groupe Generali

- Groupe Europ Assistance : Directeur Général et Membre du conseil d’administration
- Europ Assistance Holding : Directeur Général et Membre du conseil d’administration
- Europ Assistance France : Président du conseil d’administration

- Europ Assistance : Président du conseil d’administration

- Europ Assistance Belgique : Président



- Europ Assistance Grande-Bretagne : Président

- GIE Europ Assistance systéme d’information : Président

- Europ Assistance Espagne : Membre du conseil d’administration

- Europ Assistance Portugal : Membre du conseil d’administration

- Europ Assistance USA : Membre du conseil d’administration

- Europ Assistance Afrique du Sud : Membre du conseil d’administration
- Europ Assistance Allemagne : Membre du conseil d’administration

- Europ Assistance Breésil : Membre du conseil d’administration

- Europ Assistance Italie : Vice-Président

- Libertés et Solidarité : Président du conseil d’administration

MADAME ANGELE FAUGIER :
- BG2L, Représentant permanent de BP Développement au Comité Stratégique
- Bazile Telecom, Représentant permanent de Naxicap au conseil de Surveillance
- Capucine, Présidente Conseil de Surveillance
- HLE, Membre du Comité Stratégique
- lliade, Représentant permanent de Naxicap au Comité Stratégique

- Mondial Frigo, Représentant permanent de Naxicap au Conseil de Surveillance

- Naxicap Partners, Membre du Directoire

- Oralia Investments, Administrateur

- Oralia Partenaires, Présidente Conseil de Surveillance

- Pain & Croissants, Membre du Comité Consultatif

- Pietra Développement, Représentant permanent de Naxicap au Comité Stratégique
- Publi-Cités Expansion, Présidente Conseil de Surveillance

- Thermo Technologies, Membre du Conseil de Surveillance

MONSIEUR PIERRE-OLIVIER DESPLANCHES :

Président du conseil de surveillance de Build SAS (F)

Membre du conseil de surveillance de Homair Investissement SAS (F)
Membre du conseil de surveillance de Homair VVacances SA (F)
Membre du conseil de surveillance de Zodiac Pool Holding SA (F)

MONSIEUR JONATHAN ZAFRANI :

Geérant de CECP Investment Advisors France Sarl (F)

Président de CA4Infra 1 (F)

Administrateur de Sagemcom Holding SAS (F)

Membre du conseil de Custom Sensors & Technologies SAS (F)
Membre du conseil de surveillance de Homair Investissement SAS (F)
Membre du conseil de surveillance de Homair VVacances SA (F)

MADAME BARBARA IMBS :

Membre du conseil de surveillance de Homair Investissement SAS (F)
Membre du conseil de surveillance de Homair Vacances SA (F)
Membre du conseil de surveillance de Build SAS (F)

Administrateur de Sagemcom Holding SAS (F)




REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES DURANT L’EXERCICE ECOULE A
CHACUN DES MANDATAIRES SOCIAUX

Versé par Homair VVacances

En euros Salaire brut Primes et Salaire brut | Jetons de
avantages et avantages | presence
Alain Calmé 60 000 30 105 90 105 0
Eric Larelle 69 635 7577 77212 0
Jéréme Faucheur de Battisti 140 000 25 000 165 000 0
Nick Riggs 93 152 19 032 112 184 0
Jérdme Destoppeleir 150 000 8 690 158 690 0

Il est par ailleurs rappelé que Monsieur Alain Calmé est gérant de la société Alain Calmé
Conseil, laquelle est président mandataire de ILD SA et réalise de plus des prestations de conseil
envers diverses sociétés du Groupe, correspondant principalement a la définition et a la mise
en place du développement du Groupe. Les honoraires de Alain Calmé Conseil envers ILD et
les différentes sociétés du groupe ont représenté 270 000 euros HT en 2014.

Il est enfin rappelé que Monsieur Daniel Guez, bénéficie d’un contrat de consultant a hauteur
de 60 000 euros en 2014, correspondant principalement a la définition et a la mise en place du
développement du Groupe, tout en conservant I’intégralité de ses mandats sociaux et sans
percevoir de salaire brut ou autres avantages de la part d’aucune société du Groupe.

CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-86 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE.

Nous vous demandons, conformément a I'article L. 225-88 du Code de Commerce, d'approuver
cette convention visée a l'article L. 225-86 du Code de Commerce et conclue au cours de
I'exercice écoulé apres avoir €té regulierement autorisée par votre Conseil de Surveillance.

Vos Commissaires aux Comptes ont été diment avisés de ces conventions qu'ils ont décrites
dans leur rapport spécial.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

- Situation des mandats des membres du Conseil de Surveillance

Concernant la situation des mandats des membres du conseil de Surveillance, nous vous
indiquons qu’aucun mandat ne vient a expiration a ’issue de la prochaine assemblée générale.



Nous vous rappelons que lors du Conseil de Surveillance du 25 septembre 2014 Naxicap
Partners, Montefiore Investment, Daniel Guez et Daniel Elalouf ont démissionné et qu’ont été
nommés Jonathan Zafrani (Président du Conseil), Pierre Olivier Desplanches (Vice- Président)
et Madame Barbara Imbs.

- Situation des mandats des Commissaires aux Comptes

Concernant la situation des mandats des Commissaires aux Comptes, nous vous indiquons
qu’aucun mandat ne vient a expiration a I’issue de la prochaine assemblée générale.

1) PRESENTATION DE LA GESTION DU GROUPE

Conformément a ’article L 233-26 du Code de Commerce, nous vous rendons compte de la
gestion du Groupe.

COMPTES CONSOLIDES

Au 30 septembre 2014 le périméetre de consolidation du Groupe comprenait les sociétés
suivantes :
IG= Intégration Globale



— Pays Siege %de détention au Méthqde Qe Date de
30/09/14 consolidation] cléture

HOMAIR VACANCES France 570 avenue du club hippique R
13097 AIX EN PROVENCE société mere IG 30/09/2014

ILD France 570 avenue du club hippique 100% G 30/09/2014
13097 AIXEN PROVENCE

HOMAIR LOISIRS Espagne |Carrera National Il, Km 683'3 y con
CIF B-63, 155, 600 100% IG 30/09/2014
Tordera (Barcelona)

ILD ADRIATICA Croatie |Zagreb, FRAFILIPAGRABOVCAI

100% IG 30/09/2014

FONCIERE HOMAIR France |570 avenue du club hippique 100% G 30/09/2014
13097 AIXEN PROVENCE

ILD ITALIA Italie Via San Primo 4 100% IG 30/09/2014
20121 MILANO

HOMAIR ELITE ITALIA Italie Via San Primo 4 51% G 30/09/2014
20121 MILANO

ERBAROSSA France |Route de la mer 53% IG 30/09/2014

DEVELOPPEMENT 20240 GHISONACCIA

MARINAD'ERBAROSSA [France |Route de la mer 53% G 30/09/2014
20240 GHISONACCIA

SCI SERENA France |Route de la mer 53% IG 30/09/2014
20240 GHISONACCIA

AL FRESCO France |570 avenue du club hippique 100% G 30/09/2014
13097 AIXEN PROVENCE

AL FRESCO UK UK Warth industrial Park, Bury 100% G 30/09/2014
BL9 9NB LANCASHIRE

HOMAIR TRAVAUX France |570 avenue du club hippique 100% G 30/09/2014
13097 AIXEN PROVENCE

EUPHORIA France |1 avenue des acacias 100% G 30/09/2014

TECHNOLOGIES 69003 LYON




Rliale Pays siege %de détention au Méthqde t?Ie DaAte de
30/09/14 consolidation cléture

STARLIGT CAMPING UK Warth industrial Park, Bury 100% G * 30/09/2014
BL9 9NB LANCASHIRE

EUROCAMP UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

OWN AHOLIDAY HOME JUK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

SITES SERVICES France |13 rue Camille Desmoulins 100% G * 30/09/2014
92130 Issy Les Moulineaux

CAMPING DIVISION UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

GRENNBANK UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014

PACKAGES Northwich Cheshire CW8 1HW

GRENNBANK SERVICES |UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

GREENBANK HOLIDAYS JUK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

CHALETS DE France UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% IG* 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

GHL TRANSPORT UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

EUROSITES HOLL Zuidsingel 22, 3811 HB Amersfoort 100% G * 30/09/2014
Nederland

RM&S REISE ALL Barmbeker str 10 100% IG* 30/09/2014

MARKETING SERVICE 22303 Hamburg

EUROCAMP UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014

INDEPENDENT Northwich Cheshire CW8 1HW

TAULOR CAMPING UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

KEYCAMP HOLIDAYS IRL 78-80 South Mall Cork

100% IG* 30/09/2014
KEYCAMP HOLIDAYS HOLL Zuidsingel 22,3811 HB Amersfoort
100% IG* 30/09/2014

Nederland

SELECT SITES UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

PARKOVI SUNCA Croatie |Titusa Brezovckog 2, 100% G * 30/09/2014
10000 ZAGREB

EUROCAMP TRAVEL HOLL Zuidsingel 22,3811 HB Amersfoort 100% G * 30/09/2014
Nederland

DUR ALL Barmbeker str 10 100% G * 30/09/2014
22303 Hamburg

EUROCAMP TRAVEL SUISSE |MaxHogger-strasse 6 100% G * 30/09/2014
8048 Zurich

CAMPING IN COMFORT |HOLL Zuidsingel 22,3811 HB Amersfoort 100% IG* 30/09/2014
Nederland

STARVILLAS UK Hatford Manor Greenbank Lane 100% G * 30/09/2014
Northwich Cheshire CW8 1HW

DEPOT STARVILLAS France |13 rue Camille Desmoulins 100% G * 30/09/2014
92130 IssyLes Moulineaux

*Sociétés intégrées suite a I’acquisition du Groupe Eurocamp
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ACTIVITE DE IL’ENSEMBLE DU GROUPE

L’exercice clos au 30 septembre 2014, dans la suite de I’exercice précédent, a été marqué par
une évolution favorable de I’activité du groupe et de ses resultats ainsi que par I’acquisition
début septembre 2014, des sociétés du groupe Eurocamp.

RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Résultats économiques

L’exercice se solde sur le plan commercial par un chiffre d’affaires net de 75 170 641 € contre
71 035 232 € pour I’exercice précédent.

Cette augmentation de 5,8% provient de 1’amélioration de la performance du périmétre
« historique » (+2,5%) et de I’intégration d’Eurocamp sur le dernier mois de I’exercice (+3,3%).

Résultats Financiers

Le total des produits d’exploitation s’¢éléve a 86 785 054 € contre 78 853 271 € pour I’exercice
précédent.

Les charges d’exploitation de I’exercice se sont ¢levées a 81 001 736 € contre 72 156 333 €
pour I’exercice précédent.

Le résultat d’exploitation fait ressortir un bénéfice de 5 783 318 € contre 6 696 938 € pour
I’exercice précédent.

Compte tenu d’un résultat financier négatif de 3 860 803 €, le résultat courant avant impéts fait
apparaitre un bénéfice de 1 922 515 € contre 3 579 175 € pour I’exercice précédent. Apres
imputation des produits et charges exceptionnels, de I’impdt sur les sociétés et de 1’impot
différé, le résultat de 1’exercice se solde par une perte de 581 928 € contre 811 430 € pour
I’exercice précédent. Compte tenu des intéréts minoritaires, le résultat net part du Groupe
s’éleve a -989 498 € contre 622 862 € pour I’exercice précédent.

Le bilan consolidé totalise a 1’actif et au passif a 251 591 290 € contre 138 118 354 € pour
I’exercice précédent et fait ressortir :

v" les immobilisations pour 202 744 581 € contre 103 421 630 € pour I’exercice
précédent en valeur nette ;

v’ les comptes d’actif circulant pour 42 238 122 € contre 33 796 968 € pour
I’exercice précédent en valeur nette ;

v' les postes de dettes pour 218 512 083 € contre 93 957 303 € pour I’exercice
précédent;
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v"les capitaux propres pour 32 313 588 € contre 44 161 051 € pour ’exercice
précédent.

L’effectif moyen du groupe au 30 septembre 2014 était de 498 personnes (en pro-ratisant les
effectifs Eurocamp) contre 429 pour I’exercice précédent, les charges de personnel atteignant
14 101 590 € contre 12 945 842 € pour I’exercice précédent, charges sociales incluses.

Nous vous demandons conformément a 1’article L225-100 du Code de Commerce de bien
vouloir approuver les comptes consolidés dont les lignes essentielles viennent de vous étre
présentées.

Filiales :

ILD

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100 % est de 41 634 793 € contre 41 277 722 €
pour I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 1 938 508 € contre un gain de 932 681 € pour I’exercice
précédent.

Fonciére Homair

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100 % est de 301 655 € contre 447 594 € pour
I’exercice précédent.

Le résultat de 1'exercice est un gain de 6 037 € contre un gain de 3 515 550 € pour I’exercice
précédent.

ILD Adriatica doo (Croatie) :

Le chiffre d'affaires de cette filiale detenue a 100 % est de 2 191 820 € contre 1 742 177 € pour
I’exercice précédent.

Le résultat de 1’exercice est un gain de 60 679 € contre un gain de 83 658 € pour I’exercice
précédent.

Homair Loisirs sl (Espagne) :

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100 % est de 5 985 672 € contre 6 040 693 € pour
I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 78 663 € contre un gain de 139 247 € pour I’exercice
précédent.
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ILD Italia srl (Italie)

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100 % est de 4 686 376 € contre 4 642 245 € pour
I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est une perte de 65 796 € contre une perte de 43 908 € pour I’exercice
précédent.

Homair Elite Italia srl (Italie)

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 51 % est 3 512 403 € contre 4 161 989 € pour
I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est une perte de 143 915 € contre un gain de 26 391 € pour I’exercice
précédent.

SAS Erba Rossa Développement

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 53 % est de 4 212 383 € contre 3 239 171 € pour
I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 789 113 € contre un gain de 165 233€ pour I’exercice
précédent.

SA Marina d’Erba Rossa

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100% par SAS Erba Rossa Développement (et
donc a 53% par le Groupe) est de 5 547 134 € contre 5 333 829 € pour I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 743 913 € contre un gain de 443 101 € pour I’exercice

précédent.

SCI Serena
Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100% par SAS Erba Rossa Développement (et
donc a 53% par le Groupe) est de 53 231 € contre 53 246 €, pour I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 46 724 € contre un gain de 44 605 € pour I’exercice
précédent.

Al Fresco Holidays UK Ltd

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100% par SAS ILD est de 3 737 500 € contre
3618 801 € pour I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 97 786 € contre 135 214 € pour I’exercice précédent.
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Al Fresco Holidays SAS

Le chiffre d'affaires de cette filiale détenue a 100% par SAS ILD est de 17 243 218 € contre
16 064 312 € pour I’exercice précédent.

Le résultat de I'exercice est un gain de 178 912 € contre 260 213 € pour I’exercice précédent.

Note : Eurocamp a été acquis a compter du 10 septembre 2014, soit un impact de seulement 20
jours sur les comptes consolidés 2014 du Groupe.

PRISES DE PARTICIPATIONS EN COURS D’EXERCICE

La société a acquis 100% des actions de la SAS Euphoria Technologie, propriétaire de la
marque et du site internet Outcamp.

CESSION EN COURS D’EXERCICE

Néant

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Compte tenu du développement du Groupe et de I’acquisition du groupe Eurocamp, le chiffre
d’affaires et les résultats devraient progresser fortement.

La stratégie mise en place par le Directoire a été confirmée par la croissance du chiffre d’affaires
et des résultats ’HOMAIR Vacances, au cours de 1’exercice clos le 30 septembre 2014.

Les prévisions pour I’exercice en cours incluent la poursuite de cette stratégie, qui devrait ainsi
contribuer & une nouvelle étape de croissance profitable pour le Groupe.

INFORMATIONS SOCIALES

L’effectif moyen au cours de 1’exercice clos le 30 septembre 2014 était de 498 salariés.

Au cours de I’exercice clos le 30 septembre 2014, il yaeu:
- environ 512 recrutements en CDD (principalement pour des emplois saisonniers liés a
I’activité du Groupe)
- 12 recrutements en CDI
- 3 licenciements
- un recours trés limité a I’intérim
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En termes de d’organisation du temps de travail, les salariés a temps plein sont sur une base
mensuelle de 152 heures.

Les rémunérations se sont élevées a 6 931 066.25 euros, en baisse de 1% par rapport a I’exercice
précédent et les charges sociales a 2 630 288.71 euros.

Les hommes représentent 52 % des effectifs et les femmes 48 %.

La Société est sous le régime de la convention collective de I’hétellerie de plein air et des
accords de la fédération. Elle n’a signé aucun accord spécifique.

I n’y a pas eu d’accident du travail majeur au cours de I’exercice.
La Société a employé 3 travailleurs handicapés au cours de I’exercice.
Les montants bruts distribués au titre de la participation au niveau d’ILD est de 0 €.

La Société fait appel a de la sous-traitance principalement pour la gestion de son systéeme
d’information.

ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Nous vous informons que le Groupe n’a effectué¢ aucune activité de recherche et de
développement au cours de 1’exercice écoulé.

INFORMATION SUR LES RISQUES DE MARCHE

Le Groupe n’utilise pas d’instrument financier de couverture de change dans la mesure ou son
exposition au risque de change est limitée a ses opérations en Croatie (six campings partenaires)
et a ’activité de sa filiale Al Fresco au Royaume Uni, pour laquelle 1’exposition nette est
limitée.

La structure de I’endettement du Groupe ne justifie pas a ce stade de mécanisme de couverture
de taux particulier.

L’intégration d’Eurocamp entraine une exposition accrue au marché britannique qui pourra
entrainer la mise en place de mécanismes de couvertures en 2015.

INFORMATION SUR LES RISQUES PAYS

Le Groupe opére presqu’exclusivement dans des pays de la zone euro (France, Espagne,_ltalie,
Portugal, Croatie, Autriche et Pays-Bas) ainsi qu’au Royaume-Uni avec un environnement
macro-économique stable. Ce mix pays permet au Groupe de bénéficier de la croissance plus
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forte d’un pays donné mais il crée également une exposition théorique a I’évolution défavorable
des conditions de I’un des pays dans lesquels il opére.

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L’EXERCICE

La majorité du capital de la société a été cédée a des fonds d’investissement gérés par The
Carlyle Fund en octobre 2014.

MARCHE DES AFFAIRES SOCIALES

Le debut de la saison de commercialisation se déroule en ligne avec les attentes, en sachant que
la saisonnalité de I’activité empéche de tirer toute conclusion pertinente en termes de résultats
annuels en se basant sur les résultats des premiéres réservations.

Le Directoire
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