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SOLVING EFESO INTERNATIONAL

CHIFFRE D’AFFAIRES

4eme trimestre 2014 : 16,6 M€ (+1,2% ; -0,3% a taux de change constants)
o Accélération en Amérique du Nord (+16%)

¢ Repli en Italie dii a un attentisme des grands clients

2014 : 63,8 M€ (-2,7% ; -2,0% a taux de change constants)

o Fort dynamisme en France (+17%) qui représente plus du quart du CA
e Poursuite de la progression en Asie (+49%)

Solving Efeso International (Alternext : ALOLV), firme internationale de conseil spécialisée en stratégie et
excellence opérationnelle, positionnée sur des marchés porteurs, publie son chiffre d'affaires réalisé au
quatriéme trimestre 2014,

Filippo Mantegazza, Président du Directoire de Solving Efeso International déclare : « En 2014, le chiffre
d’affaires a été en accélération au cours de I'année, aprés un démarrage pénalisé par le décalage de grands
contrats, et clét en continuité avec les exercices précédents. Dans un environnement trés concurrentiel, la
France, notre principal marché, a été un fort relais de croissance. Nous y avons gagné de nouveaux contrats
auprés de grands clients internationaux séduits par notre offre innovante en phase avec les attentes du marché.
En 2015, le Groupe se fixe I'objectif de croitre plus vite que le marché du conseil, avec un renforcement de
sa position en Europe, son développement a l'international, et des opérations de croissance externe. Le Groupe
a ainsi annoncé le 23 décembre 2014 étre rentré en négociations exclusives avec un acteur du consulting
au Benelux, en vue de I'acquisition de 100% de ses titres. »

2014 : tendance des ventes en amélioration continue

Le chiffre d’affaires de Solving Efeso atteint 63,8 M€ en 2014, en Iégére baisse de 2,7% par rapport & 2013
(-2,0% a taux de change constants).

Les ventes ont progressé de fagon continue au cours de I'année, passant de -7,2% au 1¢" semestre, a
+2,9% au 2" semestre suivant la mise en ceuvre progressive des missions auprés des grands comptes signées
fin 2013 et début 2014. Les 1,8 M€ de chiffre d'affaires de différence entre 2014 et 2013 se concentrent au
premier trimestre.

La France, premier pays du Groupe en termes d’activité, enregistre une croissance significative de 17%
dans un marché trés concurrentiel et dans un environnement économique atone. Elle remporte de nombreux
succés sur son offre innovante, y compris auprés de nouveaux clients a fort potentiel de développement
international. L'offre innovante, déployée dans un premier temps commercialement en France, sera élargie a
I'ensemble des pays ou le Groupe est présent.



L’Asie poursuit sa progression. A taux de change constants, la croissance est particuliérement élevée en
Chine (+99%), en Egypte (+50%), et dans les autres pays d’Asie (+32%) qui sont pilotés depuis le bureau de

Singapour créé tout récemment, en 2013.

Ventilation du CA 2014 2013 Delta
Europe 70,6% 1% 0,4 pts
dont France 26,9% 22,4% | +4,5pts
dont ltalie 13,8% 16,1% | -2,3pts
Amérigue du Nord 14,5% 14,6% -0,1 pts
Pays émergents 14,9% 14,4% +0,5 pts
dont Asie 4,8% 3,1% | +1,7 pts
dont Russie 1,8% 31% | -1,3pts

4¢me trimestre : forte progression des ventes en France, en Amérique du Nord et en Asie

Le chiffre d'affaires de Solving Efeso atteint 16,6 M€ au 4éme trimestre 2014, soit une croissance de 1,2% par
rapport au 4¢me trimestre 2013 (-0,3% a taux de change constants).

La forte augmentation du chiffre d’affaires de 31% en France est portée par I'offre innovante du Groupe,
puissant relais de croissance dans un environnement globalement moins porteur. En ltalie, ou de grands
donneurs d'ordre sont attentistes quant au démarrage de nouveaux grands projets, I'activité est réduite, avec une
baisse des ventes de -44% par rapport a I'an passé. Au total, 'Europe enregistre un léger repli de 3%.

Dans un environnement concurrentiel intense, I’/Amérique du Nord accélére sa croissance a 16% (+6% a taux
de change constants).

Dans les pays émergents, la croissance se poursuit au rythme de 8% (9% a taux de change constants). En
Asie I'activité reste soutenue avec la mise en ceuvre progressive des missions auprés des grands clients
internationaux du Groupe. A taux de change constants, la croissance est particuliérement élevée en Chine
(+167%), en Egypte (+129%), et dans les autres pays d’Asie (+29%). En revanche, la Russie connait un
ralentissement important, lié¢ au contexte international qui limite les investissements des grands clients
internationaux du Groupe (- 54% a taux de change constants).

Ventilation du CA T42014 | T42013 Delta
Europe 70,2% 73,1% 2,9 pts
dont France 28,3% 21,8% | +6,5 pts
dont ltalie 10,8% 19,5% | -8,7pts
Amérique du Nord 14,6% 12,7% +1,9 pts
Pays émergents 15,2% 14,2% +1,0 pts
dont Asie 4,4% 2,8% | +1,6pts
dont Russie 1,3% 41% | -28pts

Pour rappel, négociations exclusives pour une opération de croissance externe

Solving Efeso International poursuit sa stratégie offensive pour conquérir des parts de marché et pour se
positionner sur les secteurs les plus porteurs, par 'acquisition de sociétés reconnues dans leur domaine

" Données non auditées



d'excellence et par I'élargissement de sa couverture géographique. Le Groupe a réalisé 5 acquisitions
stratégiques depuis 2011.

Le Groupe a annoncé le 23 décembre 20142 étre rentré en négociations exclusives avec un acteur du consulting
au Benelux, en vue de l'acquisiton de 100% de ses fitres. La société concernée, dont lidentité reste
confidentielle a ce stade, intervient auprés de grands comptes internationaux, principalement dans le secteur des
services. Sur un modéle de prestations de conseil proche de celui de Solving Efeso, cette société attend pour
2014 un chiffre d’affaires de I'ordre de 9 M€ pour un EBITDA d’environ 2.2 M€. Le financement serait en
partie assuré par une augmentation de capital de 5 M€ réservée aux vendeurs, a 2,60€ par action Solving Efeso.

Une information compléte sur les modalités précises de cette opération sera publiée dés lors que les
engagements fermes seraient contractés.

Perspectives : poursuite de la dynamique de développement sur les marchés porteurs

Au vu de la montée en puissance du chiffre d’affaires au cours de I'exercice 2014, le Groupe, dans un
environnement macroéconomique restant incertain, a pour objectif de réaliser une croissance organique
supérieure a celle du marché du conseil en 2015 et de voir sa rentabilité opérationnelle progresser plus vite que
ses ventes. L'opération de croissance externe mentionnée ci-dessus, si elle se réalisait, augmenterait
ultérieurement la croissance du Groupe, notamment par le développement de ses activités dans le secteur des
services financiers.

La stratégie offensive du Groupe s'appuiera sur le renforcement de sa position en Europe, le développement a
linternational, notamment en Asie, I'acquisition de sociétés aux expertises a forte valeur ajoutée, élargissant sa
présence géographique et son empreinte sectorielle.

Prochaine communication : Résultats 2014, 24 mars 2015 (aprés Bourse)
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SOLVING EFESO INTERNATIONAL se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie d’entreprise et en
amélioration de la performance opérationnelle, et se positionne comme un acteur de niche, capable d’apporter un
accompagnement a long terme différenciant. Né en 2007 du rapprochement de deux acteurs de niche du conseil aux
entreprises, le groupe Solving Efeso International fort de plus de 450 collaborateurs, est présent dans 26 pays (Europe,
Moyen-Orient, Asie et Amériques). www.solvingefeso.com

L'action Solving Efeso International est cotée a Paris sur Alternext.
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