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 AKKA – RÉSULTATS ANNUELS 2014 

Résultats conformes aux objectifs 
Forte recovery des activités allemandes 

Plus de 50% du CA réalisé à l’international 

Réuni à Paris le mardi 31 mars 2015, le Conseil d’Administration du Groupe AKKA Technologies a arrêté les 
comptes de l’exercice 2014. Les comptes ont été audités et le rapport de certification est en cours d’émission. 

Maurice Ricci, Président Directeur du Groupe a déclaré : « Les résultats 2014 sont conformes aux objectifs du 
Groupe et s’inscrivent dans le cadre de son plan stratégique 2018. L’année 2014 a été marquée par la forte 
recovery des activités allemandes.  

Ce retour à la croissance en Allemagne a permis aux activités internationales de dépasser le seuil des 50% des 
ventes du Groupe pour la première fois depuis sa création. Le positionnement unique du Groupe va induire 
une accélération de cette dynamique internationale. AKKA Technologies s’appuiera également sur son bilan 
sain et sa trésorerie confortable pour réaliser des acquisitions ciblées génératrices de croissance organique. » 

 RÉSULTATS 2014 

CA 2014 : 885,6 M€ (+0,9%) 
Marge opérationnelle courante : 6,2% 

Gearing : 23% et Trésorerie brute de 220 M€ 

 

 Variation du CA à périmètre et taux de changes constants. 
 Le Résultat opérationnel courant est calculé avant éléments non récurrents et coûts liés aux stock‐options et actions gratuites.  

En Millions d’Euros  2014  2013 
     

Chiffre d’affaires  885,6  878,8 
     

Résultat opérationnel courant  55,1  57,9 
     

En % du CA  6,2%  6,6% 
     

Résultat Net   27, 2  30,1 
     

Gearing  23,0%  15,7% 

31/03/2015 
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 Le Groupe AKKA Technologies  a enregistré en 2014 un  chiffre d’affaires de 885,6 M€. Après un 
premier  trimestre en  repli de 2,8%,  impacté par des décalages de contrats en début d’année,  le 
Groupe  a  retrouvé  la  croissance  dès  le  second  trimestre.  Ce  qui  lui  a  permis  d’enregistrer  une 
progression de ses ventes de 0,9% à périmètre et taux de change constants sur l’ensemble de l’année 
2014, dont  ‐2,3% pour  la BU  française, +2,2% pour  la BU allemande et +10,1% pour ses activités 
internationales.  
 

 La  forte amélioration des marges des 3 BU au second semestre a permis de dégager un  résultat 
opérationnel  courant  2014  quasiment  stable  à  55,1 M€.  Sur  l’ensemble  de  l’année,  le  repli  des 
marges des activités françaises est compensé par l’amélioration des marges des activités allemandes 
et internationales. Au total, le taux de marge opérationnelle courante 2014 s’établit à 6,2% contre 
6,6% en 2013.  

 
 Le  résultat  opérationnel  s’élève  à  43,3  M€.  Il  est  impacté  par  des  charges  non  récurrentes, 

essentiellement  liées  à  l’accélération  du  plan  de  transformation  PACT  17  (11,8 M€  en  2014  vs                 
8,2 M€ en 2013). 

 
 Le résultat net du Groupe ressort en conséquence à 27,2 M€ contre 30,1 M€ en 2013. La rentabilité 

nette s’inscrit à 3,1%. 
 

RÉSULTATS 2014 PAR RÉGION 

 

 Le chiffre d’affaires des activités françaises ressort à 440,5 M€, contre 450,9 M€ en 2013. Dans un 
environnement morose,  l’activité a pâti du décalage d’un grand projet avec un client russe. Elle a 
également été impactée par l’accélération du reprofilage de ses activités dans le cadre du plan de 
transformation PACT 17 qui vise à profiler  le Groupe pour  les grands contrats  internationaux. La 
transformation réalisée est bien engagée. Elle commence à porter ses fruits. Le repli des ventes de 
la France a été maitrisé au 4ème trimestre (‐3,9%). Surtout, elle se traduit par la reprise progressive 
des  recrutements  et par  l’amélioration  significative  de  la  rentabilité opérationnelle  des  activités 
françaises  à  6,8%  au  second  semestre  contre  2,7%  au  premier  semestre  2014.  La  marge 
opérationnelle courante (MOC) ressort à 4,7% sur l’ensemble de l’année contre 7,1% en 2013. 
 

 L’Allemagne  a  bénéficié  de  l’amélioration  de  la  compétitivité  et  des  performances  de MBtech 
obtenue par le plan de transformation PACT 17. Les activités de Powertrain et de Design enregistrent 
une forte dynamique. Leur croissance est cependant bridée par la capacité de recrutement. Au total, 
et  après  un  premier  trimestre  en  décroissance,  les  activités  allemandes  ont  confirmé  leur 
retournement en 2014. Leur CA a progressé de 2,2% à 318,2 M€ sur l’ensemble de l’année. Leur taux 
d’activité a progressé parallèlement. Il s’élève à 86,5% au T4 et à 84,5% pour l’ensemble de l’année. 
Ces progressions ont positivement impacté les marges de la BU dont la MOC est passée de 4,8% en 
2013 à 6,8% en 2014, dont 9,6% au S2. 
 

 Les activités internationales continuent d’enregistrer des performances de premier plan. Leur chiffre 
d’affaires  a  progressé  de  10,1%  en  organique  à  126,9 M€,  grâce  notamment  à  des  croissances 
supérieures à 10%. Parmi les régions en forte croissance, le Moyen‐Orient profite du positionnement 
unique du Groupe dans les modifications et certifications d’avions. La Chine bénéficie de son savoir‐
faire dans les grands projets transnationaux. L’Italie et la République Tchèque recueillent les fruits 
du travail de diversification de ces dernières années. Cette forte croissance s’accompagne de marges 
élevées. La plupart des pays affiche des marges de premier plan, supérieures à 10%, en dépit de la 
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poursuite  des  investissements  réalisés  pour  leur  croissance  future.  Au  total,  les  activités 
internationales ont dégagé une MOC de 13,3% en 2014 (vs 12,8% en 2013). 

 
 Le Groupe comptait au 31 décembre 2014, 10 605 collaborateurs dont 5 436 en France, 3 003 en 

Allemagne et 2 166 à l’international. Le taux d’activité a progressé dans chacune des BU. Il s’élève à 
88% sur l’ensemble de l’année 2014. 

 
GÉNÉRATION DE TRÉSORERIE & ENDETTEMENT NET 
 

 Le Groupe AKKA Technologies a  généré une CAF de 57,5 M€  vs 63,6 M€ en 2014 et un  flux de 
trésorerie lié aux activités opérationnelles de 35,4 M€. Ce qui lui permet de conforter à nouveau son 
bilan. 
 

 Après paiements de 9 M€ de dividendes, près de 9 M€ de rachat d’actions propres et décaissements 
de 12 M€  liés au plan de transformation,  la dette nette s’élevait à 45,7 M€ au 31 décembre 2014 
pour des fonds propres de 198,6 M€. Ce qui représente un gearing de 23% vs 41% au 30 juin et 16% 
fin 2013. 

 
 Parallèlement,  la trésorerie brute a progressé de 113,4 M€  fin 2013 à 220,1 M€ au 31 décembre 

2014.  Cette  progression  est  principalement  imputable  à  l’émission  d’un  emprunt  de  type 
Schuldschein (placement privé de droit allemand) de 140 M€ en octobre 2014. 
 

 La  qualité  du  bilan  du  Groupe  et  sa  trésorerie  brute  vont  lui  permettre  de  capitaliser  sur  son 
positionnement unique pour accélérer la diversification de ses activités internationales 

 

DIVIDENDE 
 

 Le Conseil d’Administration d’AKKA Technologies réuni en date du 31 mars 2015 a décidé de proposer 
à  l'assemblée  générale  des  actionnaires  du  9  juin  prochain  le  versement  d'un  dividende 
correspondant à 0,50 € par action (inchangé par rapport à l’année 2013). 

 

ÉVÉNEMENTS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2014 ET DU DÉBUT 2015 

 

 Suite au succès de  l’intégration de MBtech, AKKA Technologies a  initié,  fin 2014, des discussions 
exclusives pour l’acquisition de deux sociétés en Allemagne et d’une société en Italie afin d’accélérer 
le déploiement de sa stratégie de diversification. 

 
 Le Groupe a parallèlement émis un emprunt de type Schuldschein de 140 M€ le 30 octobre dernier. 

Cet emprunt se caractérise par 2 tranches de maturité 5 et 7 ans, avec un coût de financement moyen 
proche de 2%. Cette opération, non dilutive pour les actionnaires et sans incidence sur l’endettement 
net du Groupe, vient renforcer sa flexibilité financière et diversifier ses sources de financement. Elle 
permet également d’allonger  la maturité moyenne de sa dette tout en profitant de conditions de 
marché très attractives. Surtout, elle donne au Groupe les moyens de financer l’accélération de son 
développement en Allemagne et à l’international. 
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 Dans ce contexte, AKKA Technologies a annoncé, le 10 décembre 2014, l’acquisition d’Auronik qui 
marque  la première étape de  la diversification du Groupe en Allemagne. Cette stratégie vise à y 
doubler de taille à moyen terme. 
 
En forte expansion depuis sa création en 2010 à Munich, Auronik a généré un CA 2014 de 12 M€, 
avec une marge opérationnelle courante à deux chiffres. L’acquisition d’Auronik sera relutive dès 
2015. 
 
La forte valeur ajoutée d’Auronik dans les domaines à forte croissance de l’eMobility et des systèmes 
d’optimisation  de  charge  de  batteries  électriques  va  permettre  au  Groupe  AKKA  Technologies 
d’accélérer  sa  croissance  auprès  de  ses  clients  stratégiques,  notamment  auprès  du Groupe  VW 
(premier client d’Auronik). 
 

 Le 12 mars 2015, le Groupe AKKA a conclu, par l’intermédiaire de sa filiale MBtech Group, un accord 
relatif à la création d'une coentreprise ("joint‐venture") avec le 5ème constructeur chinois BAIC. Cette 
première coentreprise de R&D entre un constructeur automobile et une société d’ingénierie se 
verra notamment confier par BAIC les travaux d'ingénierie relatifs au développement de plusieurs 
nouveaux véhicules de luxe en Chine.  
 
« L’excellente réputation du Groupe AKKA Technologies et son expertise reconnue dans le secteur de 
l’automobile en Allemagne nous ont permis de gagner la confiance de BAIC » a déclaré Maurice Ricci. 
« AKKA est présent sur le marché chinois depuis 2006 et y emploie plus de 100 salariés. La signature 
de cette  JV confirme  la perception du savoir‐faire du Groupe autour de ses 18 centres d’expertise 
européens. Elle atteste également notre capacité à accompagner nos clients à l’international dans le 
cadre de grands contrats transnationaux ». 

 
PERSPECTIVES COURT ET MOYEN TERMES – AVANCEMENT DU PLAN STRATÉGIQUE 2018 

 

 Les performances opérationnelles de l’année 2014 sont conformes au plan stratégique moyen terme 
du Groupe. 
 

 Suite au succès de la première phase de l'intégration de MBtech, le Groupe en a lancé  la seconde 
étape qui vise à accélérer la diversification de ses activités en Allemagne et à l’international. 
 

 La seconde phase du plan de transformation PACT 17, qui vise à terminer le reprofilage du Groupe 
en vue de la production de grands contrats globaux transnationaux, a été accélérée fin 2014. Ce qui 
constituera un relais de croissance supplémentaire et progressif pour l’ensemble du Groupe. 
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Objectifs 2018 confortés 

 
 Le retour à la croissance organique en Allemagne, la forte remontée des marges au S2 en Allemagne 

comme  en  France,  la  dynamique  de  la  BU  internationale,  la  récente  acquisition  d’Auronik  en 
Allemagne, et la constitution d’une joint‐venture avec BAIC en Chine marquent les premiers succès 
du plan stratégique 2018. Ce qui conforte nos objectifs. 

 

o CA : 1,2 Md€ 
o Résultat opérationnel courant* de 100 M€ 
o Marge opérationnelle courante comprise entre 8 et 10% 
o Maîtrise des équilibres financiers. 

 
 

Objectifs 2015 
 
Les  tendances  constatées  fin  2014  devraient  se  poursuivre  en  2015 :  amélioration  des  performances 
opérationnelles de la France (hausse des marges au S2, stabilisation progressive des effectifs puis des ventes), 
bonne orientation des ventes et des marges des activités allemandes et internationales. Ce qui permet au 
Groupe d’anticiper une croissance organique de ses ventes en 2015, conjuguée à une nouvelle amélioration 
de ses marges, dans le cadre de son plan stratégique 2018. 
 

 
 

* Résultat opérationnel courant calculé avant éléments non récurrents et coûts liés aux stock‐options et actions gratuites 

 
 

Prochains événements :   CA du T1 2015 le 12 Mai 2015 

Assemblée Générale le 09 Juin 2015 
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CHIFFRES CLÉS DE 2014 

 
 Les comptes ont été arrêtés par le Conseil d’Administration du Mardi 31 Mars. Ils ont été audités et le rapport de certification est en cours 

d’émission. 
 Variation du CA à périmètre et taux de changes constants. 
 Le Résultat opérationnel courant est calculé avant éléments non récurrents et coûts liés aux stock‐options et actions gratuites.  
 Le BPA 2014 est retraité de la distribution d’actions nouvelles attribuées gratuitement aux actionnaires à raison d’une action nouvelle pour 

10 actions AKKA Technologies détenues en mai 2014. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

En Millions d’Euros  2014  2013 

     

Chiffre d’affaires  885,6  878,8 
     

Résultat opérationnel courant  55,1  57,9 
     

En % du CA  6,2%  6,6% 
     

Produits et charges non courants  ‐11,8  ‐8,2 

     

Résultat Opérationnel  43,3  49,7 

     

Résultat avant impôt  33,6  40,0 
     

Résultat Net   27, 2  30,1 
     

En % du CA  3,1%  3,4% 
     

BPA  1,51  1,86 
     

Dette nette  45,7  29,9 
     

Gearing  23,0%  15,7% 
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ACTIVITÉ TRIMESTRIELLE EN 2014 

 
 
Chiffre d’Affaires  
(En Millions d’Euros) 
Variation à périmètre et changes 
constants 

 
T1 2014 

 
T2 2014 

 
T3 2014 

 
 

T4 2014 
 

 
 

2014 
 

         

France  113,1  111,0  101,0  115,3  440,5 

  ‐2,2%  2,2%  ‐5,2%  ‐3,9%  ‐2,3% 

           

Allemagne  75,6  77,2  80,4  85,1  318,2 

  ‐6,9%  +7,7%  +4,9%  +3,9%  +2,2% 

           

International (hors Allemagne)  29,6  31,8  31,2  34,3  126,9 

  +6,6%  +8,9%  +10,2%  +14,5%  +10,1% 

         

Total Groupe  218,3  220,1  212,5  234,7  885,6 

  ‐2,8%  +5,0%  +0,5%  +1,2%  +0,9% 

 
ACTIVITÉ À FIN DÉCEMBRE 2014 (12 MOIS) 

 

 
Chiffre d’Affaires 
(En Millions d’Euros) 

 
2014 

 
2013 

 
Variation % 

 
Variation % 
A périmètre 
et changes 
constants 

 
         

France  440,5  450,9  ‐2,3%  ‐2,3% 

         

Allemagne  318,2  311,4  +2,2%  +2,2% 

         

International (hors Allemagne)  126,9  116,5  +8,9%  +10,1% 

         

Total Groupe  885,6  878,8  +0,8 %  +0,9% 
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MARGE OPÉRATIONELLE COURANTE (MOC) PAR BU 
 

 
En Millions d’Euros 
 

 
2014 

 
2013 

     

France  20,8  31,9 

  4,7%  7,1% 

     

Allemagne  21,5  15,0 

  6,8%  4,8% 

     

International (hors Allemagne)  16,8  14,9 

  13,3%  12,8% 

     

Autres  ‐4,1  ‐3,9 

     

Total Groupe  55,1  57,9 

  6,2%  6,6% 
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À propos d’AKKA Technologies 

« Le meilleur moyen de prévoir l’avenir, c’est de l’inventer. Transmettons la passion des technologies. » 

AKKA Technologies, Groupe Européen d’Ingénierie et de Conseil en Technologies, accompagne  les grands comptes  industriels et tertiaires sur  les 
différentes étapes de leurs projets, de la R&D et l’étude, à l’industrialisation. AKKA Technologies, par la maîtrise de métiers complémentaires, apporte 
une  réelle  valeur  ajoutée  à  ses  clients  tous  secteurs  confondus  :  aéronautique,  automobile,  spatial/défense,  électronique  Grand  Public, 
télécommunications, chimie, pharmacie, sidérurgie, énergie, ferroviaire, naval, tertiaire... 

Leader en Allemagne et en France dans les secteurs de l’Automobile et de l’Aéronautique, et grâce à la mobilité de ses équipes et à un positionnement 
international, AKKA Technologies intervient dans le monde entier, sur des projets à la pointe de la technologie. 

Le Groupe AKKA Technologies compte près de 11 000 collaborateurs et est présent dans 20 pays : Allemagne, Belgique, Canada, Chine, E.A.U, Espagne, 
France,  Hongrie,  Italie,  Inde, Maroc,  Pays‐Bas,  République  Tchèque,  Roumanie,  Royaume‐Uni,  Russie,  Suisse,  Tunisie,  Turquie,  U.S.A.  AKKA  se 
concentre sur la construction d’un groupe d’1,2 milliard d’euros, dont plus de 50% hors de France. 

AKKA Technologies est coté sur EuronextTM Paris – Compartiment B – Code ISIN : FR0004180537. 
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