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|. PERSONNE ASSURANT LA RESPONSABILITE DU RAPPORT ANNUEL
[.1 - NOM ET FONCTION DU RESPONSABLE DU RAPPORT ANNUEL

M. Dominique COUTIERE- Président-Directeur Général

Attestation du rapport financier annuel

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesésalits conformément aux normes comptables appdisadt

donnent une image fidele du patrimoine, de la 8dodinanciére et du résultat de la société etelesemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etlguapport de gestion ci-joint présente un tablédale de

I'évolution des affaires, des résultats et de taasion financiere de la société et de I'ensemlde entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu’'une deiari des principaux risques et incertitudes aulgje#es sont
confrontées.

Saint Paul les Dax, le 23 Avril 2015

Dominique COUTIERE
Président-Directeur Général

.2 - RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
Commissaires aux comptes titulaires :

KPMG AUDIT IS SAS, membre de la Compagnie Régierdds Commissaires aux comptes de Versailles
3 cours du Triangle

92939 LA DEFENSE CEDEX

Représenté par M. Eric JUNIERES

Mandat attribué le 2 juin 2010 et expirant lord’d6&0 statuant sur les comptes de I'exercice c081/12/2015.

Deloitte et Associés, membre de la Compagnie Rétgates Commissaires aux comptes de Versailles

185 avenue Charles de Gaulle

92200 NEUILLY SUR SEINE

Représenté par M. Emmanuel GADRET

Mandat attribué le 2 juin 2010 et expirant lord’4&0 statuant sur les comptes de I'exercice cé81/12/2015.

Commissaires aux comptes suppléants :

KPMG AUDIT ID SAS, membre de la Compagnie Régienddés Commissaires aux comptes de Versailles
3 cours du Triangle

92939 LA DEFENSE CEDEX

Mandat attribué le 2 juin 2010 et expirant lord’4&0 statuant sur les comptes de I'exercice cé081/12/2015.

BEAS, membre de la Compagnie Régionale des Comimdssaux comptes de Versailles

7-9 Villa Houssay

92200 NEUILLY SUR SEINE

Mandat attribué le 2 juin 2010 et expirant lord’d60 statuant sur les comptes de I'exercice c#081/12/2015.



II. SITUATION FINANCIERE

II. 1. CHIFFRES CLES

(En milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Chiffre d'affaires 410 889 418 346
Taux du chiffre d'affaires a l'international 54.6% 53.4%
EBITDA 10 992 9989
Taux d'EBITDA (EBITDA/Chiffre d'affaires) 2.7% 2.4%
Résultat opérationnel courant 813 (4 024)
Résultat net de I'ensemble consolidé (part du groupe) (5 690) (55 681)
Résultat net par action (€) (0.28) (28.54)
Capitaux propres (part du groupe) 85 605 6 078
Capitaux propres par action (€) 4.2 3.1
Effectifs a la cléture (activités poursuivies) 1938 1996
Endettement net 60 682 104 929
Besoins en Fonds de Roulement d'Exploitation 85 427 50 662
(BFRE)

Cash-flow d'exploitation 7 000 19 386
Investissements (18 806) (14 684)
Cessions (immobilisations corporelles et 130 2 355
incorporelles)

Cash-flow de financement 39932 (7 026)
Cash-flow (variation de la trésorerie) 27 611 184

1.2 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 18 JUIN 2015
[1.2.1 - ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDI NAIRE DU 18 JUIN 2015

» Lecture du rapport de gestion du Conseil d’admiaiitn incluant le rapport de gestion sur l'acé\ét la situation
de la société et du Groupe durant I'exercice 26tldyr les comptes sociaux et consolidés duditeeer

» Approbation des comptes annuels, des comptes édé@s@t autres opérations de I'exercice

» Lecture du rapport du Président sur le fonctionmdrda Conseil d’administration et le contrble imger

* Lecture des rapports des Commissaires aux compté'sxcution de leur mission et sur les converstisisées a
I'article L225-38 du Code de commerce

« Approbation desdites conventions.

» Affectation du résultat de I'exercice.

* Rémunération des mandataires sociaux

e Autorisation a donner au Conseil d’administratiaouiptransférer le marché de cotation dEURONEXT sur
ALTERNEXT

» Ratification du transfert du siége social de laé&écdans le méme ressort

» Ratification de la nomination par cooptation d’whranistrateur

* Nomination d'un censeur

» Jetons de présence

» Pouvoirs pour les formalités



[1.2.2. RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'’ADMINISTRAT ION A L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE DU 18 JUIN 2015

[1.2.2.1. FAITS MARQUANTS.

1.2.2.1.1. LA RESTRUCTURATION FINANCIERE DU GROUPE

Un Protocole de Conciliation a été signé le 918014 par Gascogne et certaines de ses filiales i@g créanciers
bancaires, fiscaux et sociaux du Groupe, EEM (antoe de référence de Gascogne) et un consortium
d'investisseurs structuré autour des sociétés iseslaBiolandes Technologies et Les Dérivés Résbsiget
Terpéniques (DRT), accompagnées par Bpifrancee erdupe Crédit Agricole, regroupés au sein d'uneésé
commune dénommée Attis 2.

Ce protocole conclut des discussions conduites l&mide du Comité interministériel de restructimatindustrielle
(CIRI) depuis aodt 2013.

Les dispositions de ce Protocole ont été approuv@esAssemblée générale mixte du 13 juin 2014 érotocole a
ensuite été homologué le 17 juin 2014 par les Tdox de Commerce de Dax et Mont de Marsan.

Les principales dispositions du protocole s'aréntilautour d’'un projet industriel, associé a urfoeement des
fonds propres de Gascogne et une restructuratisa dette.

L’ensemble des opérations de renforcement des forajses et de restructuration de la dette préssrtiedessous
ont été finalisées le 19 septembre 2014.

1. Plan industriel

Le plan industriel et commercial qu'Attis 2 soubaihettre en place est le suivant. Il concerne lésatiches du
groupe Gascogne (bois, papier, sacs et flexibbecomplexes -) :

- En ce qui concerne la branche Bois, qui compreadsteiétés Forestiere de Gascogne et Gascogne Bois
situées en France, et la société Gascogne All Wsitoee en Belgique, I'objectif est de lui donnes le
fondamentaux financiers solides nécessaires a etomrnement et de préparer le positionnement & long
terme de I'activité sur des secteurs en croissah@valeur ajoutée. Un investissement dans une lig
coupe-aboutage sera mis en place pour rationddiserppareillages existants et permettre un dépelopnt
sur des produits & plus forte valeur ajoutée. lleewisagé de réduire le nombre de sites industdel la
branche Bois, une telle réduction pouvant intenvear fermeture ou par cession.

- En ce qui concerne la branche Papier, qui comptesdsociétés francaises Gascogne Papier (usine de
Mimizan) et Feutres Depland (usine située en H¥ligane a cété de Limoges), I'objectif est de sattrla
dépendance vis-a-vis de I'énergie fossile, notaninaentravers d'un investissement dans une chaudiére
biomasse et de gagner en efficacité opérationpali@es investissements d’automatisation ciblémgeitant
des gains de productivité.

- En ce qui concerne la branche Sacs, qui compreisthé de Mimizan et I'usine de Nantes ainsi que les
usines situées en Allemagne, Gréce et Tunisigettibest de renforcer un positionnement de sfiétéa Ce
repositionnement passe par l'investissement daes3ame ligne plastique sur Mimizan pour suivreoldef
croissance des marchés concernés et par le refeaeat/la modernisation de deux lignes sur le dée
Nantes.

- En ce qui concerne la branche flexible (ex Compexgui comprend I'usine de Dax et I'usine de Laimen
Allemagne, I'objectif poursuivi est d’accélérerdmissance sur les marchés ouverts grace a l'issestent
d'ores et déja réalisé par le groupe Gascogne {(n&adk Dax).

Le schéma de financement du plan industriel et ceroi repose sur le renforcement des fonds propres
essentiellement assuré par la souscription d'&tésdes augmentations de capital, ainsi que guida a disposition
de nouveaux financements, tels qu'exposés ci-apres.

2. Renforcement des fonds propres

Les opérations de renforcement des fonds propredaymé lieu a la séquence d’émissions de titrele eéduction
de capital suivante :
1. Une augmentation de capital réservée libérée papensation avec des créances acquises par Attis 2 e
EEM auprés des créanciers bancaires du Grouperéadisge le 9 juillet 2014.
L'augmentation de capital a été réalisée moyennamirix de souscription total de 34,1 millions da=u
correspondant a la valeur nominale des créancesrgrepartie de I'émission de 1,9 millions d'actipour
un prix par action d'environ 17,88 euros (soit emvil2,88 euros de prime d'émission par actionpricede
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souscription étant déterminé par rapport a la vatleurachat des créances bancaires (inférieurevaldar
nominale) afin de ne pas reluer les investisseuided de la valeur de rachat desdites créances.

2. Une réduction du capital motivée par des pertegisee le 9 juillet 2014 par voie de réduction ae/dleur
nominale des actions Gascogne de 5 euros a 2,5.euro

3. Une augmentation de capital souscrite en numéeiez maintien du droit préférentiel de souscription
(DPS) entre le 21 juillet et le 8 ao(t 2014 et gnadement libérée le 29 aolt a hauteur de 10,2 BIE p
I'émission de 4,1 millions d’actions pour un priarpaction de 2,5 euros dont 4,8 M€ ont été sowspat
Attis 2, 2,8 M€ souscrits par EEM et 2,5 M€ pardegres actionnaires.

4. Une augmentation de capital souscrite en numéeairéservée a Attis 2 et a EEM pour un montantide 3
millions d'euros et réalisée par I'émission de h2ijlons d'actions pour un prix par action de 8/s0os (sans
prime d'émission), respectivement souscrite pas &tta hauteur de 26,6 M€ et par EEM a hauteur,de 4
ME.

5. L'émission d'ORAN d'un montant de 12,05 millionguwtos réservées a certains créanciers bancaires du
groupe et libérées par compensation avec leura@eéasur Gascogne. La date de maturité des ORABI a é
fixée au 31 décembre 2023. Les ORAN ont été éngise® catégories distinctes, dont le remboursement d
l'une est garanti par les slretés qui sont attachée créances qui ont été mobilisées pour libkerer
souscription des ORAN. Les titulaires des ORAN Hiérent d'une option de vente sur Biolandes
Technologies en 2018 et 2019, et consentent urienogtachat au bénéfice de Biolandes Technologies a
compter du ler décembre 2019 et jusqu’a leur dateaturité.

Dans ce cadre :

- Attis 2 a investi un montant de 36 millions d'euf@®nt 31,24 millions d'euros pour les besoins des
augmentations de capital en numéraire décritegssis, le solde servant a I'acquisition d’'une paitgs
créances bancaires capitalisées par Attis 2 taypeél ci-dessus).

- EEM a investi un montant de 7,5 M€, selon les mt@gakuivantes :

o0 capitalisation du compte-courant EEM (octroye diensadre de la conciliation de juillet 2012 et
bénéficiant du privilege de new money) pour un raphde 3,76 millions d'euros (intéréts inclus)
donnant droit & des actions d'une valeur nominal2,8 euros ;

0 investissement en numéraire d'un montant de 3,5dblhant droit & des actions d'une valeur
nominale de 2,5 euros ;

o0 le solde ayant servi a I'acquisition d’'une créahaacaire capitalisée selon les mémes modalités que
celles relatives a la capitalisation des créaneesdires acquises par Attis 2 (cf. étape 1 ci-dgssu

- Les autres actionnaires ont investi un montant, 5éViE.

A lissue de la restructuration du capital de Gagsep Attis 2 détient une participation de 70,6%,MEEne
participation de 17,5% et les autres actionnairesparticipation de 11,95%.

Attis 2 et DRT agissent de concert. Les actiongaiféttis 2, Biolandes Technologies, DRT, Bpifraret Crédit
Agricole agissent de concert.

Le 27 mai 2014, 'AMF a accordé au concert formAttis 2 et DRT la dérogation prévue par l'articld429 2°du
reglement général de 'AMF a I'obligation de dépose projet d'offre publique sur les titres de Gagte.

3. Restructuration de la dette

A lissue de la restructuration décrite ci-dessaislette du Groupe a été pour partie allégée atpartie prorogée.
De nouveaux financements complémentaires d'un mbd&30,5 millions d'euros sont par ailleurs misposition
du groupe Gascogne pour lui permettre de réaliserpogramme d’investissements et de mettre en eesar
nouvelle stratégie.

L’ensemble de la documentation bancaire résultar®rdtocole de Conciliation a été signé le 19 septe 2014.

4. Mise en place de nouveaux contrats factor
Enfin, dans le cadre de cette restructuration,tdactire des financements a court terme a été oeig® et un
nouveau contrat de factoring portant sur I'enserdelke activités des sociétés francaises mis en plasabstitution

des crédits revolving et d'autres financementstaxis. Cet accord permet ainsi de consolider lesnfiements a
court terme et d’augmenter de I'ordre de 6 millidfeuros I'ensemble des concours mobilisables.



Ces nouveaux contrats sont plus compétitifs et migeint les quotités de financement (baisse sigtifie des
comptes de garantie) au profit du Groupe. lls ésgmtent plus de caractere déconsolidant commeaavad, ce qui
a conduit a faire figurer les créances cédées eé¢tle au bilan avec pour conséquence d’augmesatelément la
dette du Groupe de 30,5 M€ (montant déconsolid&ladécembre 2013).

5. Mise en place d’'une nouvelle gouvernance

Au cours du Conseil d’administration du 9 juillé12l, une nouvelle gouvernance a été mise en plac€onseil
d’administrationde la société est alors composé comme suit :

- Monsieur Dominique Coutiére, Président-Directeun&al de Gascogne SA, également Président d’Attis 2

- Biolandes Technologies SAS, représentée par Monsiaan-Claude Béziat, également Président

d’Aqualande

- Monsieur Laurent Labatut, également Président dé€ DR

- Bpifrance Investissement SAS, représentée par Mad2étine André,

- Monsieur Giselin Brunel, représentant des actioesaalariés,

- Madame Eléonore Joder-Tretz, administrateur indsguen et

- Monsieur Christian Martin, administrateur indépemtda

Il a également été institué un collége de censawrsein du Conseil d'administration de la Sociéiéegt a ce jour
composé de Monsieur Serge Bedrossian (nomme spogitmn de Bpifrance Investissement) et MonsieanEois
Gontier (nommé sur proposition de la société Higtéret Eaux de Madagascar SA).

Le 27 octobre 2014, le Conseil d’administration @opté Madame Dominique BRARD, administrateur, en
remplacement de Bpifrance Investissement démissimnn

1.2.2.1.2. LE LANCEMENT DU PLAN DE RETOURNEMENT

Un certain nombre de chantiers ont été lancés dd 20 se poursuivront tout au long de l'année 2fi6
d’améliorer durablement les performances économsigueGroupe et de réduire les codts.

- Sur un plan organisationnel :

0 Les branches Papier, Sacs et Flexible ont été upges au sein d’'une division Emballage avec une
direction et des activités support mutualisées.

o Dans la division Bois, le plan de relance a démaitécomprend un volet d'investissements
importants ainsi qu’une restructuration industeglte qui entraine simultanément des créations de
poste, des réductions d’activité ou des arrételigat Cette mutation organisationnelle se ferasdan
le cadre d’'un Plan de Sauvegarde de 'Emploi domike en ceuvre s’étalera sur 'année 2015.

o Dans la division Emballage, un plan amiante se Wéra en 2015 permettant a des salariés
remplissant certains critéres de présence surtdedsi Mimizan (activités Papier et Sac) de faire
valoir leur droit a une cessation anticipée d’atgiv

- Sur un plan juridique :

0 L'organigramme du Groupe est en cours de simptifica

0 Les sociétés frangaises ont été rebaptisées débat: 2
= Gascogne Wood Products (a laquelle ont été fusemntes sociétés Forestiere de Gascogne

et Allwood France) devient Gascogne Bois.

= Gascogne Paper devient Gascogne Papier.
= Gascogne Sack devient Gascogne Sacs.
= Gascogne Laminates devient Gascogne Flexible.

0 Les sociétés sous — capitalisées (Gascogne BaisoGiae Papier, Depland) ont été recapitalisées fin

2014.

- Sur un plan industriel : les principaux investissats du plan de retournement ont été lancés aus chwur
dernier trimestre (unité de coupe-aboutage a Ssimiphorien, chaudiere biomasse a Mimizan, ligneads
de Nantes).



[1.2.2.2. ACTIVITES ET RESULTATS DU GROUPE

Compte de résultat

En M€ 2013 2014
Chiffre d'affaires 418,3 410,9
EBITDA® 10,0 11,0
Résultat opérationnel courant -4,0 0,8
Résultat opérationnel -42,7 -2,1
Résultat financier -7,5 -3,9
Résultat avant impot -50,3 -5,9
Résultat net consolidé -55,7 5,7

Dans une conjoncture économique toujours diffiddeshiffre d'affaires se monte a 410,9 M€, en retrait de 1,8%
par rapport a 2013.

Au niveau des activités, le chiffre d’affaires deanches Bois et Papier est respectivement en decull1,2% et -
2,3%, il est stable dans la branche Sac et cella 8ranche Flexible progresse de 3,5%.

L’EBITDA * est en légére progression de 10% de 10 M€ en 2a13M£ en 2014 malgré un pincement de la marge
brute en grande partie lié & la remontée des prixais & compter di'?semestre 2014 (surcodt matiére de 6,5 M€).
Les frais fixes ont été tenus : diminution dessfide personnel de - 3,4 M€ soit - 3,6% (non renguieent de départs
en retraite, modération salariale et effet du C|Qi€) I'énergie de - 1,6 M€ (en partie lié a lasbaides cours du
pétrole sur les 2 derniers mois) et des autres fivees.

Le résultat opérationnel courant ressort positif a + 0,8 M€ alors qu'il était néhat — 4 M€ en 2013. Cette
amélioration de 4,8 M€ est en partie due a I'amétion de I'EBITDA (a hauteur de 1 M€). Les dépadicins
d’actifs constatées fin 2013 pour 35 M€ ont en&aine diminution des amortissements de 4,7 M€ é4 2@ans
cette ‘économie’, le résultat opérationnel cousmrait stable.

Le résultat opérationnel s’établit & — 2,1 M€ et integre des autres pradelitcharges opérationnels pour un montant
de — 2,9 M€.

Ces autres produits et charges opérationnels comgné principalement :

- les produits des abandons de créances des bangieeBEtat pour 11,1 M€,

- les codts liés a la restructuration financiere fh8rM€,

- des provisions pour les plans sociaux déployé<éb pour 4,5 M€,

- la provision d’'un goodwill résiduel sur une filiatemmerciale de la branche Flexible pour 1 M€,

- la comptabilisation en charges des frais de I'anm@edette encore au bilan pour 1,3 M€,

- des provisions complémentaires sur divers litigag @ M€,

- une provision sur un stock de souches forestiévas 8 M€.

Le résultat financier s'éléve a — 3,9 M€, en amélioration de 3,6 M€ naguport a 2013 (-7,5 M€) du fait de frais
financiers moins élevés de 2,9 M€ et d'une amdiimnade 0,7 M€ du résultat de change. La diminuties frais
financiers est associée d’'une part a l'arrivéel@éoce a fin 2013 de swaps de taux (contracté®X¥t) Pui avaient
colté 1,6 M€ en 2013 et d'autre part a la restration de la dette (en partie abandonnée) et abaersement des
découverts (avec lI'apport des augmentations ddatagui ont diminué la base mais également leg tu les 4
derniers mois de I'année.

L'impét sur les sociétésessort a + 0,2 ME.

Le résultat net de I'ensemble consolidéessort a — 5,7 M€ contre — 55,7 M€ en 2013. Raémoire, le résultat net
2013 intégrait des provisions pour impairment [@ME€.

! EBITDA : Résultat opérationnel courant + dotationsttes aux amortissements + dotations nettes aaxisjpns et
dépréciations d’exploitation
9



Situation financiére

2013 2014
Bilan
Capitaux propres (M€) 6,1 85,6
Capitaux propres par actions (€) 3,1 4,2
Endettement net (M€) 104,9 60,7
Besoin en Fonds de Roulement (M€) 50,7 85,6
Tableaux de flux
Cash-flow d'exploitation (M€) 19,4 7,0
Investissements (M€) -14,7 -18,8
Produits de cession (M€) 2,4 0,0
Cash-flow financement (M€) -7,1 39,9
Variation de trésorerie (M€) 0,2 27,6

La variation nette de trésoreriesur I'exercice 2014 est de + 27,6 M€ soit uneatarh positive de 27,4 M€ par
rapport a 2013 sous l'effet conjugué :

- D’un cash-flow d’exploitation plus faible de 12,4€Nous I'effet de la reconstitution des stocks dasdranches
Bois et Papier principalement aprés d'importan&atkages en 2013,

- D’investissements plus importants de 4,1 M€ en 26d4e au retour a une situation plus liquide alsec
finalisation de la restructuration financiére : éstarrage d'investissements de développement sdr desniers
mois avec le versement des lers acomptes surdsugds investissements du plan de retournememie(lie
coupe-aboutage dans la branche Bois, chaudiereabgmtans la branche Papier et ligne de sacs as\dants
la branche Sacs) pour un montant global de 7,1WM#&es 18,8 M€ investis sur I'exercice,

- De remboursements financiers un peu moins impar@damtl M€ en 2014 (7 M€ vs 8 M€ en 2013),

- De mise en place de nouveaux financements pouvi9,4vs 1 M€ en 2013) principalement constitu¢ dé®la
tranche de I'ARI (6 M€) et du pré-financement dCE12014 (1,9 M€),

- Des augmentations de capital pour 37,5 M€.

Au bilan :

La structure du bilan est nettement améliorée gaaicdésendettement entrainé par la restructuriatianciere.

Le bilan est également impacté par la renégociaties contrats d’affacturage : les nouveaux contaiiss
compétitifs, maximisent les quotités de financem(atisse significative des comptes de garantieximnsion du
périmeétre des créances cédées).

Ces contrats ne présentent plus de caractére ddickaims comme auparavant, ce qui conduit a fagarér au bilan
les créances cédées et la dette avec pour compégd&augmenter facialement la dette du Groupe (J& BI€
(montant déconsolidé au 31 décembre 2013) ainsiegBER de 35,6 M£.

Retraité de ce changement de présentation, I'edetit net du Groupe a été réduit de 74,7M€ en 2014

L Factor 2013 avec
En M€ 2013(g)ubl|e déconsolidé factor 2014 Variation
(b) (@) + (b)
Endettement net 104,9 30,5 135,4 60,7 -74,7
Besoin en Fonds de Roulement 50,7 35,6 86,3 85,6 -0,7
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La variation de I'endettement net est détaillée mensuit :

Variation de trésorerie nette -27,6
Variation dettes financieres 4,2

Restructurations de la dette -51,3
Variation endettement net -74,7
Reconsolidation contrats factor 30,5
Variation endettement net totale -44,2
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11.2.2.3. ACTIVITES ET RESULTATS DES BRANCHES

Les principales données opérationnelles pour cleadas branches sont reprises dans le tableausiges

En M€ BOIS PAPIER SACS FLEXIBLE
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
CA 80.9 71,9 103,6 101,2 113,7 113,4 120 124,2
EBITDA -1,8 -4,1 3 4,9 6,6 6,1 3,1 4,5
Résultat Opérationnel Courant -2,3 -5,9 -1,3 4 25 2,5 -1,1 1,3

Activité Bois : Des résultats en baisse dans un demte économique toujours difficile

En 2014, le chiffre d’'affaires consolidé de la lmiae Bois est en baisse de 9 M€ (-11,2%) : cettesbaraduit le
recentrage des ventes de l'activité forestiérel'spprovisionnement des usines du Groupe (- 3 M&dehors

groupe soit -32%), l'activité trés limitée des naais a ossature bois (-2,7 M€ soit — 59%) et |aitetie I'activité de
la société Gascogne Bois (- 3,4 M€ soit — 5,1%)qgipalement sur le dernier trimestre, I'activitéustrie n'ayant pu
compenser la baisse structurelle des marchésdétaation.

Ces tendances de marché associées a la haussexd#is Ipois ont eu pour conséquence la forte dégiam de la
rentabilité avec un EBITDA qui passe de — 1,8 M€Q1 M£.

Il est a noter que les sociétés Gascogne Wood Biydtorestiére de Gascogne et Allwood Francetérfugionnées
fin 2014.

Activité Papier : un chiffre d’'affaires en léger rerait mais une rentabilité en amélioration

Le chiffre d’'affaires a 101,2 M€ enregistre un legerait de 2,3% sur celui de I'année précédente.

Dans un contexte de demande toujours soutenua glupart des marchés, les prix moyen de ventprogiresse de
2% mais n’'ont pas permis de compenser les pertamldenes vendus (-6%) liées a plusieurs perturhatide la
production.

Malgré ces pertes de volumes et la forte pressiotes prix du bois, la branche parvient a amétieam EBITDA de
3 a 4,9 M€ grace a une bonne maitrise des codts.

Activité Sacs : un chiffre d'affaires stable et unagentabilité |égerement dégradée

Le chiffre d’affaires de I'activité Sacs est stapl®,2%) et la rentabilité Iégérement dégradédel6,6 M€ a 6,1 M€
en 2014 avec des situations contrastées suivartitess; Certains marchés, comme la construction ®wjours
ralentis et la stratégie de redéploiement sur daximds plus rentables (chimie, agro-alimentaireinee en place
progressivement.

Activité Flexible (ex Complexes) : progression duhiffre d'affaires et de la rentabilité

Le chiffre d’affaires de l'activité s’établit a 124M€ contre 120 M€ en 2013 soit une hausse de¥%-Rbur un
Résultat Opérationnel Courant redevenu positiBaVI€ contre -1,3 M€ en 2013.

Les deux sites ont connu des tendances différemgesite francais de Dax a bien redressé sa riditdadvec un
EBITDA en progression de 1,2 M€ a 3,8 M€ qui esélsultante de la stratégie de redéploiement sutsdgments les
plus rentables (composite, médical, isolation -ntét) et de I'atteinte des performances industseattendues de
la nouvelle ligne de production mise en service2@h3 alors que le site allemand de Linnich a vuesaabilité
fortement réduite avec un EBITDA en retrait de W6 a 0,7 M€ du fait de la quasi perte d'un clierdjeur, en
redressement judiciaire.
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Société mere (Comptes sociaux)

Le chiffre d’affaires social de Gascogne SA, essbement composé des prestations facturées alisdssfau titre
de l'assistance technique, du contréle et de ladioation des activités, s’établit a 4,7 M€, corirgé M€ en 2013.

Le résultat d’exploitation est stable a -4,1 M€ @M€ en 2013).

Le résultat financier net est de -4,6 M€, contré,44M€ en 2013, 'amélioration est liee a de moésddotations
nettes aux provisions pour dépréciation des titeeparticipation et des comptes courants en 2014.

Le résultat courant est de -8,8 M€ contre -48,4d€013.

Le résultat exceptionnel est de +2,1 M€ en 20lidcipalement du fait des abandons de créancesasegibs.
Le résultat net est de -6,6 M€, contre -47,9 M2@13.

La structure du bilan est principalement impactelgs effets de la restructuration financiére :

« Alactif:
0 augmentation de la trésorerie de 17,1 M€ lié agxantations de capital,
0 diminution des frais d’émission d’emprunt pour MZ.

¢ Au passif,
0 augmentation de capital et prime d’émission de 885
0 augmentation de 12 M€ des autres fonds propressmrndant aux ORAN,
o diminution des emprunts et dettes financieres dé ME lié a la restructuration financiére (abangmur
partie, rachat décoté pour une autre partie etexsion en ORAN).

Le nombre d’actions auto-détenues au 31 décemid &€ de 40 206.
Echéancier fournisseur

Les dettes fournisseurs de Gascogne SA s’élevent3®KE dont 891KE correspondant a des facturesesequi se
décomposent par échéance comme sulit :

. , . Factures .
En milliers d'euros Exercice 2014 non échues Factures échues
< 30 jours 30 - 60 jours | 60-90 jours > 90 jours
Fournisseurs frangais 350 9 174 103 11 54
Fournisseurs étrangers 0 0 0 0 0
Factures en litiges 489 0 429 0 60
Total fournisseurs hors groupe (a) 838 9 602 103 11 114
Fournisseurs groupe (b) 53 28 0 25 0 0
Total fournisseurs (factures regues) (a) + (b) 891 37 602 128 11 114
. , . Factures .
En milliers d'euros Exercice 2013 non échues Factures échues
< 30 jours 30 - 60 jours 60-90 jours > 90 jours
Fournisseurs frangais 469 185 168 103 10 1
Fournisseurs étrangers 9 0 9 0 0
Factures en litiges 51 0 0 0 51
Total fournisseurs hors groupe (a) 529 185 178 103 10 52
Fournisseurs groupe (b) 118 45 3 49 23 0
Total fournisseurs (factures recues) (a) + (b) 647 230 180 152 33 52
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[1.2.2.4. POINT SUR L’EVOLUTION DES PRINCIPAUX CONT ENTIEUX

Des litiges sont provisionnés dans les comptesatioés pour un montant de 6,1 M€ relativement stalalr rapport
a 2013 (5 M€) :
- des litiges en matiere de maladie professionnele d’anciens salariés de la papeterie ayant dgpéldes
maladies liées a 'amiante,
- des litiges sociaux avec d’anciens salariés,
- des litiges commerciaux.

Il N’y a pas eu en 2014, ni d’évolution dans unecpdure judiciaire sur un litige significatif, né cdhouveau litige
significatif.

11.2.2.5. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La recherche et développement est conduite audssiactivités du Groupe.
Les dépenses de recherche et développement idestdians le cadre du dispositif du Crédit Impétheeshe pour
I'exercice 2014 s’élevent a 1,3 M€ et sont compisdes en charge.

Dans les années a venir, la recherche et dévelappewva étre fortement renforcée avec la mise ecepttans
chacune des deux divisions Bois et Emballage diefiale dédiée.

[1.2.2.6. EVOLUTION ET PERSPECTIVES

L'année 2015 va étre pleinement utilisée pour dgglte plan de retournement du Groupe :

- Sur le plan industriel, les investissements majetunst se poursuivre: le chantier de la chaudiémmbisse
(Papier) va se dérouler tout au long de I'annéea poe mise en service début 2016, I'unité de calpmitage
(Bois) va étre livrée au cours de I'été 2015 etenga service a I'automne, la ligne de sacs a Natug<ttre
opérationnelle pour I'automne 2015.

- Sur le plan organisationnel, les mutations vorm@asuivre principalement avec la restructuratiadustrielle de
la division Bois dans le cadre d'un Plan de Saungmde I'Emploi et le plan amiante dans la divisitmballage.

- Sur le plan du développement commercial : une leeRecherche & Développement va étre mise en plans
chacune des divisions Bois et Emballage.

Les effets de toutes ces mesures commencerontpadaines a porter leur fruit fin 2015 et surtou2€16.

Les principales incertitudes externes au Group¢epbisur le niveau des hausses de prix du boisl'gnepeut

attendre en 2015, le niveau des prix du fuel (Imaseedébut d’année) et le niveau de la consommaaos certains

secteurs d’activité auquel le Groupe est particetiitent exposé (la construction notamment).

11.2.2.7. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Il n'y a pas d’événements postérieurs a la cloture.
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[1.2.2.8. CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 DECEMBRE 2 014

L’'année 2014 a été marquée par la recompositio@ahseil d’administration suite a la décision deskamblée
générale du 13 juin 2014.

Le nouveau Conseil d’administration a décidé qualitaection générale serait assurée par le Présidemime
précédemment.

Dominique COUTIERE est alors nommé Président-DinecGénéral le 9 juillet 2014.

FONCTIONS ET MANDATS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2014 :

BIOLANDES TECHNOLOGIES, représentée par M. Jean-Claude BEZIAT

Activités professionnelleau cours des cingernieres années
Président-Directeur Général du groupe AQUALANDE

Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssoeikté :
Président du groupe AQUALANDE

Gérant de : AQUAQUITAINE et FERME MARINE DU DOUHET
Administrateur de ALLIANCE FORET BOIS.

Titulaire de 100 titres au nominatif au 28 févrizr15

Mandat Gascogne venant a expiration a I'issueAlBO statuant sur les comptes de I'exercice 2019

Dominique BRARD, Vice-Président Exécutif Ressources Humaines dupgréRSEN

Activités professionnelleau cours des cinderniéres années

Directeur Général des Ressources Humaines du gFeNAE de 2011 a 2013

Directeur Général du groupe NESTLE en charge desdreces Humaines de 2009 a 2011

Directeur Général de Prodirest, filiale du groupedRREFOUR depuis 2003, elle rejoint le cabinet dieseil
ALTEDIA en 2006 en tant que Directeur Général Adjoi

Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssdeikté : Néant

Mandat Gascogne venant a expiration a I'issueAl8® statuant sur les comptes de I'exercice 2019

Giselin BRUNEL, Cadre chef de projet Gascogne Papier

Président de I'Association des Salariés et Retréittionnaires de Gascogne « ASRAG » qui compread®8 080
actions du fonds commun de placement « Gascognestissement » dont il est le Président du Conseil d
Surveillance.

Administrateur représentant les actionnaires sau sein du Conseil d’administration.

Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssoeité : Néant

Titulaire de 216 titres au nominatif au 28 févrizrl5

Mandat Gascogne venant a expiration a I'issueA8® statuant sur les comptes de I'exercice 2016
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Dominique COUTIERE, Président-Directeur Général

Activités professionnelleau cours des cinderniéres années
Président-Directeur Général du groupe BIOLANDESE-SEN (Landes)

Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssoeikté :
Gérant de : SCDC, SCLP, SCI DE LA CAILBOSSET, SCEAUGERES.
Titulaire de 100 titres au nominatif au 28 févrizr15

Mandat Gascogne venant a expiration a l'issueAlBO statuant sur les comptes de I'exercice 2019

Eléonore JODER-TRETZ, Directeur administratif et financier du groupeddpisto
Activités professionnelleau cours des cinderniéres années

Directeur Administratif & Financier dSECHILIENNE-SIDECde 2009 a 2012
Directeur Financier de POWEO de 2002GD9

Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssoeikté :

Administrateur de LUCIBEL SA
Membre du Conseil de Surveillance de PRET D’UNION

Titulaire de 100 titres au nominatif au 28 févrizr15

Mandat Gascogne venant a expiration a l'issueAlBO statuant sur les comptes de I'exercice 2016

Laurent LABATUT, Président-Directeur Général de DRT

Activités professionnelleau cours des cinderniéres années
Président-Directeur Général du groupe DRT

Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssoeikté :

Président-Directeur Général de : ACTION PIN, RESIRED ;

Président de : Ixxi, SBS, DRT ApprovisionnementrBasse, Granel ;

Chairman of the Board : DRT America Inc.,(Etats$)nDRT America LLC (Etats Unis), DRT Specialty @tieals
Wuxi Ltd (Chine), DRT Anthea Aroma Chemicals Privaimited (DRT-AACPL) Inde ;

Directeur de Crown Chemicals Limited (Inde) ;

Gérant de Willers Engel (Allemagne) ;

Membre du Conseil de Surveillance de : UNIPEX INTERIONAL, ATTIS2.

Titulaire de 101 titres au nominatif au 28 févrizd15

Mandat Gascogne venant a expiration a I'issueAIBO statuant sur les comptes de I'exercice 2019

Christian MARTIN , Expert-Comptable, Commissaire aux Comptes
Activités professionnelleau cours des cinderniéres années

Gérant de la société d’expertise comptable C.MtAssociés a Bordeaux
Gérant du Groupement forestier du Pont de Bern
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Mandats sociaux au 31 décembre 2014 en dehorssoeikté :
Gérant de CHRISTIAN MARTIN ET ASSOCIES SARL.
Titulaire de 247 titres au nominatif au 28 févrigrl5

Mandat Gascogne venant a expiration a I'issueAl8® statuant sur les comptes de I'exercice 2016

Les membres du Conseil d’administration détieneasemble 864 actions au nominatif au 28 févrid520

A la connaissance de la société, depuis leur ndioima

- aucun mandataire social n’a fait I'objet d’'une camshation pour fraude,

- aucun mandataire social n’a été associé a uniefaiflise sous séquestre ou liquidation,

- aucun mandataire social n'a fait I'objet d’'une im@nation ou sanction publique officielle pronongige des
autorités statutaires ou réglementaires (y cong@isorganismes professionnels désignés),

- aucun mandataire social n'a été empéché par uonaibd’agir en qualité de membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillantendemetteur ou d’intervenir dans la gestion oadaduite
des affaires d’'un émetteur.
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11.2.2.9. CAPITAL

EVOLUTION DU CAPITAL

Valeur
Exercice Nature Montants (€) Capital social Nompre nomine.lle Droits de vote
(€) d'actions |de l'action double
(€)
01/01/2007 29 255 670 1950 378 15
levées d'options Augmentation de capital 647 400,00 647 400 43 160 15
Prime d'émission 2196 040,40
31/12/2007 29903 070 1993538 15 594 345
levées d'options Augmentation de capital 6 375,00 6 375 425 15
Prime d'émission 21 615,50
31/12/2008 29909 445 1993 963 15 587 179
31/12/2009 29 909 445 1993 963 15 901 738
31/12/2010 29 909 445 1993 963 15 1172033
31/12/2011 29 909 445 1993 963 15 1089 153
05/06/2012 [réduction de la valeur nominale de 15€ a5 € -19 939 630,00( (19939 630) 1993963
31/12/2012 9969 815 1993 963 5 634 607
31/12/2013 9969 815 1993 963 5 530 121
09/07/2014 |augmentation de capital par incorporation de
créances - création de 1 908 804 actions 9 544 020,00
Prime d'émission 24577 411,44 19513835 3902 767 5
réduction de la valeur nominale de5€a25€ -9 756 917,50| 9 756 917,50 3902767 2,50
01/09/2014 [augmentation de capital ouverte 10 193 547,50 19 950 465 7980186| 2,50
19/09/2014 |augmentation de capital réservée 31043 195,00/ 50993660 20397464 2,50
31/12/2014 50993 660| 20397464| 2,50 529 833

Les rapports complémentaires du Conseil d’admatisin du 9 juillet 2014 concernant les augmentatien
réduction de capital sont a la disposition desaatiires au siege social.

[1.2.2.9.1. OPTIONS DE SOUSCRIPTIONS D’ACTIONS
Néant
[1.2.2.9.2. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 décembre 2014, le capital de la société étamitposé de 20 397 4@4tions au nominal de 2,5 €.

A la date de rédaction du présent rapport, le nerdtactions composant le capital est de 20 397 @6Mpte tenu
de l'existence du droit de vote double pour lesoastdétenues en compte nominatif depuis plus ales3article 13
des statuts), le nombre total de droits de voterifpge s’établit & 21 121 917 au 28 février 201& nombre de droits
de vote réel est de 21 081 711 compte tenu deotantrdle qui s’établit & 40 206 titres.

28 février 2014 28 février 2015

Actionnaires

Nombre % du Ngrrgi?srzge % des droits Nombre % du Ngrrgi?srzge % des droits

d'actions capital de vote d'actions capital de vote

vote vote

ATTIS 2 14 399 999 70,60% 14 399 999 68,18%
EEM 575412 28,86% 756 412 29,97% 3559 572 17,45% 3934 692 18,63%
Groupe BNP 145 265 7,29% 145 265 5,76% 145 265 0,71% 145 265 0,69%
Meysset Developpement 103 193 5,18% 206 386 8,18% 322 120 1,58% 425 313 2,01%
Groupe Société Générale 102 645 5,15% 205 290 8,13% 102 645 0,50% 205 290 0,97%
FCPE Gascogne Investissement 92 000 4,61% 163 500 6,48% 98 080 0,48% 178 080 0,84%
DRT 45 126 2,26% 90 252 3,58% 45 126 0,22% 90 252 0,43%

Au 31 décembre 2014, la participation des salat#ss le capital de la société se monte a 98 08naatétenues
par le Fonds Commun de Placement Gascogne In\arstss, soit 0,48 % du capital.

» Enfin, nous vous informons qu'au 31 décembre 2@ld4ociété ne détient plus de contrat de liquidité.
* Aucune action d’autocontrdle n’a été achetée oulwerau cours de I'exercice.
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FRANCHISSEMENTS DE SEUILS RECUS DES ACTIONNAIRES BBANT L'EXERCICE APRES LES
DIFFERENTES AUGMENTATIONS DE CAPITAL

En juillet 2014 :

CAPITAL DROITS DEVOTE
Actionnaires Franchissement a la Franchissement a la Franchissement a la Franchissement a la
baisse hausse baisse hausse
SG Capital Developpement 5% 5% et 7,5%
FCPE Gascogne Investissement 2,5% et 5%
M 27,5% -25% - 22,5% - 27,5% - 25% - 22,5% -
20% - 17,5% 20%
DRT 2,50% 2,50%
Compagnie d'Investissement de Paris 5% 5%
5% - 7,5% - 10% - 12,5 5% - 7,5% - 10% -
% - 15% - 17,5% - 20% - 12,5% - 15% - 17,5%
ATTIS 2 22,5% - 25% - 27,5% - 20% -22,5% - 25% -
30% -32,5% - 33,33% - 27,5% - 30% -32,5% -
35% - 37,5% - 40% - 33,33% - 35% - 37,5%
42,5% - 45% - 47,5% 40% - 42,5%
En septembre 2014 :
CAPITAL DROITS DEVOTE
Actionnaires Franchissement a la Franchissement a la Franchissementala | Franchissementa la
baisse hausse baisse hausse
SG Capital Developpement 2,50% 2,50%
FCPE Gascogne Investissement 2,50%
EEM
Compagnie d'Investissement de Paris 2,50% 2,50%
50% -52,5% - 55% 45% - 47,5% - 50% -
ATTIS 2 57 5; ebtyo 62 52/ 52,5% - 55% - 57,5% -
' 6"50/ 6‘% ey ’ 60% - 62,5% - 65% -
07 PRRT 66,66%

Concernant Attis 2, la dérogation de déposer ujepdoffre publique porte la référence D&I1214C0932

PACTE D’ACTIONNAIRES

Conformément a la publication de la note d'opératoregistrée auprés de 'AMF sous la référenc@3die 27
mai 2014, il existe un pacte d’'actionnaires entfi@ 5 2 et EEM. Ce pacte, ainsi que le sous-coraegein d'Attis
2 sont décrits dans la décision de 'AMF n°214CQ932

AUTOCONTROLE

L’Assemblée générale du 13 juin 2014 a autorisédelats d’actions mais a la date de rédactiorrésept rapport,

cette autorisation n’a pas été utilisée. Au 28i&\2015, I'autocontrdle représente toujours 40 2€ons, soit 0,2
% du capital.
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AUTORISATIONS EN COURS

Conformément aux délégations données au Conselimitéstration lors de I'’Assemblée générale du 18 R014,
ce dernier a autorisé I'émission des ORAN 1 et Blifation Remboursable en Action ou en Numéraia)sdles
termes et conditions convenus.

- ORAN1
L'émission d’'un montant nominal de 9 363 952,5 Gnmdtra d’émettre des actions a un prix au paR,8eE payable
en une seule fois a la date d’émission des ORANrLpmpensation de créances au plus tard le 3inbéee2023.

- ORAN2
L'émission d’'un montant nominal de 2 688 890 € patra d’émettre des actions a un prix au pair Be€dayable
en une seule fois a la date d’émission des ORANrZpmpensation de créances au plus tard le 3Intéee2023.

[1.2.2.9.3. MARCHE DES TITRES DE L'EMETTEUR — COTAT ION

En 2014, les titres Gascogne SA, code EUROCLEAROBR0O00124414 sont référencés sur I'Eurolist d’Eaxbdn
compartiment C.

Volumes mensuels (extraits d’Euronext Paris SA) :

Nombre de titres Capitaux Cours extrémes
Mois échangés (millions d'euros) plus haut (euros) | plus bas (euros)
2014
Janvier 88 168 0,65 8,20 6,34
Février
Mars
Avril
Mai 158 729 0,78 6,55 3,74
Juin 121 169 0,52 4,50 3,32
Juillet 197 718 0,78 4,65 2,51
Aot 245 766 0,78 4,37 2,73
Septembre 398 529 1,10 3,08 2,60
Octobre 118 259 0,32 3,03 2,25
Novembre 95819 0,27 3,08 2,50
Décembre 135 017 0,38 3,20 2,51
2015
Janvier 43 369 0,12 2,86 2,54
Février 188 950 0,58 3,50 2,67
Mars 57 220 0,17 3,06 2,80

Cours de cloture au 31 décembre 2014 : 2,75 €

11.2.2.9.4. RAPPORT SPECIAL SUR LES OPTIONS DE SOUERIPTIONS D’ACTIONS

Conformément aux dispositions de la loi NRE, noaggns a votre connaissance les informations velsitaux
salariés et mandataires sociaux du Groupe Gascbgnéficiaires d'options de souscription d’acti@uscours de
I'exercice 2014 (il n'existe pas actuellement diops d’achat d’actions) :

* Aucun salarié ni aucun mandataire social n’a bé@f’attribution d’options de souscription d’actau cours
de 'exercice,
* Aucun salarié ni aucun mandataire social n'a léggttbns de souscription d’actions au cours dedteice.

[1.2.2.9.5. RAPPORT SPECIAL SUR LES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES

Il n'y a pas eu d’attribution d’actions gratuitas @urs de I'exercice.
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11.2.2.10 POLITIQUE DU GROUPE EN MATIERE SOCIALE

Note méthodologiqgue Partie Sociale

Contexte

Le reporting social vise a collecter les informaticGcociales dans chacune des entités afin demsslater au niveau
de chaque branche puis au niveau du Groupe.

L'exercice de reporting répond a un double objedéf pilotage interne et de communication extertodjdctif
principal restant I'obtention rapide d’'informatiofiables et pertinentes sur les indicateurs socihussroupe.

La communication et la diffusion des informatiorgiales s’inscrit dans le contexte réglementairdad®i NRE
(Nouvelles Régulations Economiques) et la loi Glleriz

Périmetre de reporting.
Le périmétre de consolidation du reporting socigjlebe toutes les sociétés consolidées au 31/52pdequ’elles
sont détenues a plus de 50% par le Groupe.

Toutes les entités consolidées sont inclues dapérimetre de reporting social 2014.
La période retenue pour le reporting annuel esnhée civile (du & janvier au 31 décembre).

Les parties prenantes et outils de reporting

Un correspondant social est désigné dans chacunbrdaeches du Groupe. Il a pour mission d'organeepllecte
d’'informations dans chaque entité, de centraliseteeconsolider les données collectées au niveda deanche. |i
est responsable de la fiabilité et de la justesseddnnées transmises au Groupe.

Au niveau Groupe, un coordinateur et un controlaterne sont en charge de I'animation du réseawsuili du
reporting et de la consolidation des informations.

Afin d’harmoniser la remontée et la consolidatidmfdrmation, le reporting repose sur une matricenmune a
'ensemble des branches du Groupe. Cette matriaeagee par I'ensemble des correspondants socgsix,
disponible sous tableau Excel. Exhaustive et dé¢aiklle répond a I'ensemble des besoins en ird#oms sociales
du Groupe et sert de document de référence uniguretput échange Groupe/Filiales.

Choix des indicateurs
Le reporting social au niveau Groupe existe depdi2.
Certains indicateurs ont été revus en 2012 afiredendre aux exigences de la loi Grenelle 2.

Précisions sur le périmétre et/ou la définitiorcddains indicateurs

Le périmetre des indicateurs mentionnés ci-aprégvse a la France en raison des obligations agistrement
légales différentes a I'étranger :

Répartition des effectifs par tranche d'age etsgxe

Taux d’emploi des travailleurs handicapés

Mouvements du personnel

Organisation du temps de travalil

Nombre total d’heures de formation

Accords Sociaux

- Effectifs

L'objectif de cet indicateur est d’avoir une infation exhaustive, détaillée, fiable et homogéne eféectifs au
niveau du Groupe.

Sont comptabilisés les effectifs en CDD et CDI. lteérimaires, stagiaires et absences de longuggsge sont pas
pris en compte dans cet indicateur. Les contragesudus sont comptabilisés dans les effectifs.

- Mouvements du personnel

Il s’agit de présenter le nombre d’entrées et egiiu niveau francais.

On comptabilise 3 sortes d’entrées différentes elabauches, les arrivées suite a des mutatiores lestfiliales du
Groupe et le changement de nature de contrat cquamexemple la titularisation de contrats & dugerchinée en
contrats a durée indéterminée.

Les embauches CDI et CDD concernent l'intégratiteféectif de toute personne ne bénéficiant pamdtontrat de
travail préalable ni avec la société ni avec laé&éaonsidérée ni avec d’autres sociétés du Groupe
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On comptabilise 5 sortes de sorties différentes :démissions, les licenciements, les départsteaiteg les départs
suite & des mutations entre le filiales du Groupte eehangement de nature. Les ruptures converditmssont
comptabilisées en tant que licenciements.

- Taux d'absentéisme (motifs d’absence, calcul desdsaethéoriques)

L'objectif de cet indicateur est de présenter ixtd'absentéisme des effectifs.

Le taux d’absentéisme est obtenu en appliquaatriaule suivante :

Total Heures d’absence / Heures théoriquementiti@es hors Congés Payés

Le « Total Heures d’absence » recouvre les hededssehce maladie, les heures d’absence liées aiceats du
travail et accidents de trajet, ainsi que les rediabsence « non autorisées ».

Les « Heures théoriquement travaillées hors CoRggés » correspondent & la définition suivante :

Heures théoriguement travaillées sur la périodsidénéex moyenne annuelle de travail effectif

La moyenne annuelle de travail effectif prend emgt® la moyenne de jours de congés payés annueilsddadu.
Cette valeur ne se calcule pas par individu maitsédiee déterminée pour I'ensemble des salariése @5 et 27 jours
par an en fonction des jours de fractionnemenbiséds entités et les conventions collectives dacehe des
branches).

- Taux de fréquence et de gravité

Ces indicateurs ont pour objectif de rendre condetda sécurité dans les différentes entités du @&o8euls les
effectifs inscrits sont concernés par ce reporsiégurité. La prise en charge des accidents cornteties effectifs
extérieurs est assurée par I'organisme prestdtgence d’intérim ou écoles) et n'est donc pasrtépo

Sont pris en compte les accidents de travail anosi les accidents mortels. Les accidents de tregesont pas
comptabilisés dans le calcul des taux de fréquende gravité.

Les journées perdues pour cause d’'accident sorteditisées en jours calendaires.

Le taux de gravité exprime le nombre de journéesiyss pour cause d’accident pour 1000 heures dailtra
réalisées.

Le taux de fréquence des accidents du travail exlé rapport entre le nombre d’accidents aved ati@ temps de
travail réel en million d’heures.

Les modalités de contrdle des indicateurs sociaux
Des contrbles mensuels et annuels sont réalisésleldout de s’assurer de la cohérence et de lliinéédes données
reportées par les différentes entités.
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[1.2.2.10.2 INDICATEURS SOCIAUX QUANTITATIFS DE GAS COGNE

EFFECTIFS (HORS INTERIM, STAGIAIRES ET ABSENCES L@GVES DUREES)

CDD CDI TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Société mére France 1 0 24 24 25 24
Total Société mére 1 0 24 24 25 24
Activité Bois France 16 30 511 482 527 512
Activité Bois Etranger 7 7 7 7
Total Activité Bois 16 30 518 489 534 519
Activité Papier France 16 22 476 464 492 486
Activité Papier Etranger 0 0 5 5 5 5
Total Activité Papier 16 22 481 469 497 491
Activité Sacs France 2 7 339 328 341 335
Activité Sacs Etranger 17 7 168 167 185 174
Total Activité Sacs 19 14 507 495 526 509
Activité Flexible France 10 6 264 253 274 259
Activité Flexible Etranger 5 11 135 125 140 136
Total Activité Flexible 15 17 399 378 414 395
Total Groupe France 45 65 1614 1551 1659 1616
Total Groupe Etranger 22 18 315 304 337 322
Total Groupe 67 83 1929 1855 1996 1938
REPARTITION DES EFFECTIFS (HOMMES FEMMES)
HOMMES FEMMES TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Société mere France 13 13 12 11 25 24
Total Société mere 13 13 12 11 25 24
Activité Bois France 397 382 130 130 527 512
Activité Bois Etranger 6 6 1 1 7 7
Total Activité Bois 403 388 131 131 534 519
Activité Papier France 436 429 56 57 492 486
Activité Papier Etranger 2 2 3 3 5 5
Total Activité Papier 438 431 59 60 497 491
Activité Sacs France 299 295 42 40 341 335
Activité Sacs Etranger 161 153 24 21 185 174
Total Activité Sacs 460 448 66 61 526 509
Activité Flexible France 233 223 41 36 274 259
Activité Flexible Etranger 115 114 25 22 140 136
Total Activité Flexible 348 337 66 58 414 395
Total Groupe France 1378 1342 281 274 1659 1616
Total Groupe Etranger 284 275 53 47 337 322
Total Groupe 1662 1617 334 321 1996 1938
EFFECTIFS HOMMES FEMMES CADRES
HOMMES FEMMES TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Société mére France 9 9 2 2 11 11
Total Société mére 9 9 2 2 11 11
Activité Bois France 25 23 11 11 36 34
Activité Bois Etranger
Total Activité Bois 25 23 11 11 36 34
Activité Papier France 34 32 10 10 44 42
Activité Papier Etranger 2 2 1 2 3
Total Activité Papier 36 34 10 11 46 45
Activité Sacs France 24 23 1 1 25 24
Activité Sacs Etranger 11 7 2 6 13 13
Total Activité Sacs 35 30 3 7 38 37
Activité Flexible France 43 28 11 8 54 36
Activité Flexible Etranger 13 10 1 14 10
Total Activité Flexible 56 38 12 8 68 46
Total Groupe France 135 115 35 32 170 147
Total Groupe Etranger 26 19 3 7 29 26
Total Groupe 161 134 38 39 199 173
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR TRANCHE D’AGE ET PAFEXE (PERIMETRE FRANCE)

Moins de 25 ans De 25 & 34 ans De 35 & 44 ans De 45 & 54 ans
H F H F H F H F
2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014
Société mére 1 2 2 6 2 4 4 2 4 3 3 5 4 2
Activité Bois 21 11 2 3 49 54 18 21 94 84 30 27 192 186 | 53 50
Activité Papier 19 19 2 2 80 70 7 8 139 133 15 15 141 143 | 23 24
Activité Sacs 12 10 1 2 83 72 7 9 102 103 11 9 74 78 17 18
Activité Flexible 12 7 2 2 57 50 10 6 67 67 9 9 71 69 12 11
Total Groupe France 64 47 8 11 271 252 44 48 406 389 69 63 481 481 | 109 105
De 55 & 64 ans De 65 & 74 ans Total
H F H F H F
2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014
Société mere 4 1 13 13 12 11
Activité Bois 41 49 25 26 2 1 397 384 [ 130 128
Activité Papier 57 64 9 8 436 429 56 57
Activité Sacs 28 32 6 2 299 295 42 40
Activité Flexible 28 30 8 8 235 223 41 36
Total Groupe France | 158 175 | 49 44 2 1 |1380 1344 281 272
REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ANCIENNETE
De 0 & 10 ans De 11 &4 20 ans De 21 430 ans Plus de 30 ans TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Société mére France 11 10 7 7 5 5 2 2 25 24
Total Société mére 11 10 7 7 5 5 2 2 25 24
Activité Bois France 188 182 119 115 149 143 71 72 527 512
Activité Bois Etranger 4 4 3 3 7 7
Total Activité Bois 192 186 122 118 149 143 71 72 534 519
Activité Papier France 187 173 116 133 104 75 85 105 492 486
Activité Papier Etranger 2 3 3 2 5 5
Total Activité Papier 189 176 119 135 104 75 85 105 497 491
Activité Sacs France 168 157 86 95 43 37 38 46 335 335
Activité Sacs Etranger 85 77 25 24 52 49 29 24 191 174
Total Activité Sacs 253 234 111 119 95 86 67 70 526 509
Activité Flexible France 147 124 49 60 47 45 34 30 277 259
Activité Flexible Etranger 43 49 24 17 51 54 19 16 137 136
Total Activité Flexible 190 173 73 77 98 99 53 46 414 395
Total Groupe France 701 646 377 410 348 305 230 255 1656 1616
Total Groupe Etranger 134 133 55 46 103 103 48 40 340 322
Total Groupe 835 779 432 456 451 408 278 295 1996 1938
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

2013 2014
Dordogne 78 76
Gironde 66 69
Landes 1317 1291
Lot-et-Garonne 73 59
Aquitaine 1534 1495
Autres régions frangaises 127 121
Allemagne 217 201
Autres pays (Hors France et Allemagne) 120 121
Total 1998 1938

TAUX D’EMPLOI DES TRAVAILLEURS HANDICAPES

Taux d'emploi des
travailleurs
handicapés

2014
Société mere 2,04%
Activité Bois 6,00%
Activité Papier 6,44%
Activité Sacs 4,00%
Activité Flexible 8,09%

MOUVEMENTS DU PERSONNEL

Embauches Licenciements
CDI 2014 2014
Société mére 2 1
Activité Bois 8 5
Activité Papier 4 2
Activité Sacs 2 0
Activité Flexible 8 3
Total Groupe France 24 11

ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Pourcentage de
salariés en
cycles 2014
Activité Bois 32,00%
Activité Papier 58,00%
Activité Sacs 53,00%
Activité Flexible 59,00%

Les salariés de la société mére sont tous a tageu
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TAUX D’ABSENTEISME (%)

2013 2014

Société mére France 0,60 0,54

Société mere 0,60 0,54

Activité Bois France 5,42 6,55

Activité Bois Etranger 3,88 2,96

Activité Bois 5,40 6,50

Activité Papier France 5,48 5,45
Activité Papier Etranger

Activité Papier 5,48 5,45

Activité Sacs France 4,86 5,62

Activité Sacs Etranger 2,84 4,09

Activité Sacs 4,08 5,03

Activité Flexible France 3,35 4,54

Activité Flexible Etranger (hors KDM) 6,77 6,30

Activité Flexible 4,52 5,10

Groupe France 4,94 5,62

Groupe Etranger 4,24 4,87

Groupe 4,87 5,55

NOMBRE D’ACCIDENTS DE TRAVAIL AVEC ARRET (HORS ACADENT DE TRAJET)

2013 2014
Société mére France
Total Société mére
Activité Bois France 25 21
Activité Bois Etranger
Total Activité Bois 25 21
Activité Papier France 20 19
Activité Papier Etranger
Total Activité Papier 20 19
Activité Sacs France 17 10
Activité Sacs Etranger 1 2
Total Activité Sacs 18 12
Activité Flexible France 7 3
Activité Flexible Etranger (hors KDM) 1 6
Total Activité Flexible 8 9
Total Groupe France 69 53
Total Groupe Etranger 2 8
Total Groupe 71 61

TAUX DE GRAVITE

Taux de Gravité Taux de Fréquence Nbre de journées perdues
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Activité Bois France 1,53 1,72 30,49 24,12 1257 1356
Activité Bois Etranger 0 0
Activité Bois 1,53 1,72 30,49 24,12 1257 1356
Activité Papier France 0,94 0,68 26,23 25,94 719 500
Activité Papier Etranger 0 0
Activité Papier 0,94 0,68 26,23 25,94 719 500
Activité Sacs France 1,98 1,46 31,45 19,40 1069 751
Activité Sacs Etranger 0,01 0,01 2,83 5,60 5 80
Activité Sacs 1,20 0,95 20,13 13,75 1074 831
Activité Flexible France 0,49 0,05 10,26 7,33 210 20
Activité Flexible Etranger 0,04 0,62 4,04 24,77 11 151
Total Activité Flexible 0,32 0,26 11,72 13,81 221 171
Groupe France (*) 1,23 1,06 27,65 21,19 3255 2627
Groupe Etranger (*) 0,03 0,39 4,99 23,35 16 231
Groupe (*) 1,03 0,94 22,39 19,96 3271 2858

(*) La société mére n'ayant enregistré aucun accident n'est pas incluse dans le périmétre de ces indicateurs.
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Santé et sécurité au travail

Le caractere industriel et accidentogéne des rséieGroupe incite les équipes a améliorer de fagatinue les
démarches santé et sécurité.
Ces domaines demeurent des axes de travails ghiesitpour les équipes de Gascogne.

A titre d’exemple, au sein des activités Papie3aats, une démarche visant a développer la cukboreis® a été
lancée en 2013 sur le site de Mimizan.

Ce projet participatif vise a former en cascadesptit sécurité 'ensemble des collaborateursétiméancier de trois
ans a éte fixé pour dispenser cette formationrisémble des salariés Gascogne Papier et Gascogs&iBaizan.

Santé et prévoyance

Les résultats des contrats Santé et Prévoyancaédptésentés en 2014 a I'ensemble des organisatyodicales
des différentes branches de Gascogne, dont leSsegiants composent la Commission de Suivi deéeoance
Santé (CSPS) au niveau du Groupe.

Les mesures prises ces trois dernieres annéegmnispde remettre les contrats a un niveau acdeptab

Dans ce contexte, et accompagné de notre parteyestionnaire, le niveau des prestations a ététamirsans
augmentation de cotisations en 2014.

La formation professionnelle

Nombre total

Périmétre France d'heyres Qe'
formation suivies

en 2014

Activité Bois 5200
Activité Papier 15 407
Activité Sacs 4 066
Activités Flexible 4072
Total 28 745

Bilan qualitatif des formations réalisées en 201vidibn Emballage

L’année 2014 a été marquée chez Gascogne Papit pase en ceuvre d’'une politique de préventionrisegies,
le renforcement d’une culture et d’'un esprit sééuavec le déploiement d’'une démarche de formatitdgrant
'ensemble de I'encadrement et des opérateursatiuption.

Ainsi 368 personnes ont suivi cette formation inée : « Esprit Sécurité », ce qui représente @ @8ures de
formation.

Cette démarche déja initiée chez Gascogne SadBleénsst poursuivie en 2014 afin que l'intégratitépersonnel
de production et maintenance soit formée.

Ainsi 22 personnes supplémentaires ont été forme@914 et 154 h de formation ont été réalisées.

L’année 2014 a également été marquée chez Gas€agsepar la mise en ceuvre avec le fournisseuubgeise et
bottomeuse d’'une formation au perfectionnementédlage. Cette formation réalisée en Allemand étadtuite en
direct par une personne du service ADV. 14 condustent suivi cette formation qui représente 245 H.

Gascogne Flexible a poursuivi la formation TUTOR@ a donné lieu a la délivrance de CQP. Ainsi Bdemteurs

ont suivi cette formation qui leur a permis de degr d'outils, de méthodes pour transmettre leuoisdaire et
former des futurs conducteurs de machines ou second
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Evolution des rémunérations

Salaire / Chiffre d'affaires

2013 2014
Activité Bois 16% 15,20%
Activité Papier 20,60% 20,90%
Activité Sacs 20,00% 19,80%
Activités Flexible 17,90% 16,90%

Accords sociaux

Il n'y a pas eu de modifications significatives @esords sociaux durant I'exercice 2014.

Egalité de traitement — Promotion et respect desigulations des conventions de I'OIT

Par sa déontologie, son implication et son investieent au niveau local, Gascogne respecte leslasiqms
fondamentales de I'OIT et s’attache a étre un ackeonomique exemplaire dans ses pratigues comme st
comportement industriel et environnemental.

Enfin le Groupe n’est pas implanté dans les zonmesjaes concernant le travail forcé ou le tragdas enfants.

2 Stipulation de I'OIT (Organisation Internationade Travail) : respect de la liberté d’associatierde droit de négociation
collective, élimination des discriminations en raeti d’'emploi et de profession, élimination du tih¥arcé ou obligatoire,
abolition effective du travail des enfants.
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[1.2.2.11. POLITIQUE DU GROUPE EN MATIERE SOCIETALE

Créé en 1925 au coeur massif forestier landaisroepg Gascogne s’est développé et est aujourdimacteur et
employeur local francais de premier ordre.

Fortement implanté en Aquitaine, avec plus de 7%ses effectifs, le Groupe s’attache a instauredialogue
régulier avec ses parties prenantes locales et denactions de sensibilisation envers tous lebgsub

Le Groupe incite, au travers de relations avec dmde scolaire et étudiant, a la découverte de st et au
partage de ses savoirs.

Leader sur ses marchés, Gascogne est un membréeactimbreuses associations professionnelles.

. Parties prenantes locales

Le site industriel de Mimizan, regroupant la papet&ascogne Papier et la principale sacherie aw s, s'attache
a dialoguer avec ses parties prenantes locales.

Un groupe de liaison, composé de représentanta deairie, de I'Office de Tourisme de Mimizan aiggie des
associations locales de protection de I'environmangt d’utilisateurs de I'espace (surfeurs, chasseu) et un
médecin se réunit 3 fois par an pour échanger desdnterlocuteurs de Gascogne Papier et Gascayses8r des
sujets environnementaux relatifs au site industiéeMimizan.

De plus, les sites de production n’hésitent pasvaioleurs portes.
La papeterie de Mimizan organise de fagon hebdoimadarant la période estivale des visites guidées.

. Organisations professionnelles

Le Groupe est représenté dans de nombreuses @tiamssprofessionnelles et joue un role actif dagikes liées a la
filiere Bois Papier Emballage.

La division Bois du Groupe est membre de l'assamaPEFC Aquitaine, dont elle occupe la présiderttte
participe au renforcement ainsi qu'a l'adaptatiarx a€alités forestiéres locales des regles de ayedtirestiere
durable.

En tant que membre actif de I'association Papet Kdaisociation de droit francais), Gascogne Pagetribue a
favoriser la production et I'utilisation d’envelogp en papier répondant notamment aux exigenceéatgabel NF
Environnement.

Gascogne Papier participe également aux groupésel de la Copacel et a ses campagnes d'image mpeux
informer les leaders d’opinion de la réalité dedlistrie papetiere et de son comportement enviroantal.
Gascogne Flexible est partenaire industriel du namge de recherche européen BioBoard. Celui-ciitréih
partenaires de 10 nationalités avec un objectimélmrer la recyclabilité des matériaux multicoushmour les
emballages alimentaires a base de papier et/ooncart

Enfin, en tant que leaders sur ses marchés, Gasc®gos est un membre actif de I'association prioiesslle
EUROSAC (Fédération européenne des fabricantsadepsgier a grande contenance).

. Relations avec les écoles

Des campagnes de sensibilisation sont menées pa@o@ee. Le Groupe, soucieux de transmettre sorirsetvea
passion prend part a des démarches pédagogiques.lés branches du Groupe participent a des satimusants
afin de présenter et promouvoir les métiers GasEog@gulierement des stagiaires et enseignantsasougillis sur

les sites de production. Des écoles sollicitentlfférentes activités du groupe Gascogne pouirdesventions, des
visites, le plus souvent en lien avec des quesgomsonnementales ou encore sur les débouchésfdeet.

Gascogne Papier et Gascogne Sacs Mimizan participes les ans a l'opération « Emballage PapietoGaen
féte » organisée par Cofepat distribuent aux écoles et collectivités localepapier, nécessaire notamment a leurs
ateliers de création et travaux d’arts plastiques.

. Opérations de sensibilisation

Avec la participation & des démarches de commuaitaiblées, Gascogne souhaite sensibiliser leipuail réle
prépondérant de la forét pour ’'homme.

Fidéle a ses racines forestiéres, Gascogne aipéaréida création en 2005 du musée Graine de Bdggtrein (40) au
coeur des Landes. Destiné a un jeune public, leerpleége les visiteurs dans I'univers de la fot&eeses métiers.
Depuis trois ans, Gascogne est partenaire du nteisséee de Forét pour 'opération « Ecoles et fos@tigdaires ».
L'objectif de cette opération est d'engager lesvede du département landais dans un projet collegdif

% Comité francais de 'Emballage Papier Carton
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développement durable, d’élargir la réflexion autfas lieux et de favoriser la solidarité interongle. Le principe
est que pour chaque arbre planté dans les Laneles aditres arbres le sont dans une forét menac8érdigal et du
Pérou. Au final, 2 500 éléeves ont participé a l'apién, 5 000 arbres ont été plantés dans les lsarzie00 au
Sénégal et 6 000 au Pérou.

Suite a la tempéte Klaus du 24 janvier 2009, Gase@glancé I'opération « Ensemble, replantons fétfa Cette
opération se poursuit aujourd’hui avec notammenpdeenariat entre Quick et Gascogne Papier : 04[@80s

maritimes ont été replantés a ce jour, reboisaf® A8ctares sur trois parcelles.

. Loyauté des pratiques

La charte éthique adoptée par le Groupe en 200&raip de formaliser la vision et les valeurs ded@gse. Le
client, I'esprit d’entreprise, la sécurité & la s&nl’équité, I'environnement, le comportement gén, l'intégrité, les
actionnaires sont autant de sujets clés qui onkdbjet d’engagements au niveau Groupe.

Gascogne s’engage ainsi, dans tous les pays o@ritee ses activités, a respecter les lois en vigeeleur esprit.
Ceci s’applique en particulier aux lois régissantdncurrence, la corruption, le travail et I'emipla signature d’'un
code de bonne conduite scelle 'engagement des nesrdie 'encadrement a respecter les régles deicence.

La prise en compte de la santé et la sécurité alesoonmateurs a conduit les sites de productiont&raren place
des démarches actives de certifications (cf. partieronnement — Certifications).

. Gascogne, un Groupe intégré
Un des atouts de Gascogne est son intégrationte qmrticularité permet entre autre de sécuriser le
approvisionnements du Groupe.

Exploitation .
f:restiére Transformation
. Fabrication de de papiers Fabrication de
Sciage, rabotage, . > A >
S papiers Fabrication de sacs
finitions,
complexes

construction bois

Coupes
) p . Papiers Kraft L.
d’éclaircies Matériaux
,  — naturels = . = Sacs
Déchets de . , multicouches
- Papiers couchés
scieries

Lorsque les approvisionnements se font a I'extérigu Groupe, alors Gascogne s’assure du respecsgmar
fournisseurs de régles environnementales et seciBles systémes de cotation des fournisseurs soplaee dans
chacune des branches, des audits peuvent égalétreentenés.

Par ailleurs, le Groupe est trés attaché a laficatton PEFC.

La division Bois s’assure du respect du cahier demges PEFC par les exploitants de travaux femsstvia
notamment des visites sur chantiers. L'activitésSaassure quant a elle de 'origine non contrcdeidu bois/papier
grace a la certification PEFC ou, le cas échéattawviers la signature par les fournisseurs non P&EGe lettre
d’engagement.
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11.2.2.12. POLITIQUE DU GROUPE EN MATIERE DE GOUVER NEMENT D’ENTREPRISE

Dans un souci de transparence envers ses pariearpes et conformément a la réglementation, lepgr&ascogne
a mis en place un processus de contrfle internei@n’assurer une gestion rigoureuse et efficacérdupe.

Le Conseil d’'administration est composé, au 31 wdce 2014, de sept membres dont trois se sontrdécla
indépendants au sens du rapport AFEP-MEDEF, eede censeurs.

Le Conseil comprend cing hommes et deux femmesasfiecte donc I'équilibre minimum de 20% de femmes.
Tous les administrateurs ont signé le réglemegtigur du Conseil.

Des comités préparent les décisions du Conseihdiadtration :
% Comité de Stratégie

II examine la stratégie du Groupe, la position ds @ctivités sur leur marché, étudie ses oppoésinit
d'investissement interne et externe. Il est co@ssllir tout projet d'acquisition ou de désinvestiesd requérant
l'accord du Conseil d’administration

Ce Comité est composé de 5 membres : Mme DomiriRERD, BIOLANDES TECHNOLOGIES, M. Christian
MARTIN, M. Dominique COUTIERE et M. Laurent LABATUT
Le Président du Comité de stratégie est BIOLANDEEHNOLOGIES.

s Comité des Comptes
Une charte du Comité des Comptes définit son fonogment.

Le Comité des Comptes ne peut comprendre que lesbres du Conseil d’administration, a I'exclusionogeix

exergant des fonctions de direction. Un membre aumsmdu Comité doit présenter des compétencesphigties en

matiere financiére ou comptable et étre indépendantegard des criteres précisés et rendus pyidicte Conseil
d’administration. Le Président du Comité doit &neadministrateur indépendant.

Le Comité des Comptes doit s'assurer que la Dinec¢iénérale dispose des moyens lui permettanintifiée et de

gérer les risques d'ordre économique, financiejuetiqgue auxquels le Groupe, en France et a H§en est

confronté dans le cadre de ses opérations couramtesceptionnelles.

Le Comité analyse, dans ce contexte, les procéduiges en place au sein du Groupe qui permettent :

« Le respect des réglementations comptables et laebapplication des principes sur lesquels les cesngé la
société sont établis. Le Comité s'assure de lanpade des méthodes comptables pour I'établissedent
comptes consolidés et sociaux,

* Laremontée de l'information et son traitementuss tes niveaux,

» L'identification, I'évaluation, l'anticipation, d& maitrise des risques économiques, financierguradiques
auxquels sont exposées la Société et ses filialésance et a |'étranger,

» L'application des normes de contrdle interne déstra I'établissement des éléments comptablasaeciers en
vérifiant que les procédures internes de collectieeontrole des informations garantissent celies-

« Le respect des réglementations boursieres, eppicisément de la bonne application de la déoriwlogursiere
en vigueur dans la Sociéteé.

Il doit également s’assurer :

o du contrble Iégal des comptes annuels et des caroptesolidés par les Commissaires aux comptes,
0 de l'indépendance des Commissaires aux comptes.

Ce Comité, est composé de 4 membres : Mme DomiriRRD, Mme Eléonore JODER-TRETZ, M. Christian
MARTIN et BIOLANDES TECHNOLOGIES.
Le Président du Comité des Comptes est M. ChrisiARTIN, expert-comptable.

< Comité des Rémunérations et des Nominations

Une charte du Comité des Rémunérations et des Ndioms définit son fonctionnement.
Il a pour mission de faire toutes recommandatien€anseil intéressant :
e Larémunération individuelle et détaillée, y corspd part variable et la retraite des mandatawemsx,
e Les propositions de la Direction Générale concdrleaplans de rémunération différée,
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* Les plans de succession pour la Direction du Groupe

» L'évolution de l'organisation de la Direction Geaiér

» La fixation du montant des jetons de présence.

Il est informé de la politique de rémunération gascipaux dirigeants non-mandataires sociaux.

Il peut étre consulté sur toute question concerleargcrutement ou la promotion interne de cadres.

Il participe au processus de sélection des carglidaiministrateurs en les rencontrant préalablengereur
nomination.

Ce Comité est composé de 2 membres : Mme DomiB&ARD et Mme Eléonore JODER-TRETZ.
La Présidente du Comité des Rémunérations et desridtions est Mme Eléonore JODER-TRETZ.

Le Conseil d’administration s’est réuni quatorzis fau cours de I'exercice 2014, le Comité des Cemprbis fois et
le Comité des Rémunérations et des Nominationsais.e

Limitation des pouvoirs du Directeur Général

Conformément aux statuts, le Directeur Général aloienir I'autorisation du Conseil d’administratidans les cas

suivants :

- Pour toute décision d’'investissement industriehdinontant unitaire supérieur a cing millions d’eyjro

- Pour toute décision relative a une prise de pagt@n supérieure ou égale a 10% du capital d’'ocges cotée
ou non, ou d'un montant supérieur a cinqg millionsudos (valeur d’entreprise), réalisée par tous engyy
compris par échange de titres,

- Pour toute décision portant sur le capital susbepti’entrainer une modification supérieure a 086 fonds
propres de la société.
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Rémunérations allouées aux membres des organes deedtion et d’administration

Les rémunérations brutes fiscales versées aux p@nspnnes les mieux rémunérées au cours de |'erefl14
s’élevent a 779 330 €.

Les jetons de présence servis au titre de I'exer20d4 au Conseil d'administration se sont élevd4.4 100 € dont
12 600 € pour la participation aux Comités spésdali L'autorisation donnée par I’Assemblée génétalé3 juin

2014 était de 133 000 €.

TABLEAU 1

Tableau de synthése des rémunérations et des option s et actions attribuées a chaque dirigeant mandatai  re social

Exercice N Exercice N-1

Frédéric DOULCET - Président-Directeur Général, du  1/01 au 8/07/2014 162 975 312 402
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) néant néant
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de ; ;

) . néant néant
fexercice

Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice ; ;

1 néant néant

(détaillées au tableau 4)

Valorisation des actions attribuées gratuitement (détaillées au tableau 6) néant néant
TOTAL 162 975 312 402

Tableau de synthése des rémunérations et des option s et actions attribuées a chaque dirigeant mandatai  re social

Exercice N Exercice N-1

Dominique COUTIERE - Président-Directeur Général, d u 9/07 au 31/12/2014 85 703 néant
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) néant néant
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de ., )
) . néant néant
lexercice
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice ., )

. néant néant
(détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions attribuées gratuitement (détaillées au tableau 6) néant néant
TOTAL 85703 néant
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TABLEAU 2

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque d

irigeant mandataire social

Nom et fonction du dirigeant mandataire social

Exercice N

Exercice N-1

Frédéric DOULCET du 01/01 au 8/07/2014

Montants dus

Montants versés

Montants dus

Montants versés

rémunération fixe brute 157 955 157 955 300 000 300 000
rémunération variable annuelle néant néant néant néant
rémunération variable pluriannuelle néant néant néant néant
rémunération exceptionnelle néant néant néant néant
jetons de présence néant néant néant néant
avantages en nature voiture néant néant 3784 3784
avantages en nature GSC 5020 5020 8 618 8 618
TOTAL 162 975 162 975 312 402 312 402

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque d

irigeant mandataire social

Nom et fonction du dirigeant mandataire social

Exercice N

Dominique COUTIERE du 9/07 au 31/12/2014

Montants dus

Montants versés

rémunération fixe brute 85 227 85 227
rémunération variable annuelle néant néant
rémunération variable pluriannuelle néant néant
rémunération exceptionnelle néant néant
jetons de présence néant néant
avantages en nature voiture (*) 476 476

avantages en nature GSC néant néant
TOTAL 85 703 85 703

(*) véhicule attribué depuis le mois de novembre 2014
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TABLEAU 3

dirigeants

Tableau sur les jetons de présence et les autres ré

munérations percues par les mandataires sociaux non

Mandataires sociaux non
dirigeants

Montants versés
au titre de l'exercice N

Montants versés (*)
au titre de I'exercice N-1

Christophe ALLARD

Jetons de présence 1 3982 10 902

Autres rémunérations 1 néant néant

Victoire BOISSIER

Jetons de présence 2 4977 14 842

Autres rémunérations 2 néant néant

Giselin BRUNEL

Jetons de présence 3 12 940 11 980

Autres rémunérations 3 néant néant

Jean DUCROQUET

Jetons de présence 4 4977 12 925

Autres rémunérations 4 néant néant

BEléonore JODER-TRETZ

Jetons de présence 5 10 949 14 815

Autres rémunérations 5 néant néant

Gérard HIGUINEN

Jetons de présence 6 6 968 14 895

Autres rémunérations 6 néant néant

Christian MARTIN

Jetons de présence 7 22 452 22 342

Autres rémunérations 7 néant néant

BIOLANDES TECHNOLOGIES

Jetons de présence 8 6 968 néant

Autres rémunérations 8 néant néant

Laurent LABATUT

Jetons de présence 9 6 968 néant

Autres rémunérations 9 néant néant

Dominique BRARD

Jetons de présence 10 995 néant

Autres rémunérations 10 néant néant

BPI France INVESTISSEMENT

Jetons de présence 11 7 963 néant

Autres rémunérations 11 néant néant
TOTAL 90 139 102 701
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TABLEAU 4

Options de souscription ou d'achat d’'actions attrib uées durant I'exercice a chaque dirigeant mandatair e social
par 'émetteur et par toute société du groupe
- N°et date | Nature des options Valgrlsatlon des Nombre d’'options L
Nom du dirigeant options selon la . Période
) . du plan (achat ou , attribuées durant ) .
mandataire social . méthode , . d'exercice
1) souscription) lexercice
retenue pour les
néant N°: Date :

TOTAL
TABLEAU 5
Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant 'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nom du dirigeant mandataire social

N°et date du plan(1)

Nombre d'options levées durant
'exercice

néant

N°: Date :

TOTAL

TABLEAU 6

Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire

social

Actions attribuées
gratuitement par
lassemblée générale des
actionnaires durant
lexercice a chaque
mandataire social par
'émetteur et par toute
société du groupe (liste
nominative)

N°et
date du
plan (1)

Nombre
d'actions
attribuées

durant
'exercice

Valorisation des actions
selon la méthode
retenue pour les

comptes consolidés (2)

Date d’acquisition

Conditions de
performance

néant

TOTAL

TABLEAU 7

Actions attribuées gratuitement
devenues disponibles pour chaque
mandataire social

@

N°et date du plan

Nombre d’'actions
devenues disponibles
durant 'exercice

Conditions d’acquisition (2)

néant

N°: Date :

TOTAL
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TABLEAU 8

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS (1)

INFORMATION SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'AC HAT (1)

Date d'assemblée Plan n1 Plan n2 Etc.
Date du conseil d'administration ou du directoire , ,
néant néant

selon le cas
Nombre total d'actions (2) pouvant étre souscrites ou
achetées,
dont le nombre pouvant étre souscrites ou
achetées par :
Les mandataires sociaux (3)

Mandataire 1

Mandataire 2

Mandataire 3
Point de départ d'exercice des options
Date d'expiration
Prix de souscription ou d'achat (4)
Modalités d'exercice (lorsque le plan comporte
plusieurs tranches) (5)
Nombre d'actions souscrites au [...] (date la plus récente)
Nombre cumulé d'options de souscription ou d'achat
d’'actions annulées ou caduques
Options de souscription ou d'achat d'actions restantes en
fin d'exercice
TABLEAU 9

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS S
Nombre total d'options
CONSENTIES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON MANDATAIRE S o s o
attribuées / d’actions Plan n°1

SOCIAUX ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS LEVEES PAR CES
DERNIERS (1)

souscrites ou achetées

Options consenties, durant I'exercice, par 'émetteur et toute société
comprise dans le périmétre d'attribution des options, aux dix salariés

émetteur et de ces sociétés, dont le nombre d'options ainsi achetées
ou souscrites est le plus élevé (information globale)

de I'émetteur et de toute société comprise dans ce périmetre, dont le neant
nombre d'options ainsi consenties est le plus élevé (information

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées

précédemment, levées, durant I'exercice, par les dix salariés de néant

37




TABLEAU 10

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS

INFORMATION SUR LES ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT

Date d'assemblée Plan nL Plan n2 Etc.

Date du conseil d'administration ou du directoire

néant néant
selon le cas

Nombre total d'actions (1) attribuées gratuitement
dont le nombre attribuées a :

Les mandataires sociaux (2)

Mandataire 1
Mandataire 2
Mandataire 3

Date d’acquisition des actions (3)

Date de fin de période de conservation

Nombre d'actions souscrites au [...] (date la plus récente)

Nombre cumulé d'actions annulées ou caduques

Actions attribuées gratuitement restantes en fin

d'exercice
TABLEAU 11
Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles Indemnité relatives a
Contrat de Travail Régime de retraite d’étre dus araison de la une clause de non
Dirigeants supplémentaire cessation ou du
Mandataires Sociaux changement de concurrence
fonctions.
Oui Non Oui Non Dui Non Oui Non

Frédéric DOULCET PDG X X X X
du 01/01 au 8/07/2014
Dominique COUTIERE
PDG du 9/07 au X X X X
31/12/2014

NB : le régime de retraite supplémentaire a catsatdéfinies dont bénéficie le mandataire socaleméme que celuides cad

La charge comptabilisée sur I'exercice représepé du salaire brut.
Aucune option ou aucune action n'a été attribu&erandataires sociaux au cours de I'exercice 2014.

Aucune autre rémunération que celle indiquée chules’est versée a ces mandataires sociaux paresaociétés
du Groupe.

Au 31 décembre 2014, la société n'a pas d’engagemisfa-vis de son Président-Directeur Général etiare
d’'indemnité de départ (golden parachute). Depuisdavelle gouvernance (juillet 2014), le salairensai du
Président a été réduit de 40 % compte tenu dasudifis du Groupe.

Opérations sur titres des mandataires sociaux et dijeants initiés

Hormis le minimum de détention requis par l'artitfedes statuts, la société n'a pas été informekepanandataires
sociaux ou les dirigeants d’opérations sur tities@urs de I'exercice 2014.
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11.2.2.13. POLITIQUE DU GROUPE EN MATIERE ENVIRONNE MENTALE

Note méthodologigue Partie Environnement

Le contexte

Le reporting visant a collecter les données envieomentales dans les sites et filiales, afin dectessolider au
niveau Groupe, répond a un double objectif de gijetinterne et de communication interne.

Par ailleurs, communiquer ces informations, lefuddr et les rendre accessibles a tous s'inscris dia contexte
réglementaire de la loi NRE (Nouvelles RégulatiBoenomiques) et la loi Grenelle 2.

Le périmétre du reporting

Le reporting environnement concerne les sites ddymtion et logistique des lors que les conditismisantes sont
respectées : société détenue a plus de 50% paoupeggGascogne au 31/12 de chaque exercice et @aisé un
exercice complet (du*ljanvier au 31 décembre) au sein du Groupe.

Cette année, nous avons communiqué les informatjioastitatives sur un périmetre France.
Le processus de collecte des données relativesrditiés situées a l'international est en courgatslisation.

La période retenue pour le reporting annuel eshée civile (du & janvier au 31 décembre).

Les parties prenantes et outils de reporting

Les responsables environnement de chacune deshbeasont mis a contribution. En effet, ils ont pmission
d’organiser la collecte d'informations dans chafjliele, de centraliser et de consolider les domsnéellectées au
niveau de la branche. Au niveau Groupe, un cootelimaest responsable de I'animation du réseauyidgugiobal du
reporting et de la consolidation des informations.

Afin d’harmoniser la remontée et la consolidatiomfdrmation, le reporting repose sur une matricenmune a
'ensemble des branches, filiales et sites du Gzoup

Cette matrice est accompagnée d’'un guide de regodans lequel chaque indicateur est clairemennidéf la
méthode de calcul a appliquer est indiquée. Ceéltt amgure 'homogénéité et la cohérence des infooms fournies
dans la matrice par chacune des filiales.

Le reporting environnement est réalisé une foisapar

Sur le plan qualitatif, les bonnes pratiques sontrmuniquées lors d’entrevues entre les responsabiésonnement
et le coordinateur Groupe.

Le choix des indicateurs

Pour chacune des grandes thématiques environndege(gau, air, énergie, ressources, déchets),dapéra choisi
ses indicateurs selon plusieurs critéres. En effetdevaient étre représentatifs et rendre congatel'impact
environnemental de l'activité.

Certains indicateurs ont été revus en 2012 afirkdendre a la loi Grenelle 2.

Précisions sur le périmétre et/ou la définition deertains indicateurs

- Consommation d'énergie

o] L’électricité
Il s’agit de mesurer et d’exprimer la consommagorelectricité en Mégawatt-heure sur I'année.
Par cohérence avec la déclaration annuelle deis mjuants GERER I'électricité auto-produite est exclue
du périmetre.

o] Le gaz
Il s’agit de mesurer et d’exprimer la consommatongaz (gaz naturel et gaz industriel) en Mégahere
sur 'année.
Par cohérence avec la déclaration GEREP, le GR&éugiour les chariots n’est pas comptabilisé.

- Emissions atmosphériques
0 Emissions de C&Xossiles
Les émissions de G@eportées pour le site Gascogne Papier sont celbestées dans le cadre du PNAQ.

“ Gestion Electronique du Registre des Emissionsi@utes
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0 Emissions de COV
Les émissions de composés organiques volatils (C@AwW@s a l'utilisation de solvants organigues, sont
indiquées en tonnes. Sont exclus du périmetredatda de produits solvantés détruits.

Consommation de matiéres premiéeres

o] Le bois

Il s’agit de mesurer et d’exprimer en tonnes langjtéa de bois consommé en tant que matiére preniiése
guantités de bois consommeées reportées corresgangdequantités de bois achetées.

Sont comptabilisés uniquement les bois rentrans derprocess de fabrication. Notamment, les paletee
sont pas comptabilisées car elles ne sont pasdgyass comme des matiéres premiéres.

0 Pourcentage de bois certifié PEFC
Il s’agit de quantifier la part de bois PEFC conswérpour fabriquer les produits Gascogne. Les qudsntie
bois PEFC consommeées reportées correspondent aniitgs de bois achetées. La quantité de bois REFC
suivie sur la base des récapitulatifs des quarditddsois PEFC envoyés par les fournisseurs.

o] Production de déchets
Les déchets enfouis en interne directement suitdede production ou sur un autre site du Groupd so
comptabilisés dans la quantité totale de déchetwrtés. Le carbonate évacué n'est pas considéréneam
déchet car il est issu du procédé de fabricationiest ainsi pas comptabilisé.

Les modalités de contrdle des indicateurs environngentaux
Des contrdles de cohérences sont mis en placevaaundu Groupe afin de s'assurer de la cohérerselalenées
reportées par les différentes entités.

Politigue du Groupe en matiere environnementale

. Informations quantitatives
Indicateur 2012 2013 2014
REJETS DANS L'EAU
DBO (tonnes) - 919 735
DCO (tonnes) - 3036 2870
MES (tonnes) - 623 510
REJETS DANS L'AIR
CO2 fossile (tonnes) 65 748 69 947 70 454
COQV (tonnes) 398 309 241
GESTION DES DECHETS
Quantité totale de déchets (tonnes) 43 978 62 132 101 387
Part de déchets dangereux 3,6% 2,40% 1,3%
Part de déchets valorisés 67,4% 71,30% 87,8%
CONSOMMATION D'EAU
Consommation d'eau (m3) 13 307 129 11 799 210 10 925 104
CONSOMMATION DE MATIERES
PREMIERES
Quantité de bois achetée (tonnes) 1181 446 1301 209 1125338
% de bois PEFC > 75% > 85% > 85%
Quantité de papier consommé (tonnes) 68 781 58 886 57 700
% de papier PEFC > 35% > 45% > 40%
CONSOMMATION D'ENERGIE
Electricité (Mwh) 220 186 198 295 187 566
Gaz (Mwh) 42 339 47 260 45 428
Fuel (Mwh) 198 369 211 333 213 629
Biomasse (Mwh) 1 058 530 979 003 974 276

Données communiquées sur un périmetre France

= Politique du Groupe

Le groupe Gascogne, soucieux de I'inmpact envirorameal de ses activités, a développé au fil desemndne
démarche environnementale rigoureuse et volorgarist
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Les sites de production implantés dans des zomesivité ne sont pas directement concernés partdgématiques
de bruit, odeurs ... Les sites en zone urbainegtetsGascogne Papier et Gascogne Sacs Mimizamac$iatit quant
a eux a communiquer en toute transparence avesehalnle des parties prenantes, par le biais notatroeezomités
de liaison.

De plus, I'Office de Tourisme de Mimizan informe S8agne Papier des remarques et réclamations, desplwent
relatives aux nuisances olfactives (liées a lasouiglu bois), faites par les riverains, estivants..

La qualité de l'air est un axe prioritaire pour Gagne Papier Mimizan, et afin de limiter les éndgsi
atmosphériques le site est équipé en électrofiltres

Les services environnement de chacune des bradch&soupe ont pour mission de piloter et mettreaivre les
politiques environnementales définies par les Dives et portées par chacune d’entre elles.

La limitation des émissions dans l'air et dansU’e@s activités est un enjeu majeur pour le Groupsilisation de
produits & base aqueuse, la réalisation des Bitabdbe® des principaux sites de production et Isenain place
d’actions de réduction des émissions de gaz aadfeerre (GES) sont autant de preuves de cet emgad

Dans une logique de sourcing responsable, le Gregpgage pour une gestion durable des forétstendifie ses
actions dans ce sens.

Enfin, le Groupe s’inscrit dans une démarche gklal Progres Continu en étendant ses certificatonmettant en
place des groupes de travail « Amélioration Comtimuainsi qu’en favorisant I'innovation et le démbement
d’éco-produits.

= Une implantation stratégigue pour limiter I'impactvironnemental du Groupe
Créé en 1925 au cceur de la forét des Landes pasydsulteurs, Gascogne est aujourd’hui composé2de
divisions — Bois & Emballage — aux activités connpédntaires et intégrées.

Bois de décoration

Papier Kraft écru

Sacs Industriels &

= Grand Public

Bl; i; usiné : ‘Z M“:I::cé;::tl‘:;s
3 57 5
7

Bois de sciage

Les principaux sites de production du Groupe smue tmplantés dans le massif forestier landais.

Cette implantation répond & des préoccupationg@mvementales et logistiques :

- la nature méme de l'activité du Groupe est basébamges a la ressource forestiere ;

- la faible distance entre les sites limite les émissatmosphériques liées au transport et assgéeiaisation
de l'approvisionnement ;

- Gascogne Papier, dont l'activité est fortement ddpate de la ressource en eau s’est tout natueiem
implanté a proximité d’un cours d’eau.

. Approvisionnement

Gascogne s’est engagé en faveur d’un sourcing meapte. Le Groupe privilégie l'utilisation de ma¢ig¢ premieres
certifiées PEFE Gascogne Bois consomme prés de 85% de bois diceartifié et Gascogne Papier achéte environ
90% de bois d’industrie PEFC.

Conscient des impacts que le changement climatipeet avoir sur ses activités, Gascogne, avec un
approvisionnement responsable en matieres premi@etifices PEFC, assure la tracabilité de ses
approvisionnements, agit notamment contre le cormende bois illégal et contribue a la prospérité fdedts bien
gérées ainsi qu’'a la lutte contre le réchaufferoématique.

® PEFC : Program for the Endorsement of Forest fation Scheme
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En utilisant des matiéeres premiéres PEFC, Gascogpend a un enjeu de préservation de la biodiéeeditde
protection des sols. En effet ces thématiquestsaitdées dans le cadre de la certification PEFC.

o Gascogne

Produits dérivés Papier Kraft 7 Matériaux
du bois Naturel multicouches

Cette entreprise Cette entreprise Cette entreprise Cette entreprise Cette entreprise
afait certifier sa a fait certifier sa a fait certifier sa afait certifier sa a fait certifier sa
chaine de controle. chaine de controle. chaine de controle. chaine de controle chaine de controle.

pefc-france.org pefc-france.org pefc-france.org pefc-france.org pefc-france.org

En janvier 2014, les activités Bois (sites d'EsceuCastets, St Symphorien et Sore) et Papierdgitdimizan) ont
fait certifier leurs chaines de contréle selonlisels de gestion forestiére durable FSCFSC CONTROLLED
WOOD. Cette démarche vient compléter la certifwattEFC, déja en place depuis 2002 (Bois) et 2Bagiér).

Les certifications PEFC et FSC s’attachent a pramimwne gestion responsable des foréts, c’estétdie gestion
écologiquement appropriée, socialement bénéfiquEe@omiquement viable, permettant de répondrebagrins
des générations actuelles et futures.

De plus, dans le cadre d'un approvisionnement resgdde, Gascogne privilégie I'utilisation d’encresynis et
colles a base aqueuse, ce qui améliore la qua#dajets atmosphériques versus des produits albas@vants.

Cet engagement incite les équipes innovation etldppement a trouver des alternatives toujours rgsigectueuses
de I'environnement tout en répondant aux exigeteamiques requises par les clients.

= Emissions des Gaz a Effet de Serre (GES)
Les principaux sites de production du groupe Gaseant réalisé leur Bilan Carbone® selon la métraileloppée
par I'’Ademé.
Ce travail a permis a ces sites de comptabilisetotalité des émissions de ¢@énérées directement et
indirectement, de mettre en exergue les principenstes émetteurs de GES, de proposer des actiohdutdion des
émissions de CQde définir un plan d’actions et enfin de détemnihEmpreinte Carbone des grandes familles des
produits Gascogne.

= Gestion des déchets
La gestion des déchets est une thématique forie@ascogne.
En 2014, on note une augmentation de la quantiéetde déchets. Il s’agit en réalité de bois smersion dont les
écorces n'ont pas pu étre brldlées dans la chaud@&r@ascogne Papier. Ce bois d'aspersion a étéiséglmn
observe d'ailleurs une amélioration de la part dehéts valorisés entre 2013 et 2014, preuve dgdgament du
Groupe en matiéere de traitement des déchets.

® FSC : Forest Stewardship Council

" Ademe : Agence de I'environnement et de maitresééhergie
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Gascogne Papier valorise les matiéres issues dgrgoess, récupere et recycle les papiers non coaf Gascogne
Sacs a mis en place un systeme de récupératienyeiage des encres/eaux de lavage, enfin Gas€dgxible Dax
ne cesse, depuis plusieurs années maintenantnakaigr sa part de déchets valorisés.

Ce sujet fait I'objet de groupes de travail dansddre des démarches d’amélioration continue @stgn 2009 chez
Gascogne Papier et en 2012 chez Gascogne Sacsavimiz

La gestion des déchets est abordée lors de fomsagidou sensibilisations dans la plupart des ditgggroduction du
Groupe. Par ailleurs, les usines certifiees 1SO0146nt mis en place des formations environnement peurs
salariés, formations au cours desquelles la théomtk déchets » est un sujet clé.

= Consommation d’eau & Rejets dans I'eau
Les impacts environnementaux liés a I'eau (consatiomat rejets) du groupe Gascogne se situent gskement
au niveau de l'activité Papier. En effet, la consmtion d’eau de cette branche représente plus &e @5 la
consommation totale d’eau du Groupe.

Consommation d'eau Gascogne Papier
2002 = Base 100

100 //\\ / \
95
/

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rejets dans I'eau (DBO et DCO) Gascogne Papier
2002 = Base 100

120 ——DBO (Demande Biologique en Oxygene)

100 ——DCO (Demande Chimique en Oxygéne)

80 \

60 \ —

—

40 T T T T T T T T T T T T 1
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» |nnovations et Eco-produits

Le Groupe met en place deux cellules « recherchéwatloppement » : une pour la division Emballagséle a DAX
et 'autre pour la division Bois basée a Castets.

Par ailleurs, depuis quelques années, GascogneaSigeloppé des gammes de sacs en papier etstigumabio :
Gamme de sacs en papier bio GascoGreen® avec @asaoGreen® Biofilm (film issu de matieres rendalbkes
biodégradables) certifié OK compost et le sac Gassen® Natura (sans film avec enduction) certifi€ €@mpost,
OK compost HOME, OK biodégradable SOIL. Le Gasce@& Natura fait I'objet d'un dépdt de brevet enrsou
aupreés de I'INF.

« Bio by Gascogne Sacs » : sac papier bio aux ceamp® 100% biodégradables.

Sac en plastigue bio GreenLandes® fabriqué aveendédriaux biocompostables, qui répondent a la adif EN
13432 (exigences relatives aux emballages valdesaiar compostage et biodégradation), encresa, lmlles sans
solvant. Cette innovation est brevetée.

8 INPI : Institut National de la Propriété Industiée
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Sac mono matériau en plastique recyclable : ceasgté développé afin de proposer une alternatislgique aux
sacs plastique standards multimatériaux non valolés en fin de vie

L'innovation des produits Gascogne Sacs est régatient récompenseée.

Cette année encore, Gascogne Sacs a remporté-tedisstar, deux dans la catégorie « Impressionsspports
papier » et un dans la catégorie « Films complerpsmés en encre a I'eau ». A travers ces prixxdBgne Sacs est
récompensé par la profession pour son travail giaimprimeur et photograveur.

= Certifications

Certifications Bois Papier Sacs Flexible
ISO 14001 - Environnement - - 1site tous les sites
ISO 9001 - Qualité - 1 site tous les sites  tous les sites
ISO 22000 — Management Sécurité des : .

. - - 2 sites  tous les sites
aliments
BRC/IoP — Hygiene des emballages - - 1 site -
Transport des matieres dangereuses - - 3 sites -
Label RHP — Risque Hautement Protégé - 1 site 2 sites -

Le site Gascogne Flexible & Dax a été certifié B001 en 2012. Cette norme est la preuve de laiseajtar
I'entreprise de ses impacts environnementaux.

Par ailleurs, ce site a choisi d'aller plus loircer® dans le cadre de sa certification 1ISO 1400Lésendant a la
conception méme de ses produits. Ainsi, lors deit® au point d’un nouveau produit, une Analyse&gale de Vie
(ACV) est réalisée et les matieres bio-sourcéesidentifiées.
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[1.2.2.14. INFORMATIONS SUR LES RISQUES

Cette partie décrit les risques dont Gascogne egjue la réalisation pourrait avoir un effet défabte significatif
sur le Groupe, son activité, sa situation finamgiées résultats ou son développement. Le Groppecédé a une
revue de ses risques et il considére qu'il n'y sagiautres risques significatifs hormis ceux pré&gn

Le Groupe met en ceuvre un certain nombre de meafirede contréler ses risques et en amélioreekign qui
sont décrites dans le rapport du Président susri&d@e interne. Une cartographie des risques @stnmment mise a
jour réguliérement. Pour les risques les plus itgmbs et lorsque cela est possible, des assuranoésouscrites
pour couvrir tout ou partie de ces risques.

11.2.2.14.1.Risques industriels et environnementaux

Risques sur 'environnement

Le Groupe assume ses responsabilités industretiefhierchant quotidiennement & améliorer ses groduprocess
et a limiter ses impacts sur I'environnement. Caitraduit par la mise en place d'actions de priweret de
protection/prévention.

Ainsi les sociétés du Groupe se sont engagéesdisndémarches de certifications et d’amélioratiomtioue. De
plus, des contrdles et audits internes permettetardifier les risques et de mettre en place ktfoas nécessaires.
Enfin, en cas de situation d'urgence, des ficheggestion de crise ont été créées. Certaines usiispesent
également d’'un Plan d’Opération Interne (POI) atisént des exercices de mise en situation.

Selon I'analyse conduite par le Groupe, les priagiprisques environnementaux se situent au nivedadivité de
la papeterie de Gascogne Papier & Mimizan.

La gestion des risques liés a la fabrication dugragpose sur le respect des réglementationsgerewt et sur des
efforts constants visant a optimiser les consonunatet limiter les émissions.

Par ailleurs, la force de Gascogne Papier est ddupe une pate a papier non blanchie selon unégéde
fabrication intégré et bouclé. La teinte naturdlliebois est ainsi conservée, le traitement chimegidimité, une part
de I'énergie nécessaire a 'activité de GascogméePast autoproduite et enfin les produits chiragutilisés lors de
la fabrication de la pate sont régénérés.

- Risques liés a I'utilisation de I'énergie
L'efficacité et le mix énergétique sont les deursge la politique énergétique de Gascogne Papier.

Une papeterie a besoin de beaucoup d’énergie deré9% des codts d’énergie du Groupe). En effefgtietricité

est nécessaire pour faire tourner les machines gratiuire de la vapeur pour cuire le bois et sélhpapier. La
force de Gascogne Papier réside notamment danweoédé de fabrication parfaitement bouclé, courantrappelé
« Boucle Kraft », qui lui permet de produire unetigade sa propre énergie a partir de ressourcesivelables.

Le procédé Kraft se caractérise par un recyclaggdmluits chimigues mis en jeu ainsi que parlidatiion optimale
du bois. Outre la pate, il fournit a l'usine 50% skes besoins en électricité et 90% de ses besnir@nergie
thermique.

L'efficacité énergétique est assurée en partigdpartravaux de maintenance et d’entretien dedlatgtas en vue de
diminuer la consommation énergétique. De plus, @32 dans le cadre des démarches d’amélioratiotincen
initiees en 2011 sur le site de Gascogne Papirjdaté a été donnée a la chasse au gaspilladenet aux actions
d’économie d’énergie.

Le contexte économique et I'impact environnemeligad I'utilisation d’énergies fossiles incitensléquipes de la
papeterie a mettre en place des actions de sulmstita 'image du travail réalisé sur le four &@uak pour lequel les
particules de bois sont venues remplacer en pgastieombustibles fossiles.

Cette réflexion a également conduit Gascogne Papidercher depuis plusieurs années des solutitansaives a

I'utilisation des combustibles fossiles au traveisn projet d’'une nouvelle chaudiére biomasse qésente de

nombreux avantages :

- écologiques : limitation des émissions de gazét e serre,

- économiques : limitation de la dépendance au fuall@lectricité dont les prix ne cessent d’augteemu profit
d’'un combustible bon marché (la biomasse : rémargnta forét des Landes tels que les souches).
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Une chaudiére biomasse a été commandée en 204 ehise en service aff frimestre 2016.
- Risques liés a l'utilisation de I'eau et aux rejetd’effluents

Les risques liés a I'utilisation de I'eau repossunt les volumes prélevés et la qualité des rejets.

Les impacts environnementaux liés a I'eau du grodpscogne se situent essentiellement au niveaiactevité
Papier. En effet, la quantité d'eau prélevée peyrbcess de Gascogne Papier représente prés deedRdquantité
totale d’eau utilisée par le Groupe.

Réduire les volumes prélevés est un axe de travaititaire pour Gascogne Papier. Depuis les and8&§, les
volumes d’eau prélevés ont diminué de pres de 80%.

Des contrdles rigoureux de I'eau sont réalisésdoubng du processus et les rejets dans le nikdwrel font I'objet
d’une surveillance stricte par des organismes iadéants.

Par ailleurs, des investissements sur les dernamages, notamment au hiveau des presses lavemsgsermis
d’améliorer de fagon significative la qualité degets.

La production de papier nécessite d'importants malsl d’eau essentiellement pour le lavage de la g&gendant,
la quantité nette consommeée par Gascogne Papiguasitnulle.

- Risques réglementaires

En France, 8 sites du Groupe sont soumis a lamégietion liée aux Installations Classées pourrtdaeetion de
'Environnement car considérés comme susceptibkeggéhérer des risques ou des dangers potentielsi@ou
voisinage ou I'environnement. Ces installationst ségies par le livre V Titre®1du Code de I'environnement.

Les risques réglementaires du Groupe sont prireipaht concentrés sur le renouvellement de |'awtiois
préfectorale d’exploitation du site de Gascogneid?ag Mimizan. Le dernier renouvellement, en dagefé@vrier
2011, détaille des points de mise en conformigdatifs aux rejets atmosphériques et aqueux - &men

Les travaux devraient s’étaler sur plusieurs anngglen un cahier des charges défini par arrétfeqickal. Les
solutions techniques sont toujours a I'étude.

Risques sur les personnes

Les équipements de production industrielle du geoGpscogne ainsi que les produits utilisés danprtedeés de
transformation présentent un certain nombre deiesgour les personnes impliquées. Ces risquesisguitisieurs
ordres :

- les risques liés a la pénibilité au travail (his de nuit et en équipes alternantes, expostiax produits
chimiques et bruit, manutention manuelle, postpggsbles, etc.),

- les risques liés aux machines et installatiomsefidie, entrainement ou écrasement d’un membgew@machine,
blessure par coupure, choc électrique lié & unnargie transmission non protégé, etc.),

- les risques liés a la manutention et aux intetfgan sur site (douleurs lombaires, heurts ou éonasits suite a des
chutes de fardeaux/bobines, heurts ou écrasemanengins de levage ou de manutention),

- les risques liés aux poussieres (mise en sugpedsifines poussieres de bois),

- les risques liés a I'utilisation de produits clgoes (inhalation lors de la mise en ceuvre desyitoét en cas de
rupture de contenants, explosion accidentelledanse vidange, explosion de produits stockés, etc.)

- les risques liés aux nuisances et rejets (émnmiskacomposés malodorants, COV, bruit, etc.).

Ces nombreux dangers sont inhérents a I'actividéstrielle de travail du bois, a la production é& &ransformation
de papier et a l'utilisation de nombreux équipemmanii peuvent entrainer des maladies professi@melll des
accidents graves, tant lors des phases d'utilisafice lors des opérations de nettoyage et de maimte.

Ainsi, dans un passé récent, la papeterie de Mimazeu a déplorer un accident mortel fin décembie 2

Il est donc de la responsabilité de Gascogne deevest place et de veiller a I'application la ptigoureuse possible
de normes strictes garantissant la sécurité derspkyés et de vérifier et corriger régulieremenpslitique dans ce
domaine. Ces normes sont mises en ceuvre par [ dieidits réguliers, d’une analyse de chaque émticbu
accident et du respect de la réglementation. Gascogganise également des formations systématiguesde
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I'accueil de chaque salarié et entreprise extéieavant leur entrée en poste ainsi que des campagme
sensibilisation régulieres.

Une coordination avec les instances représentativggersonnel (ex. CHSCT en France) est établed#fiprendre
en compte les attentes des salariés et d’élabueer la personnel concerné des approches de sesatibit et de
formation visant a réduire les risques dans lesesset les entrep6ts. Le personnel est égalemetitjiré lors de la
mise en place des actions correctives et préventive

En outre, afin de prévenir les accidents corpoeglsd’'une maniére générale, d’assurer de bonneditzors de
sécurité sur les lieux de travail, la sécurité desls industriels est progressivement renforcéechiaque site de
production par des investissements et un contdleodformité des moyens de production ainsi quedgsteme de
sécurité.

Des statistiques sur les accidents du travailekcdption de la politique sécurité et des risquedessionnels sont
également développés dans le Rapport Social etdimgémental.

Risques sur les biens
Les incendies

Le risque incendie est le principal risque augegldites sont exposés.

Le risque de départ et de propagation d’incendieuasrisque inhérent a I'activité industrielle et particulier

concernant le groupe Gascogne :

- la nature des matieres premiéres utilisées : I, beipapier, les matieres plastiques, les solvauitgpeuvent
s’enflammer,

- les procédés industriels de fabrication : par exengans les scieries, le travail du bois génésepdeissiéres de
bois inflammables, les travaux par points chauds,

- la présence d'installations électriques,

- le stockage de matieres premiéres.

Dans un passeé récent, le Groupe a eu a faire fdee @acendies conséquents sur plusieurs sites.

Afin de limiter le risque d’incendie, les sociéths Groupe mettent en place :

- des programmes de prévention: sensibilisation shdariés (interdiction de fumer), formation d'émsp
d’intervention d’'urgence, la bonne tenue des logaux

- des programmes de protection : maintenance ebtagtion des installations électriques, (en paditcwans les
scieries du fait des poussieres de bois). Desmagstéle sprinklers ont été mis en place sur unigertanbre de
sites du Groupe.

Les défaillances techniques

Bien que toutes les mesures de maintenance etdgtéales équipements soient mises en ceuvre plgpéme peut
exclure que d'éventuelles défaillances techniqogsévisibles puissent entrainer des dommages spelsonnes et
sur les biens.

Dans le Groupe, la défaillance technique qui s¢agilus dommageable concerne la papeterie de Mimigxposée
a des risques tels que I'explosion de la chaudiénggénération, d’un cylindre frictionneur ou l&rde la chaudiére
mixte.

La survenance d’un tel sinistre n’est pas fréquemdés les conséquences économiques (voire humdamesle cas
d’une explosion) seraient tres importantes avearuét probable de la production pendant plusieeinsaines sans
gu'’il soit pour autant possible de les évaluer iséuent.

La gestion des risques incendie et de défaillamseédjuipements sont effectuées par le biais d'ewgerannuelle
des risques menée avec la compagnie d’assurar@eodpe.

L'expert de I'assurance évalue chaque année leaunide risques de chacun des sites par rapportratiguyes du
secteur, constate les plans de progrés mis en elamset des recommandations d’améliorations.

Enfin, il est a noter qu’aucun site du Groupe nt#assé ‘Seveso’, c’est-a-dire qu’aucun n’est atérg comme un
établissement industriel présentant des risquesidiants majeurs.
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11.2.2.14.2.Risques financiers

Risques de liquidité

Le Groupe a rencontré des difficultés qui I'ontauiha une crise de trésorerie a partir de 2012agait fortement
accru le risque de liquidité du Groupe.

A l'issue d'un long processus de recherche de isoisitpour le Groupe, pendant lequel les créanciersaccepté de
surseoir a l'exigibilité des différents financemgnsous l'égide du Comité interministériel de redtration
industrielle (CIRI), un Protocole de Conciliatiorég signé le 9 avril 2014 par Gascogne et cedaieeses filiales
avec les créanciers bancaires, fiscaux et sociau@rdupe, EEM (ancien actionnaire de référence alsc@ne) et
un consortium d’investisseurs structuré autour gesiétés landaises Biolandes Technologies et Leivddé
Résiniques et Terpéniques (DRT), accompagnéesrpéonds d’investissement géré par Bpifrance Ingsstnent
(le FPCI ETI 2020) et le groupe Crédit Agricolegmaupés au sein d’'une société commune dénommeée2Atti
L'ensemble des opérations de cette restructuraiaié finalisé le 19 septembre 2014 avec la réalsae la
derniere augmentation de capital et la signatula decumentation bancaire.

Les dispositions de cette restructuration sontilt#a dans le paragraphe 1V.14.2 des annexes hoéess..

Elles sont de nature a avoir diminué le risqueglédité du Groupe pour les 3 prochaines années.

L'échéancier de remboursement des dettes existant8t décembre 2014 est le suivant :

En millions d'euros Monamiead | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 0% €A%
Prét de refinancement 2014 21,1 15 3,0 3,0 3,0 10,5
Prét ARI 6,0 0,2 0,9 0,9 4,1
Crédit de New Money de juillet 2012 6,0 0,6 1,2 1,2 1,2 1,8
Pre-financement CICE @ 1,9 1,9

Découverts 0,6 0,6

Dette factoring @ 424

Obligations FCP 1,2 0,4 0,3 0,5

Location financement 2,7 1,2 0,7 0.4 0,3 0,2

Divers 2,5 1,3 0,6 0,2 0,2 0,1 0,2
Total dettes financiéres brutes 84,4 35 3,7 54 7.4 54 16,6

W'La dette factoring est une dette court termee; ®#teint avec le réglement des créances cédékes mdients
directement au factor. Son extinction ne se tragst par une sortie de cash pour la société.

@ Le pre-financement du CICE 2014 sera remboursal&mément au remboursement de la créance de 2@UM€
CICE 2014 par I'Etat (en 2018 selon notre estimatio

De plus le Groupe dispose au 31 décembre 2014 :

- d'une trésorerie disponible de prés de 24 M€

- d'autorisations de découverts non utilisées pour ME

- de laligne de crédit capex de 20,5 M€ signée taoadre du Protocole de Conciliation

- dusolde du prét ARI (Aide a la Restructurationusitielle) pour 4 M€

- de possibilités de financement complémentaire dactffage pour 17,6 M€ (sous réserve d'avoir les
créances a céder)

Risques de taux

Le Groupe est exposé aux hausses de taux d’'intéestsentiel de ses financements étant a taualiari(86,6% de
la dette brute totale au 31 décembre 2014), et @oguasi-totalité indexés sur I'Euribor 3 mois.
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Depuis 2012, compte tenu de sa situation financlér&roupe n'a pas accés au marché des instrurdéntes et il
n'a pas été possible de souscrire de nouvellesectures au-dela de fin 2013 lorsque les précédentasarrivées a
leur terme.

La matérialisation de ce risque et des analysesdsibilité sont détaillées dans les annexes amptes consolidés
(paragraphe 1V.14.3).

Risques de change

Le risque de change du Groupe est relativementéiniin effet, si prés de 55% du chiffre d’affaiest réalisé a
I'export (soit 224 ME€), seulement 27 M€ sont ré&disen devises étrangéres dont principalement earslol
ameéricains (82%), soit 6,5% du chiffre d'affairegat du Groupe, dont une partie (4,7 M€) est ndament
couverte par des achats en dollars.

Compte tenu des prévisions de ventes en dollade & parité euro/dollars retenue, une baisse éle ddla parité
euro/dollars aurait un impact négatif de 2 M€ suchiffre d'affaires par rapport au budget établi.

Depuis 2012, compte tenu de sa situation financiér@roupe n’a pas acces au marché des instrurdéntgs.

D’autres analyses de sensibilité requises par desies IFRS sont détaillées dans les notes annexescenptes
consolidés (paragraphe 1V.14.4).

Risques de contrepartie
Le risque de contrepartie dans le Groupe est liMit&eun client ne représente plus de 5 % du chiffedfaires du

Groupe.

11.2.2.14.3. Risques liés a l'activité du Groupe

Risques sur matiéres premiéres et énergies

Le Groupe Gascogne est expose :

- aux variations de cours des matieres premiérepaeiculier pour les activités de transformatiors &acs et
Flexible,

- aux variations de cours des énergies, en partiqubier I'activité de production de la papeterie.

A l'exception du cas spécifigue du Bois (voir cisdeus), ces variations peuvent étre significattedait des

conditions de marché et d’autres facteurs sur ksde Groupe n’a pas d'influence.

Afin de limiter ces risques, la politique généres de s’efforcer d’avoir au moins 3 fournissegieas pour chaque

type de matiére afin de limiter la dépendance foumisseur en particulier.

Dans I'environnement concurrentiel dans lequel Gagse intervient, I'évolution des prix de vente velé

essentiellement de I'évolution de I'offre et dedlemande. Les équipes commerciales sont mobilisépsrenanence

pour répercuter au maximum les hausses de coli8renat énergie mais les situations sont trés eargivant les

activités et les typologies de client, et il n'@sts toujours possible de les répercuter immédiateedans les

mémes proportions. Néanmoins, avec certains cliemsrtants, des clauses d’indexation de prix li@esertaines

matiéres premiéres tendent a se développer.

En 2014, les achats de matiéres premiéres ontseme47 % du chiffre d’affaires et les achats efge 6,5 % du

chiffre d’affaires.

Le Groupe n'a pas recours a d’opérations de couneert
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Ci-dessous, la proportion représentée par lesipéles familles d’achat (en % du total des achstisrees).

2014 2013
Papier 31% 32%
Bois 25% 19%
Polyéthyléne 7% 11%
Films plastiques 9% 8%
Produits chimiques 9% 10%
Aluminium 5% 6%
Colles 3% 3%
Encres 3% 3%
Autres 7% 8%
Matiéres premiéres 100% 100%
Electricité 54% 48%
Fuel 38% 41%
Autres 9% 11%
Energie 100% 100%

Papier

Les papiers sont la premiéere famille d’achat deiéned premiéres du Groupe mais regroupent dessdogtevariées
de papier avec des situations concurrentiellegrdifftes selon les papiers.

Le Groupe diversifie au maximum ses sources d’apgiannement, le premier fournisseur représenteoddre de
19% des achats de papier et les 5 premiers ded'alel 55% des achats de papier.

Globalement, le marché du papier suit le coursadgéte a papier, mais les prix sont surtout imisaoaé I'équilibre
entre l'offre et la demande.

Une évolution de 10% des prix moyens du papieribeweun impact de 6 M€ sur le montant des achatsagier.

Bois

Les achats de bois sont trés majoritairement caréeisur le massif landais et de la Dordogne diséSapar la
société Forestiére de Gascogne pour le comptesdgesex principaux clients : la papeterie de Gasedtapier et les
scieries de Gascogne Bois.

Le massif landais est une forét principalementaivil 'y a pas de marché organisé, ni de courbals et a
I'exception des ventes aux enchéres publiquessési par I'ONF, il s’agit d’appels d'offres resttsi ou de
négociations de gré a gré avec des propriétaiteissieurs individuels.

Les prix du bois ont été historiguement relativetrgables en dehors des accidents climatiquesaardge 1999 et
janvier 2009 qui ont fait chuter les cours pengdnsieurs années.

Une remontée des prix, a l'issue de I'utilisatioes thois stockés suite a la tempéte de 2009 esictable pour
plusieurs raisons :

- lararéfaction de la ressource du fait de la teendét2009

- la concurrence de nouveaux usages du bois (chasdi@masse par exemple).

En 2014, les prix sont remontés et ont retrouvétesd’'avant la tempéte de 2009 mais il est difficle prévoir
jusqu’ou ces hausses se poursuivront.

Par ailleurs, il convient de noter que Gascogneeaplace significative sur le massif : c’est lel seeur industriel a
utiliser la totalité des bois issus de la codpe arbre pour ses besoins propres et il achegepart tres significative
des bois vendus sur une année sur le massif.

Une évolution d’un euro par m3 de bois sur piet émpact d’1l M€ sur le montant des achats de bois.

50



Fuel
Le pétrole est une ressource énergétique dontribedlyctuent et sont sur une tendance haussiaréedong terme,
méme si a court terme, les prix ont fortement lggliss2014.

Afin de limiter sa dépendance au fuel, le Groupsstsengagé dans un projet de chaudiere biomassdepsite de
Mimizan.

Une évolution de 10% des prix moyens du fuel aaaitin impact de 1 M€ sur le montant des achatsale

Electricité

Afin de limiter ses colts d’achat d’électricité darsite de Mimizan, outre la recherche de la meitt efficacité

énergétique, la société a mis en place plusiegpoditifs ces derniéres années :

- Signature d’'un contrat d’achat — revente d’élett&i@auprés d'un fournisseur alternatif & EDF quinpet de
revendre une partie de I'électricité autoprodudelp site a ce fournisseur d’électricité,

- Signature d’'un contrat de fourniture d’électridid@gue durée a des prix stables sur 15 ans auprésrortium
Exeltium.

Une évolution de 10% des prix moyens d’électri@téait eu un impact de 1,4 M€ sur le montant désatac

d’électricité.

Risques juridiques

Le Groupe veille au respect de toutes les dispositiégales et réglementaires applicables dansekd®ns avec

'ensemble de ses partenaires.

Le Groupe est engagé dans un certain nombre degoacde litiges :

- des litiges en matiere de maladie professionnelée al’anciens salariés de la papeterie ayant dgpélaes
maladies liées a 'amiante,

- des litiges sociaux avec d'anciens salariés,

- des litiges commerciaux.

Tous ces litiges sont provisionnés dans les congqtenieux de la connaissance du Groupe, pour unamioglobal

de 6,1 ME£.

Le Groupe fait I'objet de contrbles fiscaux régidiecalisés par les autorités fiscales des pays @suels il est

présent. Le Groupe travaille en collaboration ades cabinets spécialisés afin de s’assurer duatedps lois et

reglementations fiscales dans chacune de segfilial

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementaldiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procésuont la

société a connaissance, qui est en suspens ogltiest menacée, susceptible d’avoir ou ayanuetoars des 12

derniers mois des effets significatifs sur la girafinanciere ou la rentabilité de la sociét@etdu groupe

Risques liés a I'image de marque et a la réputation
L'image de marque attachée aux Groupe participgéaeloppement de I'activité de ce dernier. Tounéméent de

nature & nuire a cette image est par conséquesgsie d’entrainer une diminution des ventes dou@e.
Tel serait notamment le cas de tout litige augaé&dciété et/ou I'une de ses Filiales serai(emjiggs).
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11.2.2.14.4. La couverture des risques par les assunces

Le Groupe a mis en place des programmes d’assuenues de compagnies de premier plan pour colesir
principaux risques de Dommages/Pertes d’exploitatiBesponsabilité Civile avant et aprés livrais@es

programmes assurent a I'ensemble des filiales awg des garanties et limites adaptées a leursnsefans le
cadre des programmes d’assurance Responsabiliié@ Givant et apres livraison) sont notamment casyesous
réserve des franchises exclusions et limites deartures usuelles, les dommages corporels, les dgesmmatériels
et immatériels. Depuis le ler Janvier 2009, la miigaa été étendue a la Responsabilité professiennCe

programme composé d’une police « Master » souggait€sascogne SA regroupe la totalité des sociktéSroupe
ayant leur siége en France, avec extension de tgaem différences de conditions et différencedimées (DIC,

DIL) pour toutes les sociétés ayant leur siegétadhger qui bénéficient de polices locales.

Dans le cadre du programme d’assurance DommagesREexploitation, sont notamment couverts, s@senve
des franchises, exclusions et limites de couveruseelles, les dommages corporels et matérielspelde

d’exploitation pour les principaux sites du Groummsécutifs a tout événement d’origine soudainaceidentelle
(tel gu'incendie, tempéte, explosion, dommage atpat, vol...). Ce programme est composé d’'une paiieze

adaptée a chacune des activités pour les siteaigaret de polices locales dans les sites hoFsatee.

Le montant des primes d’assurance s'éleve a 3,41ivE14.

Tableau récapitulatif assurances 2014

CAPITAUX (M€) FRANCHISES (K€)

Responsabilité Civile
BRANCHE Dommage aux Pertes Dommage aux Pertes

Avant Livraison Aprés Livraison Biens d'Exploitation Biens d'Exploitation
Bois 20 20 222 25 500 @
Papier 20 20 580 54 250 500 @
Sacs 20 20 259 44 50 200
Flexible 20 20 170 38 1000 ©

@ Franchise 500 K€ toute garantie combinée RD/PE

@ |a franchise de 500 K€ pour la branche Papier (GP) est une franchise générale.
Des franchises différentes existent pour la chaudiére de récupération chimique
) Eranchise 1 000 K€ toute garantie combinée RD/DP
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[1.2.2.15. PRESENTATION DES RESOLUTIONS A L’ASSEMBL EE GENERALE
Affectation du résultat

Le résultat net comptable a prendre en considérator I'affectation du résultat est de — 6 574 £75
Cumulé au report a nouveau actuel de — 117 016c&08ernier devient — 123 590 983 €.

Nous vous proposons d’'imputer — 89 078 000 € adisalder le compte prime d’émission et d'imputesdile de
-34 512 983 € au compte réserve facultative.

Il est rappelé qu’au cours des trois derniers éxesc@ucun dividende n’a été distribué.
Changement de marché de cotation

La cotation actuelle de Gascogne sur EURONEXT cotinpant C implique d’observer une réglementationrdie

dont les contraintes n'apparaissent plus adaptéesituation de la société et a sa capitalisabioursiere sans offrir
d’avantages particuliers en termes de valorisagdnde liquidité du titre. Le transfert sur ALTERNEX
marché destiné aux entreprises petites et moyedeesit simplifier le fonctionnement de la sociétélléger ses
codts.

Transfert du siége social

Suite a la mise en place de la nouvelle gouvemanie2014, le Conseil d’administration a décidétrdasférer le
siége social de ST PAUL LES DAX (Landes) a MIMIZANandes) ou seront regroupées les équipes finagtces
comptabilités.

Cette décision doit permettre de réaliser desao@s.

Jetons de présence

Nous vous demandons de statuer sur le montantetissjde présence alloués a votre Conseil d'adimatian, y

compris pour la participation aux Comités spéddalisjue nous vous proposons de fixer a un montaxinmal de
100 000 €.
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[1.2.3. RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTR ATION SUR LE CONTROLE INTERNE
Chers Actionnaires,

Conformément a la loi, je viens vous rendre conggte conditions de préparation et d’organisationtadesaux du
Conseil d’administration, ainsi que des procéddeesontrdle interne et de gestion des risques reisgdace par la
société.

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’admatieh du 26 mars 2015.

11.2.3.1 PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Suite a la décision de 'Assemblée générale dwitB3014, le Conseil d'administration a été recosgpet compte
sept administrateurs et deux censeurs au 31 déeethd :

+ Administrateurs

-  BIOLANDES TECHNOLOGIES représenté par Jean-ClauBZIBT, Chef d’entreprise, 68 ans

- Dominigue BRARD, DG-DRH, 51 ans, cooptée en rengiaent de Bpifrance Investissement, démissionnaire
en date du 27 octobre 2014

- Giselin BRUNEL, Cadre chef de projet, 59 ans

- Dominique COUTIERE, Chef d’entreprise, 63 ans

- Eléonore JODER-TRETZ, Directeur administratif eaficier, 46 ans

- Laurent LABATUT, Chef d’entreprise, 42 ans

- Christian MARTIN, Expert-Comptable, 68 ans

e Censeurs

- Serge BEDROSSIAN, Directeur d’investissement an deiBpifrance Investissement, 36 ans
- Francois GONTIER, Chef d’entreprise, 46 ans.

Le Conseil d’administration considére que le cod=R-MEDEF est celui auquel se réfere la sociét&€eerompris
les régles de déontologie qu'il a décidé de suggaJement reprises dans son reglement intérieur.

Le Conseil est composé de cing hommes et deux femiineomprend trois administrateurs considérésmerdes
« personnalités indépendantes » choisis pour teurpétences dans des domaines particuliers.
Il s’agit des administrateurs suivants : Domini@uard, EIéonore Joder-Tretz et Christian Martin.

Le calendrier des réunions du Conseil est fixé penercice suivant lors de I'avant-derniére réumate I'exercice.
Des réunions supplémentaires ont lieu si nécessaire

Au cours de I'exercice écoulé qui a nécessité wstian exceptionnelle, il y a eu quatorze réunidungonseil dont
guatre téléphonique.

Les convocations aux réunions du Conseil sont efe®yjuinze jours a I'avance, sauf exceptions jéesifpar une
urgence ponctuelle.

Les membres du Conseil sont assidus (taux de mésé&?2 %).

Les Commissaires aux comptes participent aux résrdo Conseil d’administration qui arrétent les ptas annuels
et les comptes semestriels.

Au cours de l'exercice, le Conseil d’administratiantravaillé a partir des dossiers préparés pardiférents
Comités. Le taux de présence des administrateces &omités est de 77 %.
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11.2.3.2. LIMITATION DES POUVOIRS DU PRESIDENT-DIRE CTEUR GENERAL

Conformément aux statuts le Directeur Général dioienir I'autorisation du Conseil d’administratidans les cas
suivants :

- pour toute décision d'investissement industriehd'montant unitaire supérieur a cing millions d'eyro

- pour toute décision relative a une prise de paditdhn supérieure ou égale a 10% du capital d'oc&s cotée
ou non, ou d’'un montant supérieur a cing millioteudos (valeur d’entreprise), réalisée par tous engyy compris
par échange de titres,

- pour toute décision portant sur le capital susbépti’entrainer une modification supérieure a 086 fonds
propres de la société.

[1.2.3.3. ACTIONNAIRES

11.2.3.3.1. STRUCTURE DU CAPITAL

La structure du capital est détaillée au paragréigh@.9.2 du présent document.

[1.2.3.3.2. PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSE MBLEES GENERALES

Les actionnaires au nominatif sont convoqués parr@ au moins quinze jours avant ’Assemblée galeé lIs

participent sans autres formalités.

Les actionnaires au porteur doivent adresser @ siécial de la société au plus tard deux jourstadisssemblée
générale une attestation d’enregistrement desstiignée d'un établissement bancaire ou finan@eeur de
comptes.

Pour plus de détails sur les modalités de vote sseblée générale, se reporter aux dispositionsigsé I'article
13 des statuts et aux informations diffusées ssitéeinternet www.groupe-gascogne.com

[1.2.3.4. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Président-Directeur Général

Le nouveau Conseil d’administration, sur proponititu Président, a décidé de réduire a 180 000 t€amnuel la
rémunération du Président-Directeur Général.

11.2.3.4.1. Actions gratuites

Il N’y a plus d’autorisation en cours permettanCGanseil d’administration d’attribuer des actiomatgites.
11.2.3.4.2. Jetons de présence

L’Assemblée générale autorise chaque année le mogtabal maximum des jetons de présence attrilauss
administrateurs pour I'exercice en cours.

Compte tenu des difficultés du groupe mais aussiatubre important de réunions de Conseil tenue20éd, il a

été versé 114 100 € en jetons de présence powutosation de 133 000 €.

Pour I'exercice 2015, le Conseil d’administratiomgonsera a 'Assemblée générale de voter une nleuleaisse
sensible des jetons de présence.
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11.2.3.5. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
11.2.3.5.1. ORGANISATION GENERALE DES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Ce rapport est le résultat d'un recueil d'inforroa et d’analyses réalisées en collaboration asedifférents
acteurs du contrble interne au sein de Gascognee eses filiales, aboutissant a la description fiude
I'environnement de contréle et des procédures acepl

1. Définition et enjeux du contréle interne

Le contrble interne est défini comme un processigsem ceuvre par la direction et le personnel sewohtrole du
Comité des Comptes, en vue d’assurer une gestjoarause et efficace du Groupe.

Cette définition implique notamment :

* le respect des politiques définies par le Groupsi @ue la conformité aux lois et reglementatiamsigueur,

* la sauvegarde des actifs,

» la prévention des fraudes et erreurs,

» |'exactitude et I'exhaustivité des informationsdirciéeres.

En ce sens, le contrble interne doit contribuetedgant a la maitrise des activités, a I'efficacigs opérations et a
I'utilisation efficiente des ressources de la SEci€omme tout systeme de contrble, il ne peutradgoe fournir une

garantie absolue quant a la réalisation des ofgestia la maitrise globale des risques auxquerdeipe peut étre
confronté.

Le groupe Gascogne inscrit sa démarche dans uspgutive dynamique d’adaptation en continu de sspoditif
de contrdle interne a la nature de ses activités.

Le Groupe a, par ailleurs, mis en place :

* une charte éthique, définissant le comportemest cbllaborateurs au sein du Groupe (intégritécésite,
confidentialité, conflits d’intéréts),

e un programme de « compliance » concernant laaiesance et le respect des lois en matiére de ence,
avec une information spécifique et la signaturend’lettre d’engagement individuel.

Organisation du contr6le interne

Le Groupe est organisé en quatre activités darssepits pays, renforcées par des fonctions trarsesrd e contréle
interne repose sur :

« des dispositifs et des organes d’évaluation eoérole,

» des politiques et procédures.

Parmi les dispositifs généraux de contrble intelen&roupe dispose d’'un auditeur interne en chdeggévelopper et
structurer les procédures au niveau de la sociét® rat ses filiales et s’assurer de leur respétsj gue d'un
contréleur financier qui doit notamment veiller mnforcement des procédures de contrble interreptaniser la
coordination pour la production du reporting et desiptes consolidés.

Les activités de contrble interne
La trésorerie centralisée et le financement

La Direction « Trésorerie » gére de facon centtalilg trésorerie du Groupe. Dans un souci de derdds risques,
des procédures Groupe ont été mises en place, matiainpour la gestion de change, le cash poolitegrattting.

Un important travail de développement de la culideemanagement par le cash a été entrepris au deucss

dernieres années, principalement au niveau desgeemd.'objectif est de sensibiliser les décideautsmportance

du cash, et de leur donner les moyens d’adaptegkstion a la situation financiére de leur unité.

Afin de piloter la trésorerie, la Direction du Gpmudispose :

- d’'un outil de prévision de trésorerie quotidierniorizon 6 semaines, mis a jour chaque semaimelp@rise de
décisions court terme,
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- d’'un outil de prévision mensuelle & horizon detiée en cours mis a jour lors de chaque reprévisiar les
prises de décision moyen terme.

De plus, dans le contexte de trésorerie tendue apriau le Groupe au cours des 3 derniéres anreseprdcédures

d’autorisations de réglement des fournisseurs’gpguipe centrale ont été renforcées afin d’optimlaegestion des

liquidités.

Par ailleurs, suite a la découverte fin 2010 dad@uduleux pour des montants significatifs dans filiale

étrangere, la sécurité des moyens de paiement eev@é dans I'ensemble des filiales et les proasiont été
renforcées avec notamment la généralisation dedbld signature pour tous les reglements et uroreaient de la
ségrégation des taches partout ou cela est néeessai

En 2013, avec la mise en place d'EBICS TS, lesopades de signature électronique ont été déploids

'ensemble des sociétés francaises du Groupe, teaqiribue a renforcer encore la sécurité des moyee
paiement.

Les équipes comptables ont également été senddslia plusieurs reprises sur les techniques dasdds au
Président’ qui sévissent depuis prés de trois ans.

Les Centres de Services Partagés

Le Groupe a mis en place des Centres de ServiatagPa (CSP) sur le périmétre des sociétés fraxain de
favoriser le développement de compétences traresvggeur améliorer I'efficacité des processus coréseret
renforcer le contréle interne.

Le CSP Ressources Humaines gere le Systéeme d'lafimms Ressources Humaines (SIRH) commun a toetes |
société francaises du Groupe permettant de fairpdees, les déclarations et de disposer de tabteabord.

Un choix d’indicateurs, définis lors de tables resdpermet aux activités de gérer au plus présdeipes les
risques psychosociaux.

Le CSP Client gére l'enregistrement des réglemefients de toutes les sociétés francaises, uneepert
recouvrement (soit en direct, soit via un prestataikterne) et la gestion du risque client. Il pi@p sur un outil
informatique dédié performant et des procéduregedéion des risques et de recouvrement. Parmirteggures de
gestion du risque, a notamment été mis en placguivin spécifique des dépassements d’encours clgartsapport
aux limites assurées. Il produit également desrtieigs mensuels de suivi pour la Direction sur diéNion des
délais reglements clients, les niveaux d’assurahées échus afin de détecter au plus tét d'évélatudérives.

Les autres dispositifs contribuant au contrdlerivdedu Groupe

En terme d’environnement de contrdle, et sans awvolren direct avec les aspects comptables emndipes, d’autres

actions mises en place concourent également a aréerontrble de proximité dans les différentes viés,

notamment :

» un dispositif de délégations de pouvoirs, qued@éine les conditions et limites de I'exercice desponsabilités
et les pouvoirs d’engagement des responsabledfdeedis niveaux,

« lesrevues annuelles d’évaluation des perforngdes principaux responsables opérationnels etiéomels

« la validation avant signature par le servicediguie ou les conseils juridiques du Groupe de tesscontrats
importants ou aspects juridiques nécessitant upergége ou une consultation spécifique. La démarpradité
sur I'ensemble des sites industriels constitueedgant un élément important du contréle internealob

La gestion des risques

Des procédures ont été mises en place afin deéseupir contre les principaux risques identifiésif¥e chapitre

[1.2.2.14 - Facteurs de risques).

Par ailleurs, le Groupe méne régulierement un @esre cartographie des risques qui consiste asecdes risques
potentiels qui menacent I'atteinte des objectif<zataupe, et a les hiérarchiser en fonction deilepact financier et
de leur probabilité de survenance.

Cette cartographie est régulierement mise a jautetniere mise a jour date de début 2014.
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Surveillance du dispositif de contréle

Les systémes de contr6le interne doivent eux-mé&mies I'objet de contréle par des instances indéipates : le
Comité des comptes et I'Audit interne.

Le Conseil d'administration du Groupe s'est dotdndComité des comptes dont les principales missiehse

nombre de réunions sont décrites dans le chapi@euvernement d’entreprise ». Il joue un rble int@ot dans le

pilotage du contréle interne puisqu’il a notammemtir mission :

- d’examiner le programme de contréle interne eet’dssurer de son suivi au travers des réuniansdjues,

- de s’assurer du suivi des recommandations prééesipar les Commissaires aux comptes,

- d’examiner et évaluer toute question relativéégablissement, au contrble et a la publication desuments
financiers diffusés par le Groupe dans le cadreadétés de comptes,

- de se tenir informé et de veiller a I'évolutiomsdravaux dans le domaine de la gestion des gsque

La fonction d’Audit interne du Groupe a pour missite contréler la bonne application des procéduegmrte a la
Direction Financiére, ainsi qu’au Comité des comptelle s'appuie également sur les travaux et ndppdes
Commissaires aux comptes dans le cadre de levesittaur la certification des comptes.

Au cours des derniéres années, I'Auditeur interneva au moins une fois I'ensemble des cycles dipé@rzels ainsi
que les cycles transverses (ressources humaireesfpaiobilisations notamment) des sociétés frargais

Le résultat de ses travaux ainsi que les plandidiec correctifs sont centralisés dans une bastodeées intranet
alimentée et enrichie par tous les acteurs du @eninterne (Contrdleur Financier Groupe, Contriselsinanciers
Branche, Auditeur Interne...) ainsi qu'avec les reg@ndations des Commissaires aux comptes et le cgeileur
résolution. Cette base doit devenir I'outil de réfice du Groupe en matiere de bonnes pratiquesdigeprocédures
de contrble interne qui doivent permettre notamndéagsurer la fiabilité de I'organisation comptalie reporting et
des états financiers au regard des objectifs stgvan

- protection des actifs,

- exhaustivité des enregistrements comptables,

- réalité des transactions,

- respect des dates d’enregistrement des transagctio

- correcte évaluation des actifs et des passifs,

- confidentialité.

[1.2.3.5.2. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L'ELABORATION ET AU
TRAITEMENT DE L'INFORMATION FINANCIERE ET COMPTABLE

Gascogne se montre particulierement sensible ajewerdu contréle interne, notamment dans les doesain
comptable et financier, ou la fiabilité des infotioas revét une importance majeure.

Systemes d’informations financiers

Les logiciels métiers sont propres a chaque aétivit

Les sociétés francaises et la société suisseeutilie méme logiciel comptable (Anaél) et toutes deciétés du
Groupe utilisent le méme logiciel (E-Report de Saugrur le budget, le reporting et la consolidation.

Ces logiciels communs ont pour objectif de remqrdaartravers d’'une liasse de reporting standasdinf®rmations
comptables et financiéres de facon homogene néEssal’action de la Direction Générale et a birhation du
public.

Procédures de budget et de reporting

Le budget

La procédure budgétaire est un outil essentiel dangsponsabilisation des directeurs de branchete deurs
équipes.
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Toutes les sociétés établissent un budget désailiéel et mensualisé comprenant :

- un compte de résultat par site, par BU et paiésdc

- un bilan par société,

- des analyses commerciales détaillées (par fasxdieproduits, zones géographiques...),
- les effectifs,

- les investissements industriels détaillés.

Le budget fait I'objet d’une revue et d’'une appridrapar la Direction Générale du Groupe.

Par ailleurs, les activités établissent trois fms an des prévisions de résultats annuels acsalgstématiquement
comparées aux budgets établis en début de période.

Le reporting

Le reporting est mensuel et comprend tous les éltsrseivis lors des budgets avec une comparaisorapport au
budget et a 'année N-1. Il comprend notamment ampte de résultat établi avec le méme outil et damséme
référentiel comptable (normes IFRS) que les commeasolidés. Les consolidations annuelle et seralstne sont
ainsi qu'un approfondissement du reporting, ce agsure un contrdle permanent du processus de piadute
I'information financiere.

Les résultats mensuels de chaque branche fonet'dbjne note de commentaires rédigée sous lameapité du
Directeur Général de la branche et sont examingguehmois dans le cadre du Comex.

Les procédures budgétaires et de reporting somfieétaavec des outils communs, des regles comgtadtie
financiéres homogénes a I'ensemble du Groupe, pEmeinsi une uniformisation des données de gest de
pilotage.

Procédures d’élaboration des comptes

Les outils et processus en amont des arrétés destes veillent & garantir la traduction comptalde dvénements
intervenus selon les principes de réalité, d’extidtés ainsi que du correct rattachement comptablexercice de
leur réalisation.

Ces procédures comprennent notamment :

- des pré-clétures a fin mai et a fin octobre d@biliser les arrétés de comptes dans des dédaids;

- des réunions deux fois par an avant chaque ptareldu Contréleur Financier Groupe avec le DaectGénéral
et le Controleur Financier de chaque activité gaire un point sur les événements de la périodeitiper les
options comptables,

- I'envoi d’'un calendrier et d’instructions de alé¢ a chaque entité,

- I'envoi d'une check-list de cléture comprenar@nsemble des points clés d’arrétés de comptes @lirezh a
remettre aux Commissaires aux comptes.

Procédures de validation des comptes

Les comptes de Gascogne SA et de ses filialesgidtée Commissaire aux comptes font I'objet d'uklibaomplet
par les Commissaires aux comptes lors de la cl@maneelle au 31 décembre et d’'un examen limitéderka cléture
semestrielle au 30 juin. Les Commissaires aux cesnpiterviennent également lors des pré-cléturis @ai et a
fin octobre.

Le Comité des comptes examine, avant présentatidDomseil d’administration, les comptes consolieese voit
présenter les conclusions des Commissaires auxtesmpar la suite, les comptes du Groupe sont qiEset
arrétés par le Conseil d'administration.

Procédures de gestion de I'information financiére pbliée

L’information financiere publiée est gérée par tédtdent-Directeur Général et le Controleur Finanavec I'appui
d’'une Agence de Communication. Les informationaricieres sont communiquées au travers :
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- du Rapport financier annuel et du rapport senabstr

- des communiqués de presse financiers.

[1.2.3.5.3. CONCLUSION ET PROSPECTIVES

L’année 2015 sera consacrée a la mise en ceuviamdde retournement du Groupe.

S’agissant plus particulierement des équipes figaas et comptables, une importante réorganisatodtre lancee
en 2015:

- création d’'un plateau comptable regroupant lesp&guile la division Emballage et de la holding
- revue de I'ensemble des process financiers afgadeer en efficacité et en productivité

Le 26 mars 2015

Le Président du Conseil d’administration
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[1.3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2014

[1.3.1. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en milliers d'euros) Notes Exercice Exercice
2014 2013
ACTIVITES POURSUIVIES
Chiffre d'affaires V.1 410 889 418 346
Variation des stocks des produits en cours et produits finis V.2 4029 (10 375)
Achats consommés V.3 (209 269) (193 503)
Charges externes (96 032) (101 985)
Frais de personnel V.4 (91 994) (95 434)
Imp6ots et taxes (7 963) (8 058)
Dotations aux amortissements V.2, 1IV.3 (8 596) (13 328)
(Dotations) Reprises de provisions (2 191) (303)
Autres produits et (charges) d'exploitation V.6 940 616
Résultat opérationnel courant 813 (4 024)
Autres produits et (charges) opérationnels V.7 (2 885) (38 711)
Résultat opérationnel (2072) (42 735)
Co(t de I'endettement financier net (3742) (6 610)
Autres produits et (charges) financiers (144) (862)
Résultat financier net V.8 (3 886) (7 472)
Quote-part dans le résultat des entités mises en équivalence (nette d'impot) V.9 88 (63)
Résultat avant impot (5 870) (50 270)
Produits (charges) d'imp6t sur le résultat V.10 156 (4 256)
Résultat net des activités poursuivies (5714) (54 526)
attribuable aux :
. actionnaires de Gascogne SA (5 690) (54 525)
. participations ne donnant pas le contrdle (24) Q)
Variation des réévaluations du passif net au titre des prestations définies (3276) 323
Impots liés 1066 (104)
. EIéments qui ne seront pas reclassés ultérieureme  nt en résultat (2 210) 219
Variation des écarts de conversion (7 (508)
Variation de juste valeur des instruments de couverture 2 059
Impots liés (686)
. Eléments susceptibles d'étre reclassés ultérieurement en résultat 7) 865
Produits et charges comptabilisés en autres élément s du résultat global (2 217) 1084
Résultat global des activités poursuivies (7 931) (53 442)
ACTIVITES CEDEES
Résultat net des activités cédées (1 156)
Produits et charges comptabilisés en autres élément s du résultat global 3
Résultat global des activités cédées 0 (1 153)
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Résultat net de I'ensemble consolidé (5714) (55 682)
attribuable aux:
. actionnaires de Gascogne SA (5 690) (55 681)
. participations ne donnant pas le contréle (24) Q)
Produits et charges comptabilisés en autres élément s du résultat global (2 217) 1087
Résultat global de I'ensemble consolidé (7 931) (54 595)
attribuable aux:
. actionnaires de Gascogne SA (7 907) (54 594)
. participations ne donnant pas le contrdle (24) 1)
Résultat par action de I'ensemble consolidé
. Résultat de base par action (en €) V.11 (0.28) (28.54)
. Résultat dilué par action (en €) V.11 (0.23) (28.54)
Résultat par action des activités poursuivies
. Résultat de base par action (en €) (27.95)
. Résultat dilué par action (en €) (27.95)
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[1.3.2. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

(en milliers d'euros) Notes Exercice Exercice
2014 2013
Actifs
Goodwill et autres immobilisations incorporelles V.2 3262 4 560
Immobilisations corporelles V.3 86 811 75 698
Participations mises en équivalence V.4 2798 2710
Actifs financiers non courants V.5 7218 8 457
Imp6ts différés actifs V.6 1428
Actif non courants 101 517 91 425
Stocks V.7 97 999 94 496
Clients et autres débiteurs V.8 77 959 48 785
Autres actifs courants V.9 1722 750
Imp6t sur les bénéfices a récupérer V.19 2 809 3268
Actifs financiers courants IV.5 135 162
Trésorerie et équivalents de trésorerie V.12 23 767 4742
Actif courants 204 391 152 203
Activités cédées 1355
Total des actifs 305 908 244 983
Capitaux propres et passifs Notes Exercice Exercice
2014 2013
Capitaux propres
Capital 50 994 9970
Primes d'émission, de fusion, d'apport 89 077 64 500
Réserves consolidées (51 806) (5 885)
ORAN 12 053
Réserves liées a la variation de juste valeur des instruments financiers
Réserves liées aux réévaluations du passif au titre des prestations définies (5177) (2 967)
Actions propres (2 980) (3 000)
Ecarts de conversion (866) (859)
Résultat consolidé (5 690) (55 681)
Capitaux propres, attribuables aux actionnaires de Gascogne SA V.10 85 605 6 078
Participations ne conférant pas le controle 8 32
Total des capitaux propres consolidés 85613 6 110
Passifs
Emprunts et dettes financiéres, part a plus d'un an V.12 38 155 3522
Avantages du personnel V.15 21129 17 679
Provisions, part & plus d'un an V.16 2802 1897
Autres passifs non courants V.18 6481 2874
Imp6ts différés passifs V.6 1511 1593
Passifs non courants 70 078 27 565
Emprunts et dettes financiéres, part & moins d'un an (*) V.12 46 294 107 419
Provisions, part & moins d'un an V.16 9380 5739
Fournisseurs et autres créditeurs V.17 90 531 92 619
Autres passifs courants V.18 3872 3928
Imp6t sur les bénéfices a payer V.19 140 143
Passifs courants 150 217 209 848
Activités cédées 1460
Total des passifs 220 295 238 873
Total des passifs et des capitaux propres 305 908 244 983
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11.3.3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2014  Exercice 2013
Résultat net de I'ensemble consolidé (5714) (55 682)
Charge d'impét V.10 (156) 4262
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence V.9 (88) 63
Charges financiéres V.8 3886 7 509
Résultat opérationnel (2072) (43 848)
Dotations aux amortissements V.3 10 696 13 560
Dotations (reprises) aux provisions 2 385 (6 141)
Dotations (reprises) aux provisions pour dépréciations d'actifs 1033 35 000
Pertes (profits) sur cessions d'actifs immobilisés 622 4092
Subventions d'investissement virées au résultat (610) (707)
Impact de la restructuration financiere (9 776)
Capacité d'autofinancement opérationnelle 2278 1956
Variation des stocks (3689) 14 660
Variation des clients et autres débiteurs 6 265 6 583
Variation des fournisseurs et autres créditeurs 1427 2321
Variation du passif fiscal et social 3451 1557
Variation des autres créances et dettes 643 (2 783)
Flux générés par l'activité 10 375 25294
Intéréts payés (3124) (5 448)
Autres produits et charges financiers payés 281 (282)
Impots payés (532) (178)
Flux de trésorerie opérationnels 7 000 19 386
dont activités cédées 720
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles (18 806) (14 684)
Acquisitions d'immobilisations financiéres (1 531) (1 159)
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 130 2 355
Cessions d'immobilisations financiéres 886 1312
Flux de trésorerie d'investissement (19 321) (12 176)
dont activités cédées 738
Excédent (besoin) de financement (12 321) 7 210
Augmentation de capital 37 477
Subventions d'investissement recues 87
Augmentation des dettes financiéres 20 742 1016
(Diminution) des dettes financiéres (18 374) (8 042)
Flux de trésorerie de financement 39932 (7 026)
dont activités cédées (2 089)
Variation de la trésorerie nette 27 611 184
dont activités cédées (631)
Trésorerie nette au 31 décembre 2013 (31 156) (31 208)
dont activités cédées 1932
Variation de la trésorerie nette 27 611 184
dont activités cédées (631)
Autres mouvements 26 700 (132)
dont activités cédées (31)
Trésorerie nette au 31 décembre 2014 23 155 (31 156)
dont activités cédées 1270
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11.3.4. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES C ONSOLIDES

Réserves Total
. . liées aux attribuable .
Primes Réserves - . Participations
) L . réévaluations Réserves . aux i Total des
- , Capital d'émission etrésultat R Actions Ecarts de . . ne conférant .
(en milliers d'euros) ) . du passif net de ORAN . actionnaires capitaux
social  de fusion non X propres conversion pas le
L au titre des  couverture de R propres
d'apport  distribués . controle
prestations Gascogne
définies SA
Situation au 31/12/2012 9970 64 500 (5783) (3184) (1 373) (3044) (360) 60 726 33 60 759
Autres éléments du résultat 217 1373 (503) 1087 1087
global
Résultat global de la période (55 681) (55 681) (1) (55682
Total des produits et des r r
charges comptabilisés au (55 681) 217 1373 (503) (54 594) (1) (54595)
titre de la période
Réduction du capital
Dividendes distribués
Paiements fondés sur des
actions
Actions propres (41) 44 3 3
Autres mouvements (61) 4 (57) (57)
Transactions avec les F
propriétaires de Gascogne (102) 44 4 (54) (54)
SA
Situation au 31/12/2013 9970 64 500 (61 566) (2 967) (3 000) (859) " 6078 327 6110
Autres éléments du résultat
2210 7 2217 2217

dobal (2210) () (2217) (2217)
Résultat global de la période (5 690) (5 690) (24) (5714)
Total des produits et des F F
charges comptabilisés au (5 690) (2 210) (@) (7907) (24) (7931)
titre de la période
Augmentation du capital 41024 24577 9757 75 358 75 358
Dividendes distribués
ORAN 12 053 12 053 12 053
Actions propres (20) 20
Autres mouvements 23 23 23
Transactions avec les r
propriétaires de Gascogne 41024 24 577 9760 12 053 20 87 434 87434
SA
Situation au 31/12/2014 50 994 89 077 (57 496) (5177) 12053 (2 980) (866) " 85 605 8 85613
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[1.3.5. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLID ES
I. ENTITE PRESENTANT LES ETATS FINANCIERS

[I. BASES DE PREPARATION

[ll. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

IV. NOTES SUR DES POSTES DU BILAN

IV.1. Modification du périmetre de consolidation

IV.2. Immobilisations incorporelles

IV.3. Immobilisations corporelles

IV.4. Participations mises en équivalence

IV.5. Actifs financiers

IV.6. Impbts différés

IV.7. Stocks

IV.8. Clients et autres débiteurs

IV.9. Autres actifs courants

IV.10. Capitaux propres

IV.11. Plans d’options d’achat d’actions et atttibn d’actions gratuites
IV.12. Emprunts et dettes financieres, trésordrigeivalents de trésorerie
IV.13. Juste valeur des instruments financiersatdgories comptables
IV.14. Gestion des risques financiers

IV.15. Engagements de retraite et autres avantages

IV.16. Provisions

IV.17. Fournisseurs et autres créditeurs

IV.18. Autres passifs

IV.19. Impéts sur les bénéfices a récupérer eyampa

V. NOTES SUR DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
V.1. Chiffre d’affaires

V.2. Variation des stocks de produits finis et enrs

V.3. Achats consommes

V.4. Frais de personnel

V.5. (Dotations) Reprises de provisions pour risgeiecharges
V.6. Autres produits et charges d’exploitation

V.7. Autres produits et charges opérationnels

V.8. Résultat financier net

V.9. Quote-part du résultat net des sociétés negasjuivalence
V.10. Impét sur le résultat

V.11. Résultat par action

V.12. Résultat global

VI. AUTRES INFORMATIONS

VI.1. Informations sectorielles par branches diatsgi
VI.2. Parties liées

VI1.3. Engagements hors bilan

VI.4. Evenements postérieurs a la cléture
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I. ENTITE PRESENTANT LES ETATS FINANCIERS

Gascogne SA est une entreprise domiciliée en Frdreeiége social de la société est situé 650, evdtierre
Benoit, 40990, Saint Paul lés Dax. Les états fimaacconsolidés de Gascogne SA pour I'exercice @o81
décembre 2014 comprennent la société consolidansesefiliales (I'ensemble désigné comme le « Geowmpu
« Gascogne ») et la quote-part du Groupe dansitezpeises associées. Les principales activitésageogne sont la
transformation du bois, la production de papiersaes et de complexes.

Les états financiers consolidés du Groupe pouetgge clos le 31 décembre 2014, ainsi que les étanciers
consolidés intermédiaires résumés pour les 6 numalés au 30 juin 2014, sont disponibles sur demandsiege
social ou sur www.groupe-gascogne.com.

[I. BASES DE PREPARATION
[1.1. Déclaration de conformité.

En application du réglement n°1606/2002 du 196uil002 modifié par le réglement européen n°298200 11
mars 2008, les états financiers consolidés au diréexercice 2014 sont établis conformément aopmes IFRS
(International Financial Reporting Standards) tellgu'adoptées par I'Union européenne. Ces normes so
disponibles sur le site Internet de I'Union europee a 'adresse :
http://ec.europa.eu/internal _market/accountingdfidek_fr.htm

Les états financiers ont été arrétés par le Codsadiministration le 26 mars 2015 et seront soyroisr approbation
a la prochaine Assemblée générale ordinaire duih@p15.

[1.2. Bases d'évaluation.

Les états financiers sont établis selon la congardu codt historique a l'exception des actifsastsgs destinés a la
vente qui sont évalués selon IFRS 5 et des institsfnanciers dérivés qui sont évalués a leuejusieur et des
passifs résultant de transactions dont le paiessrfondé sur des actions évaluées a la justervaleu

Le Groupe Gascogne a conclu le 9 avril 2014 unopade de conciliation décrit dans le paragraphel ldks
présentes notes aux états financiers. La restatmor prévue a ce protocole repose sur un plansiriél et
commercial porté par un consortium d’investissetmscturé autour des sociétés landaises Biolandelsriblogies et
Les Dérivés Résiniques et Terpéniques (DRT), aceagmes par Bpifrance Participations et le groupédiCr
Agricole, regroupés au sein d’'une société commémeihmée Attis 2 et par EEM.

Ce plan:

- estfinancé par des apports a Gascogne de fonckgpital et en dette destinés a la réalisationidesstissements
et restructurations nécessaires.

- intégre des abandons de dette par les principa@anciers du Groupe afin d’alléger le poids deelte et donner
au Groupe une structure bilantielle solide et péeen

Cette restructuration était conditionnée notamnaelfdbsence d’évenement qui aurait été suscepmtéblaodifier de

maniére défavorable et significative le plan indeset commercial d’Attis 2 ainsi que son finanemet au vote

positif des actionnaires sur les autorisationgsgaires a la réalisation des augmentations dekeggservées a Attis

2 et EEM et proposées a 'Assemblée générale quii2014.

Sur cette base, les comptes consolidés au 31 dée@®b3 avaient été établis en appliquant le grendie continuité
de I'exploitation tout en précisant gu'’il existaihe incertitude conditionnée a l'issue des négaciatavec les
banques.

Cette incertitude a été levée par la réalisatiotiasemble de la restructuration financiére achdeél9 septembre
2014.
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[1.3. Nouvelles normes IFRS

[1.3.1. Nouvelles normes, amendements et interpréians en vigueur au sein de I'Union européenne
applicables aux exercices ouverts alf'jjanvier 2014

Le Groupe a appliqué les amendements de normes gttérprétations entrés en vigueur au ler jaradéd et
adoptés par I'Union Européenne :

- IFRS 10 - Etats financiers consolidés

- IFRS 11 — Partenariats

- IFRS 12 — Informations a fournir sur les participas dans d’autres entités

- Amendements a IFRS 10, 11 et 12 — Informationsuénfosur les intéréts dans d’autres entités

- Amendements a IAS 27 — Etats financiers individuels

- Amendements a IAS 28 — Participations dans desmiges associeées et dans des coentreprises

- Amendements a IFRS 10, 12 et 27 — Entités d'insssthent

- Amendements a IAS 32 — Compensation des actifassif

- Amendements a IAS 36 — Informations a fournir —edialrecouvrable des actifs non financiers

- Amendements a IAS 39 — Novation des dérivés ettirainle la relation de couverture.

Ces textes n'ont pas d’'impact significatif sur éats financiers consolidés du Groupe.
[1.3.2. Nouvelles normes, amendements et interpréians non encore appliqués

Les impacts éventuels des autres textes publiés nmi encore adoptés par I'Union Européenne sordoers
d’évaluation ou le seront a une date proche dedate d’entrée en application (2018 s’agissantRIi3B). Il s’agit
notamment de :

- Annual improvements (cycles 2010 — 2012)

- Annual improvements (cycles 2010 — 2013)

- IFRS 9 — Instruments financiers

- IFRS 14 — Comptes de reports réglementaires (&&divégulées)

- IFRS15 — Comptabilisation des produits (chiffreaffdiires)

- IFRIC 21 — Droits ou taxes

- Amendements a IAS 19 — Contribution des membrgsedsonnel

- Amendements a IFRS 11 — Acquisition d’'une partibgradans une Joint Operation

- Amendements a IAS 16 et IAS 36 — Clarification lesrmodes d’amortissement acceptables

[1.4. Activités cédées

Dans I'état du résultat global consolidé, le rédulies activités cédées en 2013 est constituéalasmdois d'activité
du site de Jarnac cédé férhars 2013 et de l'incidence résiduelle sur leltésde cession des sites de Jarnac, et des
sociétés Landes Emballages et Gascogne Laminafee8and.

[1.5. Monnaie fonctionnelle et de présentation.

Les états financiers consolidés sont présentésuem @i est la monnaie fonctionnelle de Gascogrmitds les
données financieres présentées en euro sont asoadimillier d’euros le plus proche.

I1.6. Recours a des estimations et au jugement.

Pour établir les comptes consolidés, la Direction Gioupe proceéde a des estimations dans la mesume o
nombreux éléments inclus dans les états financierpeuvent étre précisément évalués. La Directoise ses
estimations en cas de changement des circonstancdssquelles elles étaient fondées ou par seitacdivelles
informations ou d’'un surcroit d’expérience. En cangence, les estimations retenues au 31 décemidrg 20
pourraient étre sensiblement modifiées.
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Par ailleurs, la Direction exerce son jugement mi#finir le traitement comptable de certaines tatiens lorsque
les normes et interprétations en vigueur ne trajias de maniére précise les problématiques colegtabncernées.

Les hypothéses sur lesquelles se fondent les pales estimations et le jugement sont explicitéegssous :

Estimation Nature de I'estimation
Pertes de valeur et Principales hypothéses retenues pour la construction des valeurs
Notes lll.9 et V.7 impairment tests dutilité: taux d'actualisation, taux de croissance a linfini, flux de

trésorerie attendus

Hypothéses retenues pour la reconnaissance des impots différés

Notes I11.22 et IV.6 Imp6t sur le résultat actifs liés aux reports déficitaires

I1.7. Rappel des principales options de premiére gpgication des IFRS

Les principaux retraitements lors du passage aRS|& la date de transition ati janvier 2004 et qui continuent a
produire leurs effets postérieurement a cette datecerne l'application des normes IAS 16 Immobiiszs
corporelles, IAS 38 Immobilisations incorporellésre part et la norme IAS 36 Dépréciation d’actifautre part.

11.7.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Conformément a l'option offerte par IFRS 1, le Gmua choisi de ne pas réévaluer a leur juste vdesur
immobilisations corporelles dans le bilan d'ouvestunais d'appliquer la méthode du co(t historigoerti. Le
Groupe a appliqué rétrospectivement dujdnvier 2004 la norme IAS 16 a l'ensemble de sawmdbilisations
corporelles, ce qui I'a conduit a revoir les durdaslité et a appliquer une approche par compissan

Cela a eu pour effet d’allonger dans beaucoup déesadurées d'utilité retenues par rapport auieanes durées de
vie en vigueur. En conséquence, les valeurs béatses inchangées, les amortissements cumuléséntdtits et les
dotations aux amortissements réduites.

Au bilan d’ouverture du®Ljanvier 2004, les immobilisations corporellesratarporelles nettes ont été augmentées
(diminution des amortissements cumulés). En coattiEp les capitaux propres et I'imp6t différé pesssif ont été
augmenteés.

Au total, ce retraitement a conduit & augmentecdgitaux propres alf'janvier 2004 pour 50 M€.

11.7.2. Dépréciations d'actifs

Les actifs (goodwills, immobilisations incorporallet corporelles) sont testés suivant les modaliééimies par la
norme et décrites dans la note 111.9.

Au bilan d’ouverture du 4 janvier 2004, les goodwills, immobilisations inporelles et corporelles nettes ont été
diminués. En contrepartie, les capitaux proprésngpot différé net passif ont été diminués.

Au total, ce retraitement a diminué les capitawoppes au T janvier 2004 pour 45 ME.
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lll. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Cette note détaille les principes comptables retgraun le Groupe, en accord avec les IFRS.
Les méthodes comptables exposées ci-dessous oapgiquées de fagon permanente a I'ensemble desdpé
présentées dans les états financiers consolidés.

[11.1. Périmétre et méthodes de consolidation.
[11.1.1. Principes de consolidation.
Filiales

Une filiale est une entité contrdlée par la sociét contrble existe lorsque la société a le pauda diriger
directement ou indirectement les politiques finares et opérationnelles de I'entité afin d’obtetes avantages de
ses activités.

Pour apprécier le contréle, les droits de vote m@ks qui sont actuellement exercables ou corhledisont pris en
considération.

Les états financiers des filiales sont inclus dastats financiers consolidés a partir de la ddsguelle le controle
est obtenu jusqu’a la date a laquelle le contrégse.

Intéréts dans des entités mises en équivalence

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exercetafineat ou indirectement une influence notable,i ajng les

sociétés dans lesquelles le Groupe exerce direnteme indirectement un contrdle conjoint, sont mmisn

équivalence. La mise en équivalence consiste aisudrsa la valeur comptable des titres détenus dere entité
associée ou contrélée conjointement le colt d'aiipm de ces titres ajusté de la quote-part dw@godans les
variations de I'actif net de I'entité depuis somaisition.

Transactions éliminées dans les états financiarsatiolés

Les soldes bilantiels et les transactions, les ytedet les charges résultant des transactionagirdupe sont
éliminés. Les gains découlant des transactions lageentités mises en équivalence sont éliminésapawntrepartie
des titres mis en équivalence a concurrence des giartérét du Groupe dans I'entreprise. Les gestnt éliminées
de la méme fagon que les gains, mais seulementlaanssure ou elles ne sont pas représentative giarte de
valeur.

[11.1.2. Périmeétre de consolidation au 31 décembr2014.
Dans I'activité Bois, la société Gascogne Wood BetslIberica a été dissoute au cours de I'exercice.

Dans l'activité Sacs, la société Lessinia est entténs le périmétre suite a la scission de la ®o&écchificio
Veneto.

69



Sociétés consolidées au 31 décembre 2014 :

Sociétés Siege social N°de SIREN % de contrble % d'intérét
FINANCIER
Gascogne 40990 F-Saint Paul les Dax 895 750 412
Aquitaine Landes Industries 40990 F-Saint Paul les Dax 421 228 545 100,00 100,00
ACTIVITE BOIS
Foresco 40210 F-Escource 388 628 166 100,00 100,00
Forestiére de Gascogne 40210 F-Escource 323 491 662 100,00 100,00
Gascogne Habitat Bois 47200 F-Marmande 421 228 701 100,00 100,00
Gascogne Bois 40210 F-Escource 501719413 100,00 100,00
Allwood France 65300 F-Campistrou 349772624 100,00 100,00
Gascogne All Wood Liége (Belgique) BE-425608482 99,33 99,33
ACTIVITE PAPIER
Gascogne Papier 40200 F-Mimizan 334612967 100,00 100,00
Gascogne Paper Germany Munster (Allemagne) HRB1009 100,00 100,00
Gascogne Spain Barcelone (Espagne) 29487F141B152448 100,00 100,00
Gascogne ltalia Milan (ltalie) M3090005/7762/5 51,00 51,00
Gascogne USA Atlanta (USA) CBP-2.953.531 100,00 100,00
Feutres Depland 87200 F-Saint Junien 760500587 100,00 100,00
ACTIVITE SACS
Gascogne Sacs 40200 F-Mimizan 493467989 100,00 100,00
Gascogne Deutschland Wieda (Allemagne) HRB54618 100,00 100,00
Gascogne Sack Deutschland Wieda (Allemagne) HRB 1200 55 100,00 100,00
Aigis Chalkida (Gréece) 13138/12/B/86/11 100,00 100,00
Gascogne Sack Tunisia Radeés (Tunisie) B0233542005 99,99 99,99
ACTIVITE FLEXIBLE
Gascogne Flexible 40100 F-Dax 312757347 100,00 100,00
Gascogne Laminates Switzerland Martigny (Suisse) CH-621.3.0001.891-1 100,00 100,00
Gascogne Laminates Germany Diren (Allemagne) HRB3891 100,00 100,00
Kris Duff Management Sacramento (USA) EIN 68-0416774 100,00 100,00
Landes Emballages 40100 F-Dax 389613498 100,00 100,00
Sociétés comptabilisées par mises en équivalence :
Sociétés Siege social N°de SIREN % de contrdle % d'intérét
ACTIVITE SACS
Sacchificio Veneto Grezzana (Italie) REA 88 554 40,00 40,00
Lessinia Grezzana (Italie) REA 390 427 40,00 40,00

Il n’y a pas de société comptabilisée par intégrairoportionnelle.

[1l.2. Présentation des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés de Gascogne séneptés suivant les principes de la norme IAS1sdntation des
états financiers". lls sont constitués de I'état rdsultat global consolidé, de l'état de la sitmtifinanciere
consolidée, du tableau de variation des capitaoprps consolidés, du tableau des flux de trésocersolidés et
des notes annexes.

[11.2.1. Compte de résultat

Le Groupe a opté pour la méthode de présentatisrcld@rges par nature qui consiste a regrouperhieges du
compte de résultat selon leur nature.
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[11.2.2. Bilan.

Les actifs et passifs liés au cycle d'exploitarceux ayant une maturité de moins de douze mowmipter de
l'arrété des comptes de la période sont classésumant. Les autres actifs et passifs ainsi quéntgdts différés
réputés non courants sont classés en non courant.

[11.2.3. Variation des capitaux propres.

Le tableau de variation des capitaux propres ptésen

- les variations résultant des transactions av@adéonnaires,

- le résultat net de I'exercice,

- les produits et charges comptabilisés en autéesents du résultat global,
- I'effet cumulé des changements de méthode cotegtab

[11.2.4. Tableau des flux de trésorerie

Pour I'établissement du tableau des flux de tréigorée Groupe a opté pour la méthode indirecteasi les
dispositions de la norme IAS 7 "Tableau de fluxrdsorerie”. La méthode indirecte consiste a détenntes flux de
trésorerie liés aux activités opérationnelles etepadu résultat qui est ajusté :

- des transactions sans incidence sur la trésprerie

- de tout report ou régularisation d'encaissemaumide décaissements opérationnels passés ou futurs,

- des éléments de produits ou de charges liéslaxixlé trésorerie concernant les investissements fimancement.

[11.3. Information sectorielle.

Conformément a la norme IFRS 8 "Secteurs opératishnet compte tenu de I'organisation interne doupe en
terme de management et de reporting, le Groupemtesine information sectorielle par secteur dvitéti

Le Principal Décideur Opérationnel (PDO) est lesRignt Directeur Général du Groupe.

Le Groupe dispose de 4 secteurs, comme décritrésaqui correspondent aux unités opérationneitatégiques du
Groupe. Les dirigeants des branches sont des ségnaragers au sens de la norme IFRS 8 et ils eaypoal
Président Directeur Général.

Les unités opérationnelles stratégiques du Grodfyend des produits et des services distincts et stirigées
séparément dans la mesure ou elles nécessiteniséaan ceuvre de stratégies technologiques et cosiatesy
différentes. Les opérations réalisées dans chaesisatteurs du Groupe sont résumées ainsi :

- activité Bois : la production de bois d’ceuvre det trituration, parquets, lambris finis, moulur@snneaux,
aménagement et accessoires,

- activité Papier : la fabrication de papier kradturel frictionné et kraft naturel pour sacs,

- activité Sacs : la production de sacs petite,enag et grande contenances,

- activité Flexible : la fabrication de complexesiltitouches (standard ou renforcé), supports sibiso papiers
gommes, complexes auto-adhésifs.

L'information sectorielle du Groupe est préparégf@mmément aux méthodes comptables appliquéeségtahlir et
présenter les états financiers.

[11.4. Monnaie étrangeére.
[11.4.1. Transactions en monnaie étrangere.

La comptabilisation et I'évaluation des opératidimsllées en monnaies étrangéres sont définietapaorme IAS 21
"Effets des variations des cours des monnaiesg#ragn".

Les transactions libellées en monnaies étrangémascenverties au taux de change en vigueur au mode la
transaction. En fin d'exercice, les actifs et gagsionétaires libellés en monnaies étrangerescamertis au taux
de change de la cléture. Les écarts de conversioergrésultent sont comptabilisés en pertes ditpme change
dans le résultat financier.
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[11.4.2. Les états financiers des activités a I'éanger.

Les comptes des filiales étrangeres du Groupetsoos dans leur monnaie fonctionnelle. Le bilanstesétés dont
la monnaie fonctionnelle n'est pas l'euro est cdnga euros au cours de cl6ture, sauf les capipeagres qui sont
convertis au cours historique. Le compte de résettaconverti au cours approchant le cours atedmtransaction.
Le tableau de flux de trésorerie est converti auwsomoyen, a I'exception de la trésorerie qui esvertie au cours
de cléture.

Les gains et pertes résultant de la conversionildn fqui comprennent I'incidence de la variatiossdaux sur les
actifs et les passifs) sont comptabilisés en aéfégaents du résultat global et accumulés darsal@saux propres.

[11.5. Couvertures de change ou de taux.

Le principe de couverture consiste a neutraligfdt économique d’une exposition a un risque paligr (risque de
change, de taux, de crédit, ...) présent ou futuigaciuant un contrat dont I'exposition au mémeuesinduit un
effet économique opposeé.

La couverture assure que les effets économiquéexjesition au risque en question se compensezoniariant
symétriquement.

[11.5.1. Définition .

La norme IAS 39 "Instruments financiers : compiahtion et évaluation" reconnait trois catégoriesduvertures
possibles :

- la couverture de juste valeur : couverture depbsition d'un actif ou d'un passif ou d'un engagreinfierme qui
pourrait affecter le résultat,

- la couverture de flux de trésorerie : couvertdien flux de trésorerie futur associé a un actifeoun passif
comptabilisé ou a une transaction prévue qui pdaficter le résultat,

- la couverture d'un investissement net dans utrepise étrangere.

[11.5.2. Eligibilité a la comptabilité de couverture.

Pour qu'une opération de couverture soit éligidee @mptabilité de couverture, il faut que :

- il existe des l'origine de la couverture une giéstion et une documentation formalisées décrilamélation de
couverture et son objectif,

- la couverture soit évaluée et considérée comraatément efficace" durant toutes les périodes ctes@ar les
états financiers pour lesquels la couverture aéségnée,

- I'efficacité de la couverture puisse étre mesdeémaniére fiable,

- en ce qui concerne les couvertures de flux deotetie, une transaction faisant l'objet d'une eduve soit
"hautement probable".

111.5.3. Comptabilisation des instruments de couveture.

Les instruments de couverture sont évalués a lesie jvaleur. Les sociétés concernées évaluenicéefté, ou
I'inefficacité des instruments de couverture a cenger I'exposition de I'élément couvert aux vaoa$ de juste
valeur ou de flux de trésorerie attribuables aguéscouvert.

Les variations de juste valeur de ces instrumatstgaitées suivant les modalités suivantes :

Couverture de juste valeur

Si la couverture est éligible a la comptabilité ariverture, le profit ou la perte résultant de dévaluation de
l'instrument de couverture a la juste valeur estptabilisé en résultat. Par ailleurs, le profitlayperte de I'élément
couvert attribuable au risque couvert est égalec@mmnptabilisé en résultat.

Couverture des flux de trésorerie

Si la couverture est éligible a la comptabilité atriverture, le profit ou la perte résultant de d@valuation de
l'instrument de couverture a la juste valeur estptabilisé comme suit :
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- la partie du profit ou de la perte sur l'instruninde couverture qui est considérée constituercongerture efficace
est comptabilisée en autres éléments du résutibabljusqu'a la réalisation de la transactions piriée en résultat
au dénouement de la transaction,

- la partie inefficace du profit ou de la perte $instrument de couverture est immédiatement cabiligée en
résultat.

Couverture d'un investissement net

La couverture d'un investissement net dans uneitéct I'étranger est comptabilisée selon les mémegalités
gu’une couverture de flux de trésorerie. En counsage :

- la partie du profit ou de la perte, qui est cdédgée comme une couverture efficace, est compéeillirectement
en autres éléments du résultat global,

- la partie inefficace est immédiatement comptaédien résultat.

Les dérivés contractés a des fins de couvertur@odsigue mais qui ne respectent pas les exigencel de
comptabilité de couverture d’'lAS 39 sont comptaii & la juste valeur par le résultat.

[11.6. Goodwill et autres immobilisations incorporelles.

Les normes applicables en matiere de comptabdisatu goodwill et des autres immobilisations incoglies sont
IAS 38 "Immobilisations incorporelles”, IAS 36 "Dégiation d'actifs" et IFRS 3Regroupements d'entreprises".
Conformément a la norme IAS 38, seuls les élémeongrdlés par I'entreprise pour lesquels il esbabte que les
avantages économiques futurs bénéficieront au @retiglont le colt peut étre déterminé de maniatsefi sont
comptabilisés en immobilisations incorporelles. Liegnobilisations incorporelles comprennent les gaties
suivantes : brevets et licences, logiciels, draitdail, frais de développement de nouveaux preduitde logiciels
internes.

[11.6.1. Goodwill .
Tous les regroupements d’entreprise sont compsaébiken appliquant la méthode de I'acquisition.

Les regroupements d’entreprises sont évalués eptatnitisés conformément aux dispositions de la BOHRRS 3
révisée : la contrepartie transférée (colt d’adtiog est évaluée a la juste valeur des actifsigepapitaux propres
émis et passifs encourus a la date de I'échangeatts et passifs identifiables de I'entreprisguase sont évalués
a leur juste valeur a la date de l'acquisition. tefts directement attribuables a I'acquisitiontsmmptabilisés en
charge, sauf les codts liés a I'émission d'instmi®ele capitaux propres.

Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisittomme :

e Lajuste valeur de la contrepartie transférées plu

« Le montant comptabilisé pour toute participatiordnanant pas le contréle dans I'entreprise acquibes

e Si le regroupement d'entreprises est réalisé papedt la juste valeur de toute participation précédent
détenue dans la société acquise ; moins

* Le montant net comptabilisé (généralement a lajuateur) au titre des actifs identifiables acaisles passifs
repris.

Chaque goodwill est rattaché a une Unité GénéeatigcTrésorerie (UGT) du Groupe.

Conformément a la norme IFRS 3, les goodwills nat pas amortis. lls font I'objet d'un test de déjaréon des
l'apparition d'indices de perte de valeur et aunsiaine fois par an. Les pertes de valeur de gobdwiit

irréversibles. Le profit résultant d'une acquisitia des conditions avantageuses est comptabilisédiatement en
résultat.

[11.6.2. Brevets et licences

Les brevets et licences sont amortis linéairementasdurée de la période de leur protection jgudi Les logiciels
informatiques sont amortis linéairement sur lewéduwd'utilité qui s’établit entre 1 et 10 ans.
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[11.6.3. Frais de développement

Selon la norme IAS 38lfhmobilisations incorporellés les frais de développement sont immobilisés dés
I'entreprise peut démontrer :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achevémer'immobilisation incorporelle en vue de saarés service ou
de sa vente,

- son intention d'achever l'immaobilisation incorgite et de I'utiliser ou de la vendre,

- sa capacité a vendre ou a utiliser l'immobilaincorporelle,

- la fagon dont I'immobilisation incorporelle géekx des avantages économiques futurs probables,

- la disponibilité des ressources (techniquesnfiferes et autres) appropriées pour réaliser fetpro

- sa capacité a évaluer de facon fiable les dépeattgbuables a l'immaobilisation incorporelle anus de son
développement.

Les frais de recherche et de développement quatisfant pas aux critéres ci-dessus sont enregistiécharges de
I'exercice au cours duquel ils sont encourus. kais fde développement capitalisés, qui satisfort aiteres ci-
dessus, sont immobilisés a l'actif du bilan. llstsomortis linéairement sur leur durée d'utilité.

Les dépenses ainsi portées a I'actif comprenneité deain d’ceuvre directe et une quote-part appéepdes frais
généraux.

Les dépenses de développement portées a l'actif somptabilisées a leur colt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des pertes de valeur.

[11.6.4. Dépenses ultérieures

Les dépenses ultérieures relatives aux immobitisatincorporelles sont activées uniguement si alidisfont aux
conditions définies par la norme IAS 38 et expos@akessus. Les autres dépenses sont comptabibséesarges
lorsqu’elles sont encourues.

[11.7. Immobilisations corporelles.

Conformément a la norme IAS 16 "Immobilisationspmoelles”, seuls les éléments contrblés par I'prise, dont le
colt peut étre déterminé de facon fiable, pouruelyil est probable que des avantages économiytes
bénéficieront au Groupe et qui sont utilisés sue wurée supérieure a un exercice sont comptabibsés
immobilisations corporelles. Les immobilisationsrparelles sont évaluées a leur colt historique qdiadion
diminué des amortissements cumulés et des perteselas constatées. Les amortissements sont &vatui@nction
des rythmes de consommation des avantages écoresréqiendus par catégorie d'élément d'actif, sbate du
codt d'acquisition. Le Groupe n'a pas retenu dewalésiduelle pour ses immobilisations. En etftetplupart des
actifs industriels du Groupe sont destinés a étlieas jusqu'a la fin de leur durée de vie etekh en régle générale,
pas envisageé de les céder.

Par ailleurs, le Groupe a analysé l'ensemble depsmsessus industriels et a ainsi isolé parmi sggpéments
industriels les composants majeurs devant faifgelod'un plan d'amortissement spécifique et dansadre, les
durées d'utilité effectives des actifs industrighs été revues. Cette approche dite "par composaété également
appliguée aux batiments.

Dans ce cadre, il n'y a plus lieu de constaterrdeigions pour gros entretien. Les grosses réperagont désormais
traitées comme un composant constitutif de la vaded'actif.

Les immobilisations sont amorties linéairement kurdurée d'utilité prévue pour chaque type de lwende
composant. Les durées retenues sont :

Batiments 15 a 50 ans
Matériel et outillage 5a30ans
Matériel de transport 3a 5ans
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Codts ultérieurs

Le Groupe enregistre dans la valeur comptable diomaobilisation corporelle le colt de remplacemdhin
composant de cette immobilisation corporelle au emnou ce codt est encouru s'il est probable ge@l@antages
économiques futurs associés a cet actif iront aaw@r et son colt peut étre évalué de facon fidldas les colts
d’entretien courant et de maintenance sont comjgébien charges au moment ou ils sont encourus.

[11.8. Contrats de location.

Conformément a la norme IAS 17 «Contrats de londiimancement», les contrats de location sont émsn
contrats de location-financement lorsque les terchesontrat de location transférent en substancpremeur la
quasi-totalité des risques et avantages inhérefdspéopriété. Tous les autres contrats de locaimmt classés en
location simple.

Les contrats de location-financement sont comptasil dans les immobilisations au plus faible devdéeur
actualisée des paiements minimaux au titre deckatitin et de leur juste valeur en contrepartie el'dette financiére.
Ces actifs sont amortis sur leur durée d'utilitéradue sur la méme base que les actifs détenlmrsgi’elle est plus
courte, sur la durée du contrat de location comedant.

Les charges de loyers en vertu d’'un contrat detilmtasimple sont comptabilisées en charge danohepte de
résultat de facon linéaire sur la durée du couedbcation.

[11.9. Dépréciation des actifs corporels, incorporés et des goodwills.

Conformément a la norme IAS 36 "Dépréciation digities immobilisations incorporelles a duréeititétindéfinie
et les immobilisations incorporelles qui ne sord pacore prétes a étre mises en service sont sEsimisn test de
dépréciation a chaque cloture annuelle et a chémjsegu'il existe un indice quelconque montrantetes ont pu
perdre notablement de leur valeur.

Les valeurs comptables des autres actifs : les Milisations incorporelles a durées d'utilité dédmi—
essentiellement les brevets et logiciels — ainsi lgs immobilisations corporelles font égalemaniijét d'un test de
dépréciation, lorsque des événements ou modifitaitibenvironnement de marché indiquent un risqupedie de
valeur de ces immobilisations.

S'il existe un indice indiquant qu'un actif a purdre de sa valeur, la valeur recouvrable de I'apti
individuellement doit étre estimée. S'il n'est passsible d'estimer la valeur recouvrable de I'agtifs
individuellement, on détermine la valeur recouvealle I'Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) a ddlgu'actif
appartient. Une UGT est définie comme étant le plesst groupe identifiable d'actifs dont l'utilisat continue
génere des entrées de trésorerie qui sont largenuEgendantes des entrées de trésorerie géné@reg'spres actifs
ou groupes d'actifs. Les UGT relatives & un actibaun groupe d'actifs doivent étre identifiéesad®n permanente
d'un exercice a l'autre sauf si ce changementistifi¢.

Le Groupe a regroupé ses actifs au sein de 7 UBiégratrices de Trésorerie :

- L'UGT Bois : sociétés de l'activité Bois (corresptamt au secteur du méme nom dans I'informatiorosietie),

- L'UGT Papier: sociétés de l'activité Papier (cependant au secteur du méme nom dans linformation
sectorielle),

- L'UGT Gascogne Sacs : société Gascogne Sacs eoehran

- L'UGT Gascogne Sack Deutschland : société Gasc8guk Deutschland en Allemagne,

- L’UGT Aigis : société Aigis en Gréece,

- L'UGT GST : société Gascogne Sack Tunisia en Tanisi

- L'UGT Flexible : sociétés de 'activité Flexible &cogne Flexible et Gascogne Laminates Germany).

Le test de dépréciation consiste a déterminer salaur nette comptable de l'actif testé est iefée a sa valeur
recouvrable, cette valeur étant définie commelua plevée de la juste valeur nette des frais daorest de la valeur
d'utilité. Dans le cas ou la valeur recouvrabld'atdif est inférieure a sa valeur nette comptabies perte de valeur
est comptabilisée sous forme de dépréciation poulifférence entre ces deux montants. Cette perteatbur est

enregistrée en "Autres produits et charges opéragis” et est imputée en priorité aux goodwillss lpertes de
valeur relatives aux immobilisations corporellesiretorporelles & durée de vie définies (telles Quevets ou

logiciels) sont réversibles et peuvent étre repriséérieurement si la valeur recouvrable redevimgérieure a la
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valeur nette comptable (dans la limite de la paetealeur initialement comptabilisée). Les pertesvaleur relatives
aux goodwills sont irréversibles. Aprés imputatsum le goodwill, les pertes de valeurs résidualmsputent sur la
valeur nette des immobilisations corporelles ebiporelles au prorata de la valeur comptable dejwehactif de
I'unité. Cette imputation a pour effet de diminl@rase amortissable et donc de réduire le modaté dotation
aux amortissements des exercices suivants.

En l'absence de juste valeur résultant de prixtatés sur un marché, la valeur recouvrable defs astf déterminée
sur la base de la valeur d'utilité. Celle-ci copmsd a la valeur des avantages économiques futiersdas de leur
utilisation et de leur cession. En pratique cetitewr d'utilité est déterminée comme étant la sordete flux de
trésorerie futurs actualisés générés par l'acdtBteavec prise en compte d'une valeur terminaéebaur un taux de
croissance a long terme de ces flux de trésoregi® projections sont basées sur une durée de &taésultent des
"business plans" construits sur les hypothéses osaiojues et les conditions prévisionnelles retenpas la
Direction.

[11.10. Actifs et passifs financiers.

L'évaluation et la comptabilisation des actifs asgifs financiers sont définies par la norme IAS'B8truments
financiers : comptabilisation et évaluation”, parnorme IAS 32 "Instruments financiers : Présemtatiet par la
norme IFRS 7 « Instruments financiers — informatiarfournir ».

Les actifs financiers comprennent les actifs finarsca la juste valeur par le biais du compte daltét a des fins de
transaction, les actifs financiers a la juste vapmr le biais du compte de résultat sur optios aetifs disponibles a
la vente, les instruments dérivés actifs, et Iéspet créances.

Initialement, les actifs financiers sont évaludsur juste valeur majorée des colts de transattimigue les actifs
concernés ne sont pas évalués ultérieurement juistigr valeur par le résultat. Pour les actifs @@sla leur juste
valeur par le résultat, les colts de transactiart saregistrés directement en résultat. Ces afitigsciers sont
valorisés a la juste valeur hormis les préts edrwés valorisés au colt amorti.

La perte de valeur d’'un actif financier évalué alt@amorti correspond a la différence entre sawalemptable et la
valeur des flux de trésorerie futurs estimés, disttm au taux d'intérét effectif d’origine de I'dctLes pertes sont
comptabilisées en résultat et enregistrées dam®mpte de dépréciation en déduction des prétsances ou des
placements détenus jusqu’'a échéance. Les intérétsnsactif déprécié continuent d'étre comptabdliséorsqu’un
événement survient aprés la constatation de laédipion, et que celui-ci a pour conséquence denden le
montant de la perte de valeur, la réduction deeféepde valeur est reprise en résultat.

Les créances clients sont dépréciées au cas pandasction de leur antériorité.

Le Groupe décomptabilise un actif financier lorstpgedroits contractuels aux flux de trésorerieégés par I'actif
expirent, ou lorsqu’il transfére les droits a remeves flux de trésorerie contractuels sur I'aétifancier dans une
transaction dans laquelle la quasi-totalité degugs et avantages inhérents a la propriété def [faancier sont
transferés.

Les passifs financiers comprennent les emprurgsaldéres financements et découverts bancaires @dguments
dérivés passifs.

Les emprunts et autres passifs financiers sonuésau colt amorti, les instruments dérivés (attgassif) a leur
juste valeur diminuée des codts de transactioms, guicolt amorti selon la méthode du taux d’intéfféictif.

[11.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment les fonds en caisse, les dépbts a vueseBIlEAV

monétaires qui constituent un placement a coumegetres liquide, facilement convertible en un raabtconnu de
trésorerie et soumis a un risque négligeable degdraent de valeur.
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[11.12. Activités en cours de cession et cédées

Un actif immobilisé ou un groupe d'actifs est cdasé et classé comme "Activités en cours de cesticgdées »
dans la mesure ou sa valeur comptable sera re@prir€ipalement, non pas par son utilisation caimais par le
biais d'une vente. Pour qu'un actif soit éligibléaacatégorie "Actif non courant destiné a étreéCéd doit étre
effectivement disponible en vue de sa vente imniédih sa vente doit étre hautement probable. Céfs aci
groupes d'actifs sont présentés séparément de=s adtifs dés lors que leur valeur est signifieati@es actifs ou
groupes d'actifs sont mesurés au plus bas dedanebdmptable ou du prix de cession estimé, netdéss relatifs a
la cession.

[11.13. Activités abandonnées.

Une activité abandonnée est une composante dedtésctiu Groupe, dont les activités et flux dedrésge sont

clairement distincts du reste du Groupe et :

- Représente une ligne d’'activité ou une zone gébggap principale et distincte ;

- Fait partie d’'un plan unique et coordonné visaoéder une ligne d’activité principale ou une zoaegyaphique
principale et distincte, ou

- Est une filiale acquise exclusivement a des fineegiente.

Le classement comme activité abandonnée a lieudatka de cession ou a une date antérieure lorsagtevité
satisfait aux critéres pour étre classée commadéten vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abanéenl’état du résultat net et des autres éléntentgsultat global
comparatif est retraité comme si l'activité avadttisfait aux critéres d’'une activité abandonnéeompter de
I'ouverture de la période comparative.

[11.14. Actions propres.

Les actions propres qui sont les titres d'autoémpossédés par le Groupe sont enregistrées adéud'acquisition
et viennent en diminution des capitaux propres. réssiltats de cession de ces titres sont imputéstdiment aux
capitaux propres et ne contribuent pas au résidt#iexercice.

[11.15. Provisions.

Conformément a la norme IAS 37 "Provisions, passif&ntuels et actifs éventuels”, des provisionst son
comptabilisées lorsque, a la cléture de l'exerdlcexiste une obligation du Groupe a I'égard diens dont il est
probable qu'elle provoquera une sortie de resssuate bénéfice de ce tiers, non représentative afagas
économiques futurs pour le Groupe.

Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglemiemtou contractuel. Elle peut également découtepratiques du
Groupe ou d'engagements publics ayant créé uneteatkégitime des tiers concernés sur le fait qué&ileupe
assumera certaines responsabilités.

L'estimation du montant figurant en provision cepend a la sortie de ressources qu'il est prolpi@ele Groupe
devra supporter pour éteindre son obligation. Suae évaluation fiable de ce montant ne peut éalisée, aucune
provision n'est comptabilisée et une informatianfesrnie en annexe.

Les passifs éventuels correspondent a :

- des obligations potentielles résultant d'évengmpassés dont l'existence ne sera confirmée qua parvenance
d'événements futurs et incertains qui ne sont@as le contrbéle du Groupe,

- des obligations actuelles résultant d'élémengsésamais qui ne sont pas comptabilisées danssareneu il n'est
pas probable qu'une sortie de ressources reprégesta'avantages économiques sera nécessaireépeindre
l'obligation et le montant de l'obligation ne ppast étre évalué de maniére fiable.
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Dans le cas de restructurations, une obligatiooa@sitituée des lors que la restructuration d'éddjet d'une annonce
et d'un plan détaillé ou d'un début d'exécutiomtizdate de la cléture.

Les provisions sont actualisées lorsque I'effdtad¢ualisation est significatif.

[11.16. Stocks.

Les stocks sont évalués a leur colt de revientisant la méthode du colt moyen pondéré ou avalegur nette
probable de réalisation si celle-ci est inférieiBela valeur nette probable de réalisation deskstest inférieure a
leur colt de revient, ce montant est ramené aléuraette probable de réalisation par le biaisel@épréciation des
stocks. Le co(t de revient correspond au codt disitipn ou au codt de production.

Les co(ts indirects pris en compte dans la valioisades stocks de produits finis et d'encours elyction ne
comprennent que les codts liés a la production.

[11.17. Avantages du personnel.

Avantages a court terme du personnel

Les avantages a court terme du personnel sont abitipés en charge lorsque le service corresporaimendu. Un
passif est comptabilisé pour le montant que le @eosiattend a payer s'il a une obligation actujeiflique ou
implicite d’effectuer ces paiements en contrepadeservices passés rendus par le membre du petsemnque
I'obligation peut étre estimée de fagon fiable.

Réqgimes a cotisations définies

BN Y

Les cotisations a payer a un régime a cotisatiokfinids sont comptabilisées en charge lorsque teicge
correspondant est rendu. Les cotisations payéesrta sont comptabilisées a I'actif dans la mesurecela
conduira & un remboursement en trésorerie ou dionieution des paiements futurs.

Réqgimes a prestations définies

L'obligation nette du Groupe au titre de régimgaestations définies est évaluée séparément paguehrégime en
estimant le montant des avantages futurs acquideppersonnel au cours de la période actuelle stpdeiodes
antérieures. Ce montant est ensuite actualis§u@ttiavaleur des actifs du régime est déduite.

Les calculs des obligations au titre des prestataéfinies sont effectués tous les ans par un iaetgaalifié en

utilisant la méthode des unités de crédit projetéessque les calculs conduisent a un éventudi patir le Groupe,
le montant comptabilisé au titre de cet actif natpEs excéder la valeur actualisée de tout avardagnomique
disponible sous forme de remboursement futur dime&gu de diminutions des cotisations futures dimé. Toutes
les exigences de financement minimal applicable® goises en compte pour calculer la valeur acudis

avantages économiques.

Conformément a la norme IAS 19 Révisée "Avantagepeasonnel”, les régimes a prestations définias [fabjet
d'une évaluation actuarielle suivant la méthodeuthétgs de crédit projetées. Selon cette méthduaue période de
service donne lieu & une unité supplémentaire digsdx prestations et chacune de ces unités dseévaeparément
pour valoriser I'obligation finale. Cette obligatifinale est ensuite actualisée.

Ces calculs actuariels intégrent différentes hygstls pour chaque entité (en France et a I'étraegen) considérant
leur contexte macro-économique et social :

- tables de mortalité,

- ages de départ a la retraite,

- taux de progression des salaires et de rotatiggedsonnel,

- taux de rendement des actifs de couverture d&chéant,

- taux d'actualisation.

Ces hypotheses prennent en considération les arslparticulieres notamment macro-économiquedldf&sents
pays dans lesquels le Groupe opére.
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Les réévaluations du passif net au titre des prestadéfinies, qui comprennent les écarts actisatdie rendement
des actifs du régime (a I'exclusion des montaritssgar compte dans le calcul des intéréts netsespadsif net) et, le
cas écheéant, la variation de I'effet du plafonndrder'actif (a I'exclusion des montants pris empte dans le calcul
des intéréts nets sur le passif net), sont conlgé@biimmédiatement en autres éléments du régylbaial. Le
Groupe détermine la charge (le produit) d’intérés sur le passif (I'actif) net au titre des préstes définies de la
période, en appliquant le taux d’actualisationigéilpour évaluer les obligations au titre des ptists définies, au
passif (a I'actif) net, tel que déterminé au déteit’exercice. Ce passif (actif) net est ajustéde échéant de toute
variation résultant du paiement de cotisationswetatlement de prestations au cours de la périogie.charges
d'intérét net et les autres charges au titre dpmes a prestations définies sont comptabiliséagaritat net.

Lorsque les avantages du régime sont modifiés,nouas de réduction de régime, I'impact associé sanices
passés rendus par le personnel ou le profit (pkét€) la réduction de régime, est comptabilisé édiatement en
résultat net. Le Groupe comptabilise des profitsegtes au titre de la liquidation d'un régime @sgations définies
au moment ou la liquidation se produit.

Les calculs actuariels des avantages au persoomieéfectués par un actuaire indépendant et samptabilisés de
la maniére suivante :

. Au bilan

Le montant comptabilisé au passif au titre destatiess définies apparait au passif sous la rubrigwantages du
personnel” et est égal a :

- la valeur actualisée de l'obligation au titre desstations définies a la date de la cléture,

- diminuée de la juste valeur, a la date de lauottdes actifs du régime utilisés directement payer ou financer
les obligations,

- diminuée des paiements effectués.

. Les autres composantes de variation de la powvisdnt comptabilisées dans les rubriques suivahiteompte de
résultat :

- coQt des services rendus et des services passdéaisede personnel (résultat opérationnel cojirant

- charges d'intéréts nets sur le passif net (chdmgascieres).

Autres avantages a long terme du personnel

L'obligation nette du Groupe au titre des avanta@dsng terme du personnel est égale a la valesiradantages
futurs acquis par le personnel en échange descesrvendus au cours de la période actuelle et éesdps
antérieures. Ce montant est actualisé pour déternsiam valeur actuelle. Les réévaluations sont cabilfgées en
résultat net de la période au cours de laquekts sllirviennent.

[11.18. Chiffre d'affaires.

Le chiffre d'affaires est évalué a la juste valderla contrepartie regue ou a recevoir au titrebiess et services
vendus dans le cadre des activités du Groupesticemptabilisé net, aprés déduction des éventsgdemptes,
rabais et ristournes offerts aux clients.

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de prisdiinis et de prestations de services attachésss produits, les
ventes de déchets, les ventes de marchandisesfegitede transport facturés.

Pour les ventes de biens et marchandises (quiitamdt la plus grande part du chiffre d’affairels),produit est
comptabilisé en chiffre d'affaires lorsque les ueg et avantages inhérents a la propriété des, @ers que le
contrble, ont été transférés a lI'acquéreur. Cestesihdes risques et avantages dépend des incatsragissant des
clients francgais, en général, le transfert estcéffen sortie d’usine et s’agissant des clienfsoeket grand export, le
transfert est effectif a la livraison des prodgtigz le client.

Pour les prestations de services (part marginalehdtre d’affaires), la comptabilisation est ré&#ié en fonction de
'avancement de la transaction a la date de clpawaluée sur la base des travaux exécutés.

[11.19. Autres produits et charges opérationnels.

Les autres produits et charges opérationnels gmneent aux charges et produits hors gestion ctauchnGroupe.
lls se caractérisent essentiellement par leur eatimabituelle et par leur montant significatif.
Ces autres produits et charges opérationnels comgné les éléments suivants :
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- le résultat des cessions d'immobilisations,

- les pertes ou reprises de valeur des immobitisatcorporelles, incorporelles et goodwills résiltdes tests de
dépréciation prescrits par la norme 1AS 36,

- les provisions ou dépenses de réorganisatioa eggiructuration.

[11.20. Résultat opérationnel.

Le résultat opérationnel correspond au résultaptbdation avant prise en compte du résultat faian des impbéts
et de la part des intéréts ne conférant pas led@ent

[11.21. Résultat financier net.

Le résultat financier net comprend les intérétsigep sur emprunts calculés en utilisant la métlthdtaux d’intérét
effectif, les intéréts a recevoir sur les placemgetds profits et pertes de change et les profitsegtes sur les
instruments de couverture qui sont comptabilisés dia compte de résultat (voir méthode comptabteitééen note
11.5).

Les produits provenant des intéréts sont compsaisildans le compte de résultat dés que le Grogpédde droit a
percevoir les paiements.

La charge d'intérét comprise dans les paiementecteffs au titre d'un contrat de location financemest
comptabilisée en utilisant la méthode du taux dliét effectif.

[1.22. Impé6ts.
[11.22.1. Imp6t sur le résultat exigible.

L’impo6t exigible comprend le montant estimé de pidgt dO (ou & recevoir) au titre du bénéfice (ouladperte)
imposable d’'une période et tout ajustement du nmbrde I'impot exigible au titre des périodes préadéds. Il est
calculé sur la base des taux d’imp6ts qui ont étpes ou quasi adoptés a la date de cloture.

[11.22.2. Imp6t sur le résultat différé.

Les imp6ts différés sont calculés sur les difféemntemporelles existant entre les valeurs comsalde actifs et des
passifs et leurs bases fiscales. Les actifs effpakisnpdbts différés sont évalués selon la méthawaeeport variable,
c'est-a-dire en utilisant le taux d'imp6ét dontplgation est attendue sur I'exercice au cours dukpctif sera réalisé
ou le passif réglé, sur la base des taux d'imp@e éa réglementation fiscale qui ont été adopteguasi adoptés a la
date de la cl6ture.

Les éléments suivants ne donnent pas lieu a laatation d'imp6ts différés :

- le goodwill non déductible fiscalement,

- la comptabilisation initiale d’un actif ou d’'uragsif qui n’est pas un regroupement d’entreprigpien’affecte ni le
bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable,

- différences temporelles liées a des participatidens des filiales dans la mesure ou elles nees§aront pas dans
un avenir prévisible.

Le Groupe présente les imp6ts différés dans lenhiansolidé séparément des autres actifs et paBsfs actifs
d'impéts différés sont inscrits au bilan dans lasune ou il est probable qu'ils pourront étre réoépé&u cours des
anneées ultérieures. Les actifs et passifs d'inglifftyés ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupéseactds, il est notamment tenu compte des élénsenants :

- prévisions de résultats fiscaux futurs dans tecae l'intégration fiscale du Groupe,

- historique des résultats fiscaux des années geates.

Les actifs et passifs d'impots différés sont conggsriorsqu’il existe un droit juridiquement exéaae compenser

les actifs et passifs d'imp6t exigible, et lorstpr’'concernent des impéts sur le résultat préleasupe méme
autorité fiscale et que le Groupe a l'intentiorrégler sur la base de leur montant net.
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[11.22.3. Crédit Impbt Recherche

Le Groupe présente le Crédit Impdt Recherche (€iRjJiminution des frais de personnel qui représefigssentiel
des dépenses de recherche et développement fisgrexéle Crédit Impot Recherche.

[11.22.4. Crédit Impbt Compétitivité Emploi
Le Crédit Imp6t Compétitivité Emploi (CICE) est pedité en diminution des frais de personnel.
[11.22.5. Contribution Economique Territoriale

La Contribution Economique Territoriale (CET) eraite a deux composantes :
- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE)

- la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepr{$28¢AE)

Ces deux composantes sont comptabilisées en clgp§estionnelles.

[11.23. Résultat par action.
Le résultat par action est calculé suivant lesqipigs de la norme IAS 3Résultat par actioh

Le résultat net de base par action est calculévisadt le résultat net de l'exercice attribuahlg actions ordinaires
par le nombre moyen pondéré d'actions ordinairesimulation au cours de I'exercice en excluantdesons
détenues par Gascogne SA (auto-détention) quidsmhtites des capitaux propres.

Le résultat net dilué par action correspond augepmtre le résultat net et le nombre moyen pandéué d’actions
en circulation au cours de I'exercice en excluast dctions détenues par Gascogne SA (auto-détetibrsont
déduites des capitaux propres et en tenant congpteftet dilutif généré par les options de soystioin et d’achat
d’actions et les attributions d’actions gratuites.

Le nombre moyen pondéré d’actions dilué est calsalén la méthode de calcul du rachat d’actionsypar la
norme IAS 33. Les fonds qui seraient recueillis'acdasion des droits rattachés aux instrumentstifdilsont
supposes étre affectés au rachat d’actions aunizen du marché sur la période de référence. Léorediactions
ainsi obtenu vient en diminution du nombre tota detions résultant de I'exercice des droits.

[11.24. Comptabilisation des subventions publiqguesecues.

Les subventions recues sont exclusivement des stibue d'investissement et sont classées en "Apassifs"
(courants et non courants). Elles sont ensuiteésepren résultat en "Autres produits et chargegpldiation” en
étalant linéairement leur montant sur la durédlitute I'immobilisation concernée.

[11.25. Comptabilisation des quotas d'émission deag a effet de serre.

Dans l'activité Papier, le Groupe s’est vu attribdes droits d’émission de gaz a effet de serre.

En l'absence de normes IFRS ou d'interprétatiolaives a la comptabilisation des droits d'émissienCQ, la
société a exercé son jugement et applique depuidotare au 31 décembre 2013 les nouvelles digposit
suivantes (qui sont notamment conformes au Regiede ’ANC n° 2012-03 du 4 octobre 2012, homolo¢pi&
janvier 2013) :

Les quotas sont gérés comme un codt de produdt@eestitre ils sont reconnus en stock :

. Les quotas attribués a titre gratuit sont compiséslen stock pour une valeur nulle,

. Les quotas acquis a titre onéreux sont comptabifidéur colt d’acquisition,

. Les ventes ou les restitutions annuelles de gummastituent des sorties de stock, qui sont recansue la
base d'un co(t unitaire moyen pondéré

. Si la valeur comptable des stocks de quotas gbtarel est supérieure a la valeur de marché, ungspn

pour dépréciation est comptabilisée.
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- A chaque arrété, une provision est comptabilisée puatérialiser les obligations de restitution detqs liées
aux émissions de la période. Cette provision estulgse sur la base des émissions estimées de iadegr
valorisées au colt unitaire moyen pondéré du sidekfin de cette période. Elle est reprise l@dadrestitution
des quotas.

Dans le cas ou les obligations de restitution éhé&nce sont supérieures aux quotas disponiblegismés en stock,

une provision pour le complément de provisionsali& quotas manguants est valorisée a leur valeunadehé et

comptabilisée.

IV.— NOTES SUR DES POSTES DU BILAN
IV.1. Modification du périmeétre de consolidation
Dans I'activité Bois, la société Gascogne Wood BetslIberica a été dissoute au cours de I'exercice.

Dans l'activité Sacs, la société Lessinia est entténs le périmétre suite a la scission de la ®o@8écchificio
Veneto.

IV.2. Immobilisations incorporelles

(en milliers d'euros) Goodwills Frais de Logiciels et Autres Total

développements  développements immobilisations

brevets acquis progiciels incorporelles

Valeur Brute au 1/1/2013 26 617 73 9484 524 36 698
Variation de périmétre
Acquisitions 129 9 138
Cessions (485) (485)
Ecart de conversion (260) 3) (263)
Autres mouvements 71 (71)
Valeur Brute au 31/12/2013 26 357 73 9196 462 36 088
Valeur Brute au 1/1/2014 26 357 73 9196 462 36 088
Variation de périmétre
Acquisitions 211 169 380
Cessions (31) (31)
Ecart de conversion 140 140
Autres mouvements 23 (23)
Valeur Brute au 31/12/2014 26 497 73 9 399 608 36 577
Amortissements cumulés au (23 331) (50) (7 354) (352) (31087)
1/1/2013
Variation de périmétre
Dotations aux amortissements (20) (872) (46) (928)
Diminutions d'amortissements 486 486

Dépréciations des actifs incorporels

Ecart de conversion 1 1
Amortissements cumulés au (23 331) (60) (7 739) (398) (31528)
31/12/2013

Amortissements cumulés au (23 331) (60) (7 739) (398) (31528)
1/1/2014

Variation de périmétre

Dotations aux amortissements 9) (633) (45) (687)
Diminutions d'amortissements 31 31
Dépréciations des actifs incorporels (1 033) (2 033)
Ecart de conversion (98) (98)
Autres mouvements

Amortissements cumulés au (24 462) (38) (8372) (443) (33315)
31/12/2014

Valeur Nette au 31 décembre 2013 3026 13 1457 64 4 560
Valeur Nette au 31 décembre 2014 2 035 35 1027 165 3262

Le détail des goodwills nets par Unité Génératiied résorerie est donné dans le tableau ci-dessous

- Exercice 2013 Augm_entgtion Variations de Exercice 2014
(en milliers d'euros) (Diminution) change
UGT GST 2030 5 2035
UGT FLEXIBLE 996 (1 033) 37
Montant en fin de période 3026 (1 033) 42 2 035
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IV.3. Immobilisations corporelles

IV.3.1. Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) Terrains  Constructions Matériel et Autres Immobilisations Total
outillage immobilisati en cours
ons
corporelles
Valeur Brute au 1/1/2013 16 778 83334 429 076 18 942 16 124 564 254
Variation de périmétre
Acquisitions 72 1725 4 696 594 6 064 13151
Cessions (19) (231) (3017) (1 706) (4973)
Ecart de conversion (30) (45) (360) (59) (6) (500)
Autres mouvements 872 1595 15 807 (521) (17 352) 401
Valeur Brute au 31/12/2013 17 673 86 378 446 202 17 250 4830 572 333
Valeur Brute au 1/1/2014 17 673 86 378 446 202 17 250 4830 572 333
Variation de périmétre
Acquisitions 13 722 4687 1779 12 273 19 474
Cessions (2 448) (9 581) (1 757) (116) (13 902)
Ecart de conversion 1 1 7 4 13
Autres mouvements 44 409 4040 (6 432) (1939)
Valeur Brute au 31/12/2014 17 731 85 062 445 355 17 276 10 555 575 979
Amortissements cumulés au 1/1/2013 (12 953) (64 284) (360 003) (15 987) (453 227)
Variation de périmétre
Dotations aux amortissements (938) (420) (10 066) (1 208) (12 632)
Diminutions d'amortissements 2 209 2259 1439 3909
Dépréciations des actifs corporels (1 162) (5 035) (28 823) 20 (35 000)
Ecart de conversion 8 282 18 308
Autres mouvements 14 (@) 7
Amortissements cumulés au 31/12/2013 (15 051) (69 522) (396 337) (15 725) (496 635)
Amortissements cumulés au  1/1/2014 (15 051) (69 522) (396 337) (15 725) (496 635)
Variation de périmétre
Dotations aux amortissements (806) (879) (7 655) (668) (10 008)
Diminutions d'amortissements 4) 2413 9232 1607 13 248
Dépréciations des actifs corporels 1132 967 2 099
Ecart de conversion 5) 3) (8)
Autres mouvements 2 2134 2136
Amortissements cumulés au 31/12/2014 (15 861) (66 854) (391 664) (14 789) (489 168)
Valeur Nette au 31 décembre 2013 2622 16 856 49 865 1525 4 830 75 698
Valeur Nette au 31 décembre 2014 1870 18 208 53 691 2 487 10 555 86 811
Location-financements
- Immobilisations Matériel et Autres
(en milliers d'euros) incornorelles il immobilisations Total
P outillage corporelles
Valeur Brute au 31 décembre 2013 13 2499 6 651 9163
Amortissements et provisions (13) (1 438) (5 660) (7 111)
Valeur Nette au 31 décembre 2013 1061 991 2052
Valeur Brute au 31 décembre 2014 2138 6 715 8853
Amortissements et provisions (1 268) (5124) (6 392)
Valeur Nette au 31 décembre 2014 870 1591 2461
IV.3.2. Ventilation des dotations aux amortissemesst
(en milliers d'euros) Notes Exercice 2014  Exercice 2013
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles : résultat opérationnel courant 687 928
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles : autres produits et
charges opérationnels
Dotations aux amortissements sur immobilisations in corporelles V.2 687 928
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles : résultat opérationnel courant 7 909 12 400
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles : autres produits et 2 099 232
charges opérationnels
Dotations aux amortissements sur immobilisations co rporelles V.3 10 008 12 632
Dotations aux amortisements 10 695 13 560
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IV.4. Participations mises en équivalence

(en milliers d'euros) Sacchificio Lessinia Total
Veneto

Pourcentage de détention 40% 40%

Valeur d'équivalence au 31 décembre 2012 2831 2831

Résultat (63) (63)

Autres (58) (58)

Valeur d'équivalence au 31 décembre 2013 2710 2710

Résultat 185 97) 88

Autres (*) (1 002) 1002

Valeur d'équivalence au 31 décembre 2014 1893 905 2798

(*) Transfert d'actifs lors de la scission

Informations financiéres résumées des états finararis de Sacchificio Veneto et Lessinia

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Sacchificio Lessinia (*) Sacchificio
Veneto (*) Veneto
Total bilan 13 637 5715 13632
Capitaux propres 5027 5307 5022
Chiffre d'affaires 18 174 426 17 969
Résultat net 869 (127) 442

(*) Non audité
A I'exception d’une facturation de 2 K€ en 20140’y eu aucune transaction réalisées avec lesegdréies (sociétés

mises en équivalence) en 2013 et en 2014 et & @ycune créance, ni dette vis-a-vis de ces deméefin 2013 et a
fin 2014.

IV.5. Actifs financiers

(en milliers d'euros) Exercice Exercice
2014 2013

Actifs financiers non courants

Préts (part & long terme) 1651 1498

Dépbts de garanties factor 5024

Autres 5567 1935

Total des Actifs financiers non courants 7218 8 457

Actifs financiers courants

Préts (part a court terme) 135 162

Instruments dérivés

Total des Actifs financiers courants 135 162

Total 7 353 8619

Les « Préts » sont principalement représentésepairéts a la construction dont le montant s'ée1e626 KE.

La ligne « Dépbts de garanties factor» comprenddégsdts versés dans le cadre des contrats d’aff@etuCes
dépbts couvrent les litiges commerciaux qui setagrsceptibles de remettre en cause I'existencefaitares
cédées. (cf. note 1V.14.2). En 2014, ces dépbOgadantie factor ne figurent plus au bilan suit@ aelconsolidation
des créances cédées au factor.

La rubrique « Autres » comprend la part non coraets subventions d’investissements a recevoir »d08 K€, la

participation de Gascogne Papier dans le consoriimeitium pour 1 122 K€ et les dépdts de gararitieaations
pour 991 K€.
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IV.6. Impots différés

Tableau des imp0ts différés au bilan

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Impéts différés actifs 1428
Impéts différés passifs (1511) (1 593)
Impbts différés actifs (passifs) nets (83) (1 593)

Variation des impots différés

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Montant en début de période (1 593) 3181

Impact sur les autres éléments du résultat global 1 066 (788)

Impact sur les résultats des dépréciations des impdts différés

actifs sur les déficits fiscaux (3 864)

Impact sur les résultats 444 (128)

Autres Impacts des écarts de change 6

Montant en fin de période (83) (1593)
Sources des principales variations des imp6ts diffés

(en milliers d’euros) Exercice 2013 Réserves Résult at Vaéﬁgr?gede Exercice 2014
Décalages fiscaux 1318 (191) 1127
Activation des déficits fiscaux

Provisions reglementées (1 694) 291 (1 403)
Autres (348) 99 (249)
IAS 01 Présentation des états financiers 55 55
IAS 02 Stocks 56 14 70
IAS 16 Immobilisations corporelles (19 480) 283 (19 197)
IAS 17 Contrats de location-financements 149 (13) 136
IAS 18 Produits des activités ordinaires 1 1
IAS 19 Avantages au personnel 4 458 1 066 (56) 5 468
IAS 20 Comptabilisation des subventions

publiques 440 (74) 366
IAS 21 Effets de la variation des monnaies

étrangéres 110 (17) 93
IAS 36 Dépréciation d'actifs 13 293 13 293
IAS 37 Provisions passifs éventuels (104) 108 4
IAS 32 & 39 Instruments financiers

IFRS 3 - Regroupement d'entreprises 153 153
Total (1593) 1 066 444 (83)

Sociétés frangaises (intégration fiscale)

Le Groupe intégré fiscalement comprend en 2014destés suivantes : Gascogne SA, Forestiere deoGas,
Gascogne Wood Products, Allwood France, Gascogn@elRaFeutres Depland, Gascogne Sacs, Gascogne
Laminates, Landes Emballages, Gascogne HabitatdB@iguitaine Landes Industries.

Les déficits fiscaux du groupe d’intégration fisclancais activés a fin 2012 ont été déprécié20d3 (3,8 M€ en
impot) et ceux générés en 2013 et 2014 n'ont pgaadtves car l'intégration fiscale est déficitailepuis plusieurs
années d’'une part et qu’il n'y a pas de persped#/kes utiliser dans un horizon a court terme toéapart.

Le montant total des déficits des sociétés fraesai®n activés a fin 2014 s’éleve a 70,3 M£.

Sociétés étrangeres
Les déficits reportables de nos filiales Aigis (Gk Gascogne All Wood (Belgique), Gascogne Lammsm&ermany
et Gascogne Deutschland (Allemagne) n'ont pas dbené& la comptabilisation d'un impo6t différé aatans la
mesure ou les perspectives de résultat a couretdemces sociétés ne permettent pas d'envisatijesdtion de ces
reports avec suffisamment de certitudes.
Le montant total des déficits des sociétés étrasgaon activés a fin 2014 s’éleve a 26.1 M£.

85



IV.7. Stocks

Valeur nette des stocks

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013

Matiéres premiéres et approvisionnements 38 405 35577
En cours de production : biens 15 964 13 667
Produits intermédiaires et finis 38 094 37 190
Marchandises 5536 8 062
Total 97 999 94 496

Variation des dépréciations des stocks

(en milliers d'euros) Exercice Augmentation Diminution Mouvements Exercice
2013 2014
Matiéres premiéres et approvisionnements 4322 3483 (3012) 4793
En cours de production : biens 656 2573 (540) 86 2775
Produits intermédiaires et finis 3678 2264 (2812) 469 3599
Marchandises 933 179 (126) (555) 431
Total 9 589 8 499 (6 490) 0 11 598

Les reprises de provisions au cours de I'exerd@seltent essentiellement de sorties de stocks cépra la cléture
de I'exercice précédent.

IV.8. Clients et autres débiteurs

Valeur nette des clients et autres débiteurs

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Clients et comptes rattachés 67 506 37 601
Créances a recevoir des parties liées

Paiements d'avance 519 682
Autres montants d'exploitation 9934 10 502
Total clients et autres débiteurs 77 959 48 785

La hausse du poste Clients et comptes rattachdg@est la reconsolidation des contrats d’affacjarauite a leur
renégociation (30,5 M€).

Variation des dépréciations des comptes clients atitres débiteurs

(en milliers d'euros) Exercice 2013 Augmentation Diminution Exercice 2014

Provisions Clients et comptes rattachés 1779 222 (386) 1615
Provisions Autres créances exploitation 111 (2) 109
Total 1890 222 (1388) 1724

IV.9. Autres actifs courants

(en milliers d'euros) Exercice Exercice
2014 2013

Créances sur immobilisations

Créances diverses 1722 750

Total 1722 750
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IV.10. Capitaux propres
IV.10.1. Capital, primes d’émission, de fusion, d’gport
Au 31 décembre 2014, le capital est constitué dg@aZ0464 actions dont la valeur nominale s’étabiits €.

Toutes les actions sont entierement libérées.

Le capital et les primes d’émission ont évoluéadtaton suivante :

(en milliers d'euros) Capital Primes Total Nombre de
d'émission titres (action)
Total au 31 décembre 2013 9970 64 500 74 470 1993 963
Augmentation de capital par incorporation de créances 9 544 24 577 34121 1908 804
Réduction de la valeur nominale de 5€ a 2,5€ (9 757) (9 757)
Augmentation de capital ouverte 10 193 10 193 4077 419
Augmentation de capital réservée 31044 31044 12 417 278
Total au 31 décembre 2014 50 994 89 077 140 071 20 397 464

Le capital a varié comme suit :

(en milliers d'euros) Augmentation Augmentation par Réduction Variation
en numéraire incorporation de
créances

Augmentation de capital par incorporation de créances 9544 9544
Augmentation de capital ouverte 10 193 10193
Augmentation de capital réservée 27 284 3760 31044
Réduction de la valeur nominale de 5€ a 2,5€ (9 757) (9 757)
Total 37 477 13 304 (9 757) 41 024
IVV.10.2. ORAN

Les ORAN (Obligations Remboursables en Actions nuNeiméraire) ont été souscrites par des établigs#sme
bancaires qui ont converti ainsi une partie deslezréances sur le Groupe dans le cadre de la agesttion
financiére achevée le 19 septembre 2014.

La date de maturité des ORAN a été fixée au 31rdéee2023 : le Groupe peut choisir de les rembout'sa cette
date mais si ce n’'est pas le cas, elles serontratipuement converties en actions.

IV.10.3. Actions propres

Les actions propres font I'objet d'un retraitemeqlicité dans la note 111.14.

Autocontrole Contrat de Nombre de Valeur brute
liquidité titres (KE)
Total au 31 décembre 2013 40 206 3105 43 311 3000
Variations de I'exercice (3 105) (3 105) (20)
Total au 31 Décembre 2014 40 206 40 206 2980

Au 31 décembre 2014, le nombre d'actions auto-dégepar Gascogne SA s’éleve a 40 206 actions,seant
0,20 % du capital.

IV.10.4. Affectation du résultat
L'Assemblée générale mixte des actionnaires duult8 2014 a décidé d’affecter au report a nouvearéseiltat

2013, report a nouveau qui s’éleve au 31 décenfitd 2 — 117 016 KE.
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IV.10.5. Ecart de conversion

Le tableau ci-dessous détaille les écarts de ceioreinscrits en capitaux propres :

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Montant en début de période (859) (360)
Gascogne Laminates Switzerland (18) 5
Gascogne Sack Tunisia 6 (484)
Autres 5 (20)
Montant en fin de période (866) (859)

V.11. Plan d’'options d’achat d’actions et attribution d’actions gratuites

Il n'y a pas de plan d’options d’'achat d’actionsddattributions gratuites actifs a fin 2014.
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V.12 Emprunts et dettes financiéres, trésorerie eéquivalents de trésorerie

(en milliers d'euros) Exercice  Activités Augme Diminuti Variation Reclas Mvisliés Autres Exercice
2013 réintégré  ntation on de la sement ala mouve 2014
es trésoreri s restructu  ments
e ration du
capital
Emprunts et dettes financiéres, part a plus d'un an
Emprunts obligataires 1240 (49) (400) 791
Emprunts auprés d'établissements de crédit 750 8279 (1 417) (496) 28 079 35195
Emprunts relatifs aux location-financements 1315 1619 (1 385) 1549
Autres dettes financiéres 217 545 (242) 620
Total 3522 10 443 (1 466) (2 423) 28 079 38 155
Emprunts et dettes financiéres, part amoins duna n
Emprunts obligataires 400 400
Emprunts auprés d'établissements de crédit 56 741 (15 516) 496 (53887) 13007 841
Emprunts relatifs aux location-financements 1044 (1 248) 1385 1181
Autres dettes financiéres 11123 14 (144) 142 (10 493) 642
Dettes factoring 11 904 30 500 42 404
Intéréts courus sur emprunts et dettes 940 (966) 240 214
financiéres
Soldes créditeurs aupres des banques 32 352 2 (9 920) (10 523) (11 611
300)
Autres, compte-courants actionnaires 4779 37 (4 816)
Intéréts courus 440 (425) (14) 1
Total 107 419 2 11918 (16 908) (9 883) 2423 (81110) 32433 46 294
Total emprunts et dettes financiéres 110 941 2 22361 (18 374) (9 883) (53031) 32433 84 449
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Valeurs mobiliéres 8 000 8 000
Disponibilités 4 655 1273 9742 62 15732
Intéréts courus 37 37)
Autres 50 1) (14) 35
Total trésorerie et équivalents de 4742 1272 17 728 25 23 767
trésorerie
Endettement Net 106 199 (1270) 22361 (18374) (27 611) (53031) 32408 60 682

La structure de I'endettement net a été fortemmparctée en 2014 suite a la restructuration finaad@ecrite dans
le paragraphe 1V.14.2) :

La colonne ‘Mouvements liés a la restructuratiaarhprend les allegements de la dette pour 53 M€ :
- 12,1 M€ ont été convertis en ORAN,
- 34,1 M€ ont été cédés par les banques a AttisEE® qui les ont ensuite apporté dans I'augmentati®n
capital du 9 juillet,
- 3,1 M€ ont été abandonnés par les banques,
- 3,8 M€ ont été apportés par EEM (correspondantcédesdu compte courant apporté en juillet 2012) a
'augmentation de capital du 19 septembre 2014.

La colonne ‘Autres mouvements’ est principaleneantstituée :
- de la reconsolidation de la dette factor suitermoxifications des conditions contractuelles (30& M
- de la comptabilisation en charges des frais d'éomisg’emprunt de I'ancien crédit syndiqué pour €.
- du reclassement du crédit revolving (11,3 M€ rembélen 2014) du poste ‘Soldes créditeurs auprés des
banques’ au poste ‘Emprunts aupres d’établissendentsédit’

Au 31 décembre 2014, les emprunts aupres d’étabissts de crédits (36 M€) comprennent :

- le prét de refinancement 2014 (21,1 M€) qui comesipau résiduel des anciennes dettes bancairesypes
dans le cadre du Protocole de Conciliation d’e0il4,

- le crédit de New Money 2012 (6 M€) prorogé égalenuzms le cadre du Protocole de Conciliation dlavri
2014,

- le prét ARI (6 M€) qui correspond & I&°tranche du prét & taux zéro consenti par I'Etat\E),

- le pré-financement du CICE 2014 par BPI Financer(ie8tM€),

- divers autres dettes financieres pour 1 M£.

Le prét de refinancement 2014 et le crédit Capex tiré a fin 2014) font I'objet de covenants fings qui ne
seront applicables qu'a compter du 30 juin 2016.
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IV.12.1. Ventilation des dettes financieres par taxfixe/taux variable

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013

Emprunts a taux fixe 11 322 13.4% 9135 8.2%
Emprunts & taux variable 73127  86.6% 101 806 91.8%
Total 84 449 100.0% 110 941 100.0%

Les emprunts a taux variable sont principalemeséxas sur I'Euribor 3 mois.

IV.12.2. Rapprochement avec la trésorerie retenueaths le Tableau des Flux de Trésorerie

(en milliers d'euros) Exercice Exercice 2013
2014
Flux de Activités Activités Flux de
trésorerie de  poursuivies cédées trésorerie de

I'ensemble I'ensemble

consolidé consolidé
Soldes créditeurs aupres des banques (611) (32 352) 2 (32 354)
Autres, Compte-courants actionnaires 1) (4779) (4779)
passifs
Disponibilités 15732 4 655 1272 5927
Valeur mobiliéres 8 000
Autres, Compte-courants actionnaires 35 50 50
actifs
Total 23 155 (32 426) 1270 (31 156)

Les valeurs mobiliéres sont constituées d’un placgroourt terme.

IV.12.3. Variation de la trésorerie

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013

Trésorerie nette au 31 décembre 2013 (31 156) (31 208)
Variation de la trésorerie nette 27 611 184
Autres mouvements 26 700 (132)
Trésorerie nette au 31 décembre 2014 23 155 (31 156)

Les autres mouvements (26,7 M€) sont constituéedassements de dettes a court terme qui étaigairavant
classées en diminution de la trésorerie dans ledatle flux de trésorerie.

IV.12.4. Emprunts obligataires

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Emprunts obligataires non convertibles a long terme 791 1240
Emprunts obligataires non convertibles a court terme 400

Total 1191 1240

Les emprunts obligataires représentent les obtigatiportées par le Fonds Commun de Placement Gascog
Epargne réservé aux salariés.

IV.12.5. Endettement en devises

L'endettement net en devises est nul au 31 déceptli4 et au 31 décembre 2013.
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IV.12.6. Engagements de locations

Passifs relatifs aux contrats de location-financenmt (valeur actualisée des paiements minimaux)

(en milliers d'euros) Exercice 2014 _ Exercice 2013
A moins d'un an 1181 1044
De deux a cing ans 1549 1315
A plus de cing ans

Total 2730 2 359

Contrats de locations simples

Au 31 décembre, le montant des paiements minimutassfau titre des contrats de location simpldeestiivant :

(en milliers d'euros) Exercice Exercice

2014 2013
Aun an 2011 2120
De deux a cing ans 2881 3060
A plus de 5 ans 1704 2233
Total 6 596 7413

Le montant des paiements au titre des locationglesrenregistré en charge sur I'exercice 2014liéta 3 180 K€,
contre 2 964 K€ en 2013.
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IV.13. Juste valeur des instruments financiers etatégories comptables

IV.13.1. Bilan

Les actifs et passifs financiers présentés selsrcdégories comptables définies par IAS39 sontilgerdans le

tableau suivant :

Exercice 2014 Actifs et Actifs et Actifs Actifs et Dérivés Total Instruments Total
(en milliers d'euros) passifs passifs (préts & passifs qualifiés valeur non valeur
financiers a financiers a créances) financiers de nette financiers (*) nette
la juste la juste et passifs disponibles couverture  comptable comptable
valeur parle  valeur ades évalués au ala vente des actifs
résultat sur fins de codt et passifs
option transaction amorti financiers
Préts (part a long terme) 1651 1651 1651
Garanties factor 41 41 41
Autres 991 1126 2117 3409 5526
Actifs non courants 2683 1126 3809 3409 7218
Clients et autres débiteurs 77 959 77 959 77 959
Autres actifs courants 1722 1722 1722
Préts (part a court terme) 135 135 135
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 000 15 767 23 767 23 767
Actifs courants 8 000 95 583 103 583 103 583
Total actifs 8 000 98 266 1126 107 392 3409 110 801
Emprunts et dettes financiéres, part a plus d'un an 38 155 38155 38155
Passifs non courants 38 155 38 155 38 155
Emprunts et dettes financiéres, part a moins d'un an 3890 3890 3890
Dettes factor 42 404 42 404 42 404
Fournisseurs et autres 64 585 64 585 25946 90 531
créditeurs
Autres passifs courants 1388 1388 2484 3872
Passifs courants 112 267 112 267 28 430 140 697
Total passifs 150 422 150 422 28 430 178 852
(*) A l'actif, subventions a recevoir; au passif, dettes au personnel et charges sociales
Actifs et Actifs et Actifs Total
passifs passifs (préts & Actifs valeur Total
. financiers  financiers créances) ) ; Dérivés nette Instruments valeur
Exercice 2013 A . : financiers Tl
L : ala juste a la juste et passifs B p qualifiées de  comptable non nette
(en milliers d'euros) A . . disponibles - ) . .
valeur par valeura  évalués au 2 la vente couverture des actifs  financiers (*)  comptable
le résultat  des fins de colt et passifs
sur option  transaction amorti financiers
Préts (part a long terme) 1498 1498 1498
Garantie factor 5024 5024 5024
Autres 713 1222 1935 1935
Actifs non courants 7235 1222 8 457 8 457
Clients et autres débiteurs 48 785 48 785 48 785
Autres actifs courants 750 750 750
Préts (part a court terme) 162 162 162
Dérivés de taux et de change
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 4742 4742 4742
Actifs courants 54 439 54 439 54 439
Total actifs 61674 1222 62 896 62 896
Emprunts et dettes financiéres,
part & plus d'un an 3522 3522 3522
Passifs non courants 3522 3522 3522
Emprunts et dettes financiéres,
part a moins d'un an 107 419 107 419 107 419
Fournisseurs et autres
créditeurs 62 425 62 425 30 194 92 619
Dérivés de taux, de change et
sur matiéres premieres
Autres passifs courants 1898 1898 2030 3928
Passifs courants 171 742 171 742 32 224 203 966
Total passifs 175 264 175 264 32 224 207 488

(*) Dettes au personnel et charges sociales
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Les actifs et passifs financiers a la juste vapaurle résultat sur option sont décrits dans la 113.3.
IV.13.2. Compte de résultat

Les gains et pertes par catégorie comptable d’attffassif financier concernant les exercices 2813014 sont
ventilés dans les tableaux suivants :

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013
Produits d'intérét sur trésorerie et équivalent de trésorerie (*) 16 36
Dividendes percus au titre des actifs disponibles a la vente 1 1
Part inefficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de 348
trésorerie

Gain net de change 429

Autres 1

Produits financiers 447 385
Charges d'intérét sur les passifs financiers évalués au codt amorti 3758 6 989
Perte nette de change 189
Charges de désactualisation (IAS19) 522 542
Autres 52 137
Charges financiéres 4332 7 857
Charges financiéres nettes (3 885) (7 472)

IV.13.3. Juste valeur

Le tableau suivant indique la juste valeur dedsaetipassifs financiers, ainsi que leur valeur giainle au bilan :

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice
2013
Valeur nette  Juste valeur Valeur nette Juste valeur

comptable comptable
Préts 1786 1786 1660 1660
Clients et autres débiteurs 78 000 78 000 53 369 53 369
Autres actifs 3839 3839 2 685 2 685
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23767 23 767 4742 4742
Emprunts a taux fixe (8 592) (7 958) (9 135) 6 529
Emprunts & taux variable (72 515) (72 515) (61 876) (61 876)
Emprunts location-financement (2 730) (2 730) (2 359) (2 359)
Découverts bancaires (612) (612) (37571) (37 571)
Fournisseurs et autres dettes d'exploitation (64 585) (64 585) (62 181) (62 181)
Autres passifs (1 388) (1 388) (1 898) (1 898)
TOTAL NET (43 030) (42 396) (112 564) (96 900)

Méthode de détermination des justes valeurs

- Placements en titres de capitaux propres

La juste valeur des actifs financiers disponiblela &ente est déterminée par référence a leur amatés sur un
marché actif en date de cléture. S'il n’existe gasnarché actif et que la juste valeur ne peuteitienée de maniére
fiable au moyen de méthodes d’évaluation, cesstigent évalués a leur colt d’'acquisition, dimingé tdute
dépréciation cumulée.

-Préts et créances

La juste valeur des créances client et préts estidérée égale a leur valeur comptable dans lammesuces actifs
financiers sont majoritairement porteurs d’'un resgle crédit qui est pris en compte via les déptiéos et que le
risque de taux est limité.

- Dérivés

La juste valeur des swaps de taux d'intérét, dedrats de change a terme et des options repodessaptations
effectuées par des intermédiaires financiers. Lau@# s'assure que ces cotations sont raisonnablesl@risant les
swaps et les contrats de change a terme par llesettian des flux de trésorerie futurs estimésestdptions a partir
de modéle de valorisation (type Black & Scholes).
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- Passifs financiers non dérivés

La juste valeur correspond a la valeur des flutrésorerie futurs générés par le remboursementidaipeal et des
intéréts, actualisés aux taux d’'intérét du marcleédate de la cléture ajusté du spread de crédlitigpar le Groupe.
La juste valeur des « dettes fournisseurs » etanues clients » correspond a la valeur comptablbilan car
I'actualisation des flux de trésorerie présentémymact non significatif compte tenu des faiblesaggtle paiement et
de reglement.

Les instruments financiers a la juste valeur stagses selon le niveau de hiérarchie suivant :

- Niveau 1 : instruments financiers faisant I'olgjetcotation sur un marché actif ;

- Niveau 2 : instruments financiers dont I'évaloatfait appel a l'utilisation de techniques de vislation reposant
sur des parametres observables ;

- Niveau 3 : instruments financiers dont I'évaloatfait appel a I'utilisation de techniques deoradation reposant
pour tout ou partie sur des parametres non obdes/ab

Au 31 décembre 2014 et 2013, la classificationinlgtsuments financiers a la juste valeur est laasnte :

(en milliers d'euros) Exercice 2014

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Préts (part a long terme) 1651
Autres 2158
Actifs non courants 0 0 3809
Clients et autres débiteurs 77 959
Autres actifs courants 1722
Préts (part a court terme) 135
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 767 0
Actifs courants 23 767 0 79 816
Total actifs 23767 0 83 625
Emprunts et dettes financiéres, part a plus d'un an 38155
Passifs non courants 0 0 38155
Emprunts et dettes financiéres, part & moins d'un an 3891
Dette factoring 42 404
Fournisseurs et autres créditeurs 64 585
Autres passifs courants 1388
Passifs courants 0 0 112 268
Total passifs 0 0 150 423
(en milliers d'euros) Exercice 2013

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Préts (part a long terme) 1498
Autres 6 959
Actifs non courants 0 0 8 457
Clients et autres débiteurs 48 345
Autres actifs courants 750
Préts (part a court terme) 162
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4742 0
Actifs courants 4742 0 49 257
Total actifs 4742 0 57 714
Emprunts et dettes financiéres, part a plus d'un an 3522
Passifs non courants 0 0 3522
Emprunts et dettes financiéres, part & moins d'un an 107 419
Fournisseurs et autres créditeurs 62 181
Autres passifs courants 1898
Passifs courants 0 0 171 498
Total passifs 0 0 175 020
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IV.13.4. Comptabilité de couverture
Le Groupe ne détient aucun instrument dérivé adég8embre 2014.

Conformément a IAS 39, les variations de juste watmnsidérées comme efficaces sont comptabilis#mss les
autres éléments du résultat global et la particefé des variations de juste valeur est compsaigilen résultat de la
période.

En 2014, il n'y a pas de réserve de couvertures dammesure ou le Groupe n’'a plus d’instrument aéverture
depuis fin 2013.

Les flux contractuels associés aux swaps de tauwxpsyes de facon simultanée aux flux contractietsemprunts a
taux variable et le montant différé en capitauxppes est reconnu en résultat sur la période duntedfintérét de la
dette impacte le résultat.

Le montant différé en capitaux propres au titre dagvertures de change et de prix sur matiéresigprem est
transféré en résultat a la date ou la transactomeerciale couverte est comptabilisée en résules.instruments
dérivés de couverture de change et de prix suréneatipremieres sont conclus dans le cadre de torevel'un

budget annuel et ont donc des maturités inférieturas an.

IV.14. Gestion des risques financiers
IV.14.1. Risque de credit

Toutes les couvertures sont effectuées aupresbtistaments bancaires de premier plan. Le Groupepas de
placement significatif et n’est donc pas exposé &igque de contrepartie significatif. S’agissantrisque de crédit,
des programmes d’assurance SFAC et COFACE onnhisté&n place, couvrant les principales sociétésredas

risques de non-paiement pour des motifs finan@arpolitiques. Par ailleurs, le Groupe considerd giexiste pas

de concentration particuliere de risque de crédgitaine seule contrepartie.

La valeur comptable des actifs financiers, quiéspnte I'exposition maximale au risque de crédit)a suivante a
la cléture de I'exercice :

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013

Préts 1786 1660
Garantie factor 41 5024
Clients et autres débiteurs 77 959 48 785
Autres actifs 3839 2 685
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23767 4742
Total 107 392 62 896

Dépréciations

L'antériorité des comptes clients et comptes rattadcf. note 1V.8) s’analyse comme suit :

Exercices Non échus Echus Echus Clients et

depuis 90 depuis comptes

jours au plus de 90 rattachés

plus jours

2014 Brut 59 418 7426 2334 69 178
Dépréciation (40) (5) (1 627) (1672)
Net 59 378 7421 707 67 506
2013 Brut 30 374 5440 3567 39381
Dépréciation @) (29) (1 754) (1 780)
Net 30 367 5421 1813 37 601
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Les dépréciations de créances commerciales oniéda la fagcon suivante au cours de I'exercice :

(en milliers d'euros) Exercice  Exercice
2014 2013
1°Janvier 1780 1079
Dépréciations (164) 702
Ecart de conversion Q)
Activités réintégrées 56 0
31 décembre 1672 1780

IV.14.2. Risque de liquidité

Le financement du Groupe repose principalement sur

. des emprunts moyen/long terme,

. des lignes de découverts, billets de trésorerie

. de I'affacturage

Il existe également des contrats de location lortjuée pour des équipements et du matériel rowganteprennent
les dispositions classiques de ce type de finaneeme

Au 31 décembre, le Groupe dispose :
- d'une trésorerie disponible de prés de 24 M€
- d'autorisations de découverts non utilisées pour ME
- de laligne de crédit capex de 20,5 M€ signée taoadre du Protocole de Conciliation
- du solde du prét ARI (Aide a la Restructurationusitielle) pour 4 M€
- de possibilités de financement complémentaire dactffage pour 17,6 M€ (sous réserve d'avoir les
créances a céder)

Un protocole de conciliation a été signé le 9 a2@14 par le Groupe et certaines de ses filiales &s créanciers
bancaires, fiscaux et sociaux du Groupe, EEM (antoe de référence de Gascogne) et un consortium
d’'investisseurs structuré autour des sociétés lsesl@8iolandes Technologies et Dérivés Résinigud®rpéniques
(DRT), accompagnées par Bpifrance Participationke efroupe Crédit Agricole, regroupés au sein d’'soeiété
commune dénommée Attis 2.

Les principales dispositions du protocole s'aréntilautour d’'un projet industriel, associé a urfoeement des
fonds propres de Gascogne et une restructuratisa dette.

L'ensemble des opérations de renforcement des foragges et de restructuration de la dette présertiédessous
ont éteé finalisées le 19 septembre 2014.

1. Plan industriel

Le plan industriel et commercial qu'Attis 2 soubaiettre en place est le suivant. Il concerne lésatiches du

groupe Gascogne (bois, papier, sacs et flexible) :

- En ce qui concerne la branche Bois, qui compresddeiétés Forestiere de Gascogne et GascogneiBdes
en France, et la société Gascogne All Wood sitméBedgique, I'objectif est de Ilui donner les fondartaux
financiers solides nécessaires a son retourneneiat gréparer le positionnement a long terme dwiviéé sur
des secteurs en croissance et a valeur ajoutémvgstissement dans une ligne de coupe-aboutagerssren
place pour rationaliser les appareillages existahigermettre un développement sur des produitsisa fprte
valeur ajoutée. Il est envisagé de réduire le nender sites industriels de la branche Bois, une téldluction
pouvant intervenir par fermeture ou par cession.

- En ce qui concerne la branche Papier, qui compemndociétés francaises Gascogne Papier (usindrdizdh)
et Feutres Depland (usine en Haute Vienne a céténaleges), I'objectif est de sortir de la dépendanis-a-vis
de I'énergie fossile, notamment au travers d'urestissement dans une chaudiére biomasse et dergagne
efficacité opérationnelle par des investissemetatstomatisation ciblés permettant des gains deyutdte.

- En ce qui concerne la branche Sacs, qui compreisthé de Mimizan et 'usine de Nantes ainsi queuk#ses
situées en Allemagne, Grece et Tunisie, l'objeetif de renforcer un positionnement de spécialiGt.
repositionnement passe par l'investissement daes3éme ligne plastique sur Mimizan pour suivredeef
croissance des marchés concernés et par le refeoaealt/la modernisation de deux lignes sur ledst&lantes.
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- En ce qui concerne la branche Flexible, qui congrémsine de Dax et l'usine de Linnich en Allemagne
I'objectif poursuivi est d’accélérer la croissarsig les marchés ouverts grace a l'investissemenegiet déja
réalisé par le groupe Gascogne (machine de Dax).

Le schéma de financement du plan industriel et ceroia repose sur le renforcement des fonds propres

essentiellement assuré par la souscription d'&téisdes augmentations de capital, ainsi que suida a disposition

de nouveaux financements, tels qu'exposés ci-apres.

2. Renforcement des fonds propres

Les opérations de renforcement des fonds propredammé lieu a la séquence d’émissions de titregdeiction de
capital suivante :

1.

Une augmentation de capital réservée libéréegapensation avec des créances acquises par2Adtis
EEM auprés des créanciers bancaires du Grouperéadit€e le 9 juillet 2014.

L'augmentation de capital a été réalisée moyenmaugrix de souscription total de 34,1 millions da=u
correspondant a la valeur nominale des créancammnepartie de I'émission de 1,9 millions d'action
pour un prix par action d'environ 17,88 euros (saitiron 12,88 euros de prime d'émission par agtmm
prix de souscription étant déterminé par rappdat\éaleur de rachat des créances bancaires (inféréela
valeur nominale) afin de ne pas reluer les investiss au-dela de la valeur de rachat desditesaagan

. Une réduction du capital motivée par des peréagdisée le 9 juillet 2014 par voie de réductienla valeur

nominale des actions Gascogne de 5 euros a 2,5.euro

. Une augmentation de capital souscrite en nureéaaec maintien du droit préférentiel de sousinip

(DPS) entre le 21 juillet et le 8 aolt 2014 et gnédement libérée le 29 aolt a hauteur de 10,2 M€ p
I'émission de 4,1 millions d’actions pour un priargaction de 2,5 euros dont 4,8 M€ ont été sosspét
Attis 2, 2,8 M€ souscrits par EEM et 2,5 M€ pardegres actionnaires.

. Une augmentation de capital souscrite en nureéetiréservée a Attis 2 et a EEM pour un mondens1,0

millions d'euros et réalisée par I'émission de Hifions d'actions pour un prix par action de BJFos
(sans prime d'émission), respectivement souscaitédtiis 2 a hauteur de 26,6 M€ et par EEM a hauteu
de 4,4 ME.

. L'émission d'ORAN d’'un montant del12,05 milliasiisuros réservées a certains créanciers banchires

groupe et libérées par compensation avec leursi@eéasur Gascogne. La date de maturité des ORAN a
été fixée au 31 décembre 2023. Les ORAN ont étésagnen 2 catégories distinctes, dont le
remboursement de l'une est garanti par les sOgeiésont attachées aux créances qui ont été miduslis
pour libérer la souscription des ORAN. Les titidairdes ORAN bénéficient d'une option de vente sur
Biolandes Technologies en 2018 et 2019, et consentee option d'achat au bénéfice de Biolandes
Technologies & compter du ler décembre 2019 ab’'fuseur date de maturité.

Dans ce cadre :

- Attis

2 a investi un montant de 36 millions d'eur@ont 31,24 millions d'euros pour les besoins des

augmentations de capital en numéraire décriteesitub, le solde servant a I'acquisition d’'une pades
créances bancaires capitalisées par Attis 2 taypeél ci-dessus).

- EEM
(0]

(0]

(0]

a investi un montant de 7,5 M€, selon les mitgiabuivantes :
capitalisation du compte-courant EEM (octroyé densadre de la conciliation de juillet 2012 et
bénéficiant du privilege de new money) pour un raohde 3,76 millions d'euros (intéréts inclus)
donnant droit & des actions d'une valeur nominal2,8 euros ;
investissement en numéraire d'un montant de 3,5dbkhant droit a des actions d'une valeur
nominale de 2,5 euros.
le solde ayant servi a I'acquisition d’une créahaacaire capitalisée selon les mémes modalités que
celles relatives a la capitalisation des créaneesdires acquises par Attis 2 (cf. étape 1 ci-dessu

- Les autres actionnaires ont investi un montant, Vi€

A lissue de la restructuration du capital de Ggsep Attis 2 détient une participation de 70,6%,MEEne
participation de 17,5% et les autres actionnairesparticipation de 11,95%.
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Attis 2 et DRT agissent de concert. Les actionsaiféttis 2, Biolandes Technologies, DRT, Bpifraret Crédit
Agricole agissent de concert. Au sein de ce congledal il y a prédominance d'un sous-concert caépde
Biolandes Technologies et de DRT lui-méme prédorparéBiolandes Technologies.

3. Restructuration de la dette

A l'issue de la restructuration décrite ci-dessaslette du Groupe a été pour partie allégée etpentie prorogée.
De nouveaux financements complémentaires d'un mbd&30,5 millions d'euros sont par ailleurs miisposition
du groupe Gascogne pour lui permettre de réaliserpogramme d’investissements et de mettre en eesavr
nouvelle stratégie.

L'ensemble de la documentation bancaire résultamrdtocole de Conciliation a été signé le 19 septe 2014.
4 . Mise en place de nouveaux contrats factor

Enfin, dans le cadre de cette restructuration tdactire des financements a court terme a été oeiésy et un
nouveau contrat de factoring portant sur I'ensendele activités des sociétés francaises mis en plaseibstitution
des crédits revolving et d'autres financementstaxis. Cet accord permet ainsi de consolider lesnfiements a
court terme et d'augmenter de I'ordre de 6 millidreuros I'ensemble des concours mobilisables.

Ces nouveaux contrats sont plus compétitifs et migeint les quotités de financement (baisse sigtifie des
comptes de garantie) au profit du Groupe. lls @sgmtent plus de caractére déconsolidant commeaaapd, ce qui
a conduit a faire figurer les créances cédées @etle au bilan avec pour conséquence d’augmeamta&ldment la
dette du Groupe de 30,5 M€ (montant déconsolid&ladecembre 2013).

La conséquence de la signature du Protocole et dédlisation de I'ensemble des restructurationantiéres
prévues au Protocole est de redonner de la liguéditGroupe et les moyens de financer son plaaetdernement.

Les cash-flows prévisionnels liés a la dette ad&¥embre 2014 sont présentés dans le tableausodes

(en milliers d'euros) Exercice 2014
Valeur Cash flows 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Au-dela
comptable prévisionnels de 2020

Emprunts auprés 36 037 41919 1723 3507 5943 7768 5674 5 546 11

d'établissements de crédit 757
Dont Prét de refinancement 21 050 25599 589 2105 3584 3525 3454 3377 8 964
Dont prét ARI 6 000 6 000 - 429 857 857 857 857 2143
Dont Crédit de New Money 6 017 7 167 243 848 1430 1387 1339 1288 631
Dont Pre-financement CICE ® 1923 2091 39 41 42 1969 - - -
Dont autres 1047 1061 850 85 30 30 24 24 19

Dette factoring 42 404 42 404 42 404

Emprunts relatifs aux location - 2730 2730 1181 668 384 275 222

financement

Obligations 1191 1276 441 348 486

Découverts bancaires 611 611 611

Intéréts courus 259 259 214

Autres dettes financieres 1217 1217 217 500 125 125 125 125 45—

Total passif financiers 84 449 90 415 46 791 5023 6 939 8 168 6 021 5671 11 802

Créances cédées au factor ™ 45 404 45 404 45 404

Total actifs financiers 45 404 45 404 45 404 - - - - - -

Net 39 045 45011 1387 5023 6 939 8168 6 021 5671 11 802

"'La dette factoring est une dette court terme : elle s'éteint avec le réglement des créances cédées par les clients directement au factor. Son
extinction ne se traduit pas par une sortie de cash pour la société.

@ Le préfinancement du CICE 2014 sera remboursé simultanément au remboursement de la créance de 2,3 M€ du CICE 2014 par I'Etat (en 2018
selon notre estimation)
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Il nest pas pertinent de présenter ce tableauoamparatif pour 2013 parce que la situation n’éhitolument pas
comparable, la quasi-totalité de la dette étaigible (car le Groupe était en défaut), la dettevaitapas encore été
restructurée (ni allégé, ni prorogée) et la detigtdring ne figurait pas au bilan étant donné asedonditions

contractuelles des contrats d’affacturage étaréstdifférentes.

IV.14.3. Risque de taux d’intérét

Depuis 2012, compte tenu de sa situation financler&roupe n’a plus eu accés au marché des instiisnaérivées
et il na pas été possible de souscrire de nouweltrivertures au-dela de fin 2013 lorsque les pgeftés sont
arrivées a leur terme.

Analyse de sensibilité des flux de trésorerie poues instruments a taux variable

Une variation de 100 points de base des taux détgé la date de cl6ture aurait eu pour conséguene hausse
(diminution) du résultat a hauteur des montantsgings ci-dessous. Pour les besoins de cette anatyges les

autres variables, en particulier les cours de obasmnt supposées rester constantes.

L'analyse a porté en 2014 sur 73,1 M€ d’endetterbautvariable non couvert pour les charges d'éitéettes:

(en milliers d'euros) Choc de +100bps Choc de -100bps  Choc de +100bps Choc de -100bps
Charges d'intérét nettes (731.3) 57.0

Swaps de taux d'intérét en couverture 0.0 0.0 0.0 0.0
de flux de trésorerie

Options de taux d'intérét en 0.0 0.0

couverture de flux de trésorerie

Total (731.3) 57.0 0.0 0.0

IV.14.4. Risque de change
Le Groupe est principalement exposé sur le changedollar.

Depuis 2012, compte tenu de sa situation financier&roupe n’a plus eu accés au marché des instiisnaérivés
et il n'a pas été possible de souscrire de nowvetbeivertures.

Analyse de sensibilité
Une variation de 10% de I'euro a la date de clétumait eu pour conséquence une hausse (diminudiEs autres
éléments du résultat global et du résultat a haudes montants indiqués ci-dessous. Pour les kestEncette

analyse, toutes les autres variables, en partidakigaux d'intéréts, sont supposées rester colesta

L’'analyse de sensibilité en 2014 sur les positlafestielles non couvertes soit 2,6 MUSD et 0,4 MGB

Exercice 2014 Compte de résultat (*) Capitaux propres (*)
(en milliers d'euros) Choc de +10% Choc de -10% Choc de +10% Choc de -10%

Contrats a terme

Option de change

Positions bilantielles non couvertes (245.7) 300.4 0.0 0.0
Total (245.7) 300.4 0.0 0.0

IV.14.5. Risque sur matieres premieres

Le Groupe n'a pas conclu de contrats de couvertwematieres premieres au 31 décembre 2014.
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IV.15. Engagements de retraite et autres avantages

La variation des principaux avantages au cour&aericice 2014 est la suivante :

(en milliers d'eu ros) Indemnités de Retraite par Autres Retraites & Médailles  Engagements
départ a la retraite  capitalisation engagements indemnités du travail de retraite et
de fin de assimilées autres
carriére avantages
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 201 201 2014 2013
4 3
Evaluation des Engagements Bruts
En début de période 17831 18241 1720 1873 151 180 19703 20294 610 621 20313 20914
Co(ts des services rendus 960 819 32 32 992 852 (11) 20 981 872
Profits sur réduction de régime (256) 0 (256) 0 (256)
Prestations servies (1273) (1058) (18) (29) (1290) (1087) (40) (25) (1330) (1111)
Charges d'intéréts 534 555 39 39 573 594 14 15 588 609
Restructurations, cessions d'actifs (16) 0 (16) (21) 0 37)
Charges de I'exercice 221 44 72 71 (18) (29) 275 87 (36) (11) 239 76
Variation de périmétre 0 0 0 0
Variation de change 2) 0 2) 0 2)
Perte (gain) actuariel 2861 (364) 432 64 3293 (300) 0 3293 (300)
Activités réintégrées, autres (87) (288) 0 (375) 0 (375)
En fin de période 20913 17831 2224 1720 134 151 23271 19703 573 610 23844 20313
Valeur de marché des actifs affectés aux plans
En début de période 776 816 1858 2074 2634 2890 2634 2890
Rendements attendus des actifs 23 23 42 43 65 67 65 67
Produits de I'exercice 23 23 42 43 0 0 65 67 0 0 65 67
Perte (gain) actuariel 0 (20) 17 28 16 18 16 18
Autres (53) (288) 0 (341) 0 (341)
En fin de période 799 776 1916 1858 0 0 2715 2634 0 0 2715 2634
Engagements de retraites et autres 20114 17055 308 (137) 134 151 20555 17069 573 610 21129 17679
avantages

IV.15.1. Description des régimes.

Les salariés du Groupe bénéficient d'avantagesué terme (congés payés, congés maladie, partioipaux
bénéfices), d'avantages a long terme (médailleadhait, primes d'ancienneté) et d'avantages pestéria I'emploi a
cotisations définies ou a prestations définiesgimuités de fin de carriére, retraites complémesdir

Les avantages a court terme sont comptabiliségetesdes difféerentes entités du Groupe qui lesrdeat.

Les avantages a long terme sont attribués sotgmrégimes de retraite & cotisations définiespsoities régimes de
retraite a prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Ces régimes se caractérisent par des versementstidations périodiques a des organismes extériguiren
assurent la gestion administrative et financieres @gimes liberent I'employeur de toute obligatidtérieure,
I'organisme se chargeant de verser aux salari@sdetants qui leur sont dus (régime vieillesse akelile la Sécurité
Sociale, régimes complémentaires de retraite ARRE@GIRC, fonds de pension a cotisations définiaasd
certaines filiales étrangéres).

Les paiements du Groupe sont constatés en chalggpdeode comme suit :

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013

Cotisations de retraite 10 104 10334

Régimes a prestations définies

Le Groupe offre a certaines catégories de salatiérents avantages a prestations définies. Cgbnes se
caractérisent par une obligation de I'employeuravigis des salariés. S'ils ne sont pas entierefireanicés, ces
régimes donnent lieu a la constitution de provisio
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L'engagement actualisé est calculé suivant la ndéthdes unités de crédit projetées en tenant compse
hypothéses :

- d'age de départ a la retraite compris entre @b eins pour la durée d'activité professionneli@egpermettant des
droits a la retraite a taux plein pour les perstsdes sociétés francaises et des hypotheses dkadépart a la
retraite pour les personnels des sociétés étramgqre tiennent compte des contextes économiques et
démographiques locaux,

- d'augmentation de salaire et d'inflation,

- de mortalité,

- du taux d'attrition des salariés sur la baseh@ieriques constatés et des plans de restruacaratinoncés,

- du taux de charges sociales patronales,

- du taux d'actualisation permettant de détermimevaleur actuelle des engagements. En Franceguble des
obligations de premiére catégorie a été retenu.

Ces hypothéses prennent en compte les conditiatisytigres notamment macro-économiques des différpays
dans lesquels le Groupe opére.

Les modifications d'’hypothéses actuarielles, odifférence entre ces hypotheses et la réalité dunieu a des
écarts actuariels qui sont constatés en autreseaténdu résultat global de I'exercice lors de leunvenance
conformément aux principes comptables du Groupe.

Les régimes a prestations définies du Groupe copaéprincipalement :

- les avantages postérieurs a I'emploi :

* les indemnités de fin de carriéere (en FranceGetce et en Tunisie) : indemnités forfaitaires wigdles en fonction
du nombre d'années de service du salarié et deadaine annuel au moment de son départ a la estrait

* les régimes de retraite par capitalisation (&ti89) en France pour certaines catégories deié&alaacevront un
complément de retraite correspondant a un pourgerta leur salaire s'ils sont présents dans l@geelors de leur
retraite, et les régimes de retraite en Allemagne,

- d'autres avantages a long terme

* les indemnités liées aux médailles du travaiFesince et en Allemagne.

IV.15.2. Principales hypothéses actuarielles utilies pour les évaluations

Les évaluations actuarielles dépendent d'un certambre d'hypothéses a long terme. Ces hypothéseses
annuellement, sont les suivantes :

Exercice 2014 Exercice 2013

France

Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Taux d'actualisation indemnités de fin de carriere 2,00% 3,00%
Taux d'actualisation retraite par capitalisation 1,50% 2,25%
Taux d'actualisation médaille du travail 1,50% 2,25%
Taux d'augmentation des salaires (*) 2,00% 2,00%
Allemagne

Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Taux d'actualisation 2,00% 3,00%
Taux d'augmentation des salaires (*) 3,00% 3,00%
Grece

Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Taux d'actualisation 1,50% 2,25%
Taux d'augmentation des salaires (*) 2,50% 2,50%

(*) Taux d'inflation inclus

Le taux d'actualisation repose sur les indices Bd&x Corporates AA10+ et AA7-10 (selon la maturitésd
engagements estimée a la date de I'évaluation).ir@éte reprend un panier d’obligations composévadkeurs
financieres et non financieres.
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Sensibilité de la dette au taux d’actualisation

Au 31 décembre 2014, une variation du taux d’atatdn de +/- 50 points de base entrainerait @m&tion de +/-
1,5 M€ de ces engagements.

IV.15.3. Synthese de la situation financiére desgames

Les régimes non financés, ainsi que les régimesfi@és partiellement ou intégralement, se ventdenta maniere
suivante :

(en milliers d'euros) Exercice Exercice
2014 2013

Valeur actualisée des obligations non financées 7527 7222
Valeur actualisée des obligations partiellement ou intégralement 16 317 13091
financées

Total des valeurs actualisées des obligations 23 844 20 313
Juste valeur des actifs du régime 2715 2634
Passif comptabilisé au titre des prestations définies 21129 17 679

La composition des actifs du régime et le tauxaeselement sont les suivants :

Sociétés frangaises Exercice 2014 | Exercice 2013
Obligations 86% 86%
Actions 7% 6%
Immobilier 4% 4%
Autres actifs 1% 1%
Liquidités 2% 3%
Taux d'intérét pour les actifs 3,32% 2,47%

Répartition globale par secteur du portefeuilldgaihire

Répartition de la poche obligataire Exercice 2014 | Exercice 2013
Souverains 54% 44%
Corporate 11% 12%
Financiéres 35% 44%

Répartition géographique du portefeuille obligatai

Répartition de la poche obligataire Exercice 2014 | Exercice 2013
France 60% 54%
Autres pays de la zone euro 22% 29%
Etats-Unis 5% 5%
Royaume Unis 4% 4%
Autres pays 9% 8%
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IV.16. Provisions

Tableau de variation des provisions

(en milliers d'euros) Exercice Activités Dotations Reprises Exercice
2013 réintégrées globales globales 2014
Provisions pour litiges 1897 1296 (391) 2802

Provisions pour imp6t
Provisions pour restructurations et départs
Provisions environnementales

Divers

Provisions pour risques et charges a long 1897 1296 (391) 2802
terme

Provisions pour litiges 3148 470 1367 (1 659) 3326
Provisions pour impét

Provisions pour pertes / contrats déficitaires 6 59 (6) 59
Provisions pour restructurations et départs 186 4535 (186) 4535
Provisions environnementales 1054 1054
Divers 1345 261 (1 200) 406
Provisions pour risques et charges a court 5739 470 6 222 (3051) 9 380
terme

Total 7 636 470 7518 (3442) 12 182

La distinction entre les montants repris utiliseaan utilisés au cours de la période est présafage la note V.5.

Litiges
Des litiges sont provisionnés dans les comptesatioiés pour un montant de 6,1 M€ relativement stadar
rapport a 2013 (5 M€) et comprenent

- des litiges en matiere de maladie professionneléx al'anciens salariés de la papeterie ayant dépélales
maladies liées a I'amiante

- des litiges sociaux avec d'anciens salariés

- des litiges commerciaux

Il n'y a pas eu en 2014, ni d’évolution dans unecpdure judiciaire sur un litige significatif, né cdhouveau litige
significatif.

Contréles fiscaux en cours

Au 31 décembre 2014, des contrdles fiscaux sortoans dans les sociétés Gascogne Papier, et Gas&agk
Deutschland.

A la connaissance de la société, il n’existe pasitdes litiges pouvant avoir ou ayant eu dans @wséagcent, une
incidence significative sur I'activité, les réstiitala situation financiere ou le patrimoine du @re.

Provisions pour restructurations et départs

Des provisions pour restructurations et départsstintomptabilisées pour 4,5 M€ correspondant ganspsociaux
qui vont se dérouler en 2015 dans les difféererdegses.
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IV.17. Fournisseurs et autres créditeurs

(en milliers d'euros) Exercice Exercice
2014 2013

Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Fournisseurs et comptes rattachés 55 872 52 250

Autres dettes d'exploitation 34 659 40 369

Total 90 531 92 619

Les autres dettes d’exploitation comprennent :

- au 31 décembre 2014 : 6,6 M€ de passif public mdéatet 0,9 M€ de passif avec les caisses de tetrai
moratorié

- au 31 décembre 2013 : 11,3 M€ de passif public tooéaet 1,7 M€ de passif avec les caisses deitetra
moratorié

IV.18. Autres passifs

(en milliers d'euros) Exercice Exercice
2014 2013

Autres passifs non courants

Subventions d'équipements 6 481 2874

Total des autres passifs non courants 6 481 2874

Autres passifs courants

Subventions d'équipements 1209 853

Participation des salariés 220

Dettes sur immobilisations 1388 1898

Dettes diverses 1 055 1177

Instruments dérivés

Total des autres passifs courants 3872 3928

Total des autres passifs 10 353 6 802

IV.19. Impbts sur les bénéfices a récupérer et a par

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013

Impéts sur les bénéfices a récupérer 2809 3268
Impéts sur les bénéfices a payer 141 143
Impbt sur les bénéfices net - Actif (Passif) 2 668 3125

Les impbts sur les bénéfices a récupérer sontipalenent constitués des créances du crédit d'imgdterche et
du crédit d'imp6t compétitivité emploi.
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V.- NOTES SUR DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

V.1. Chiffre d'affaires

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Ventes de biens

404 745 410 002
Prestations de services 6 144 8 344
Chiffre d'affaires 410 889 418 346

V.2. Variation des stocks de produits finis et enaurs

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Variation de stocks bruts 4095 (10 307)
Reprise de provisions sur stocks de produits finis et encours 2133 3908
Dotation aux provisions sur stocks de produits finis et encours (2 199) (3976)
Variation des stocks de produits et encours 4 029 (10 375)

V.3. Achats consommés

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Achats de marchandises et de matiéres premiéres (212 203) (192 761)
Variation des stocks de marchandises et de matiéres premiéres 3472 (2 097)
Reprise de provisions sur stocks de marchandises et matiéres premiéres 3121 3145
Dotation aux provisions sur stocks de marchandises et matiéres premiéres (3 659) (2 790)
Achats consommés (209 269) (193 503)

V.4. Frais de personnel

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Salaires et traitements (65 200) (66 307)
Charges sociales (25 593) (28 549)
Participation des salariés (220)

Co(ts des services rendus (*) (981) (578)
Frais de personnel (91 994) (95 434)

(*) nets des effets de changement de régime (Grece en 2013)

Le CICE constaté en 2014 est présenté en dimindggrcharges sociales a hauteur de 2,3 M€.

Le CIR constaté en 2013 et en 2014 représenteatdsgpaent 0,2 M€ et 0,2 M€. Il est présenté en dirtion des
salaires et traitements.

V.5. (Dotations) Reprises des provisions pour ris@s et charges

V.5.1. (Dotations) Reprises des provisions pour Kgies et charges dans le compte de résultat

Exercice 2014 (en milliers d'euros) (Dotations) Reprises Net
Provisions dans le résultat courant opérationnel (1 695) 487 (1 208)
Provisions dans les autres produits et charges opérationnels (5 823) 2 955 (2 868)
Provisions dans le résultat opérationnel (7 518) 3442 (4 076)
Exercice 2013 (en milliers d'euros) (Dotations) Reprises Net
Provisions dans le résultat courant opérationnel (2 073) 742 (331)
Provisions dans les autres produits et charges opérationnels (905) 14 908 14 003
Provisions dans le résultat opérationnel (1 978) 15 650 13 672
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En 2013, les reprises de Provisions dans les Apireduits et charges opérationnels comprennerggese de la
provision du litige Bruxelles pour 13,2 M£.

Les charges financiéres n’incluent pas de provssion

V.5.2. Ventilation par nature des dotations et repises de provisions pour risques et charges

Exercice 2014 Litiges Pertes sur Restructurations Provisions Divers Total
(en milliers d'euros) contrats et départs environnementales
déficitaires
Dotations
Résultat courant opérationnel (1 398) (59) (39) (199) (1695)
Autres produits et charges opérationnels (1 265) (4 496) (62) (5823)
Total des dotations (2 663) (59) (4 535) (261) (7 518)
Reprises
Résultat courant opérationnel 192 6 13 276 487
Autres produits et charges opérationnels 1858 173 924 2 955
Total des reprises 2 050 6 186 1200 3442
Net
Résultat courant opérationnel (1 206) (53) (26) 77  (1208)
Autres produits et charges opérationnels 593 (4 323) 862 (2 868)
Total Net (613) (53) (4 349) 939 (4076)
Exercice 2013 i, pertes sur Restructurations Provisions .
e : Litiges contrats p . Divers Total
(en milliers d'euros) PP et départs environnementales
déficitaires
Dotations
Résultat courant opérationnel (652) (6) (186) (229) (2 073)
Autres produits et charges
opérationnels (628) (277) (905)
Total des dotations (1 280) (6) (186) (506) (1978)
Reprises
Résultat courant opérationnel 415 10 317 742
Autres produits et charges
opérationnels 14 679 171 58 14 908
Total des reprises 15 094 10 171 375 15 650
Net
Résultat courant opérationnel (237) 4 (186) 88 (331)
Autres produits et charges
opérationnels 14 051 171 (219) 14 003
Total Net 13814 4 (186) 171 (131) 13672

Le tableau ci-dessous ventile les reprises de gimng imputées et les reprises sans contrepartie :

(en milliers d'euros) Reprises Provisions utilisées = Reprises provisions
globales Charges utilisées non utilisées

Provisions pour litiges 2 050 2050

Provisions pour impdts

Provisions pour pertes sur contrats déficitaires 6 6

Provisions pour restructurations et départs 186 186

Provisions environnementales

Divers 1200 1200

Total reprises des provisions au 31 décembre 2014 3442 3442
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V.6. Autres produits et charges d’exploitation

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Autres produits courants 961 1053
Subventions d'investissement virées au résultat 610 707
Subventions d'exploitation 171 263
Autres charges courantes (1 014) (801)
(Dotations) Reprises provisions clients, autres créances et

actifs courants 212 (606)
Autres produits et (charges d'exploitation) 940 616

V.7. Autres produits et charges opérationnels

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013
Autres produits courants 961 1053
Subventions d'investissement virées au résultat 610 707
Subventions d'exploitation 171 263
Autres charges courantes (1 014) (801)
(Dotations) Reprises provisions clients, autres créances et actifs 212 (606)
courants

Autres produits et (charges ) d'exploitation 940 616

V.7.1 Détail des Autres produits et charges
Dépréciation des actifs

Ce poste comprend, en 2014, la dépréciation duvgtiate 1 M€ sur une filiale de commercialisatioméricaine.
En 2013, ce poste comprend les dépréciations ¢i¢s, aaite au test d’'impairment de I'UGT Papieup83 M€ et
de 'UGT Bois pour 2 M€.

Provisions pour restructurations et litiges

Ce poste est principalement composé :
- des provisions pour les plans sociaux qui vont@moyés en 2015 pour 4,5 M€
- d’une provision sur un stock de souches forestigoes 1,8 M€

Produit des abandons de créances de I'Etat et desuBques

Ce poste est constitué du produit des abandonsdaaes consentis par I'Etat et par les Banquesldasadre du
Protocole de conciliation signé le 9 avril 2014.

Autres produits et charges

Ce poste comprend principalement :
- des honoraires liés a la restructuration finangiene 2,5 M€
- la comptabilisation en charges du solde des anéiaissd’émissions d’emprunts (qui étaient étalésla
durée de la dette) pour 1,3 M€
- des frais de désamiantage et de déconstructibargéen site de Givet pour 0,5 M€
- des frais de rupture d'un contrat avec un agentoemial pour 0,4 M€
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V.7.2. Tests d'impairment et pertes de valeur
Méthodologie des tests d'impairment

Des tests de perte de valeur ont été réalisésghaaune des Unités Génératrices de Trésorerie dé&inbre 2014
selon la méthodologie suivante :

- la valeur recouvrable des UGT est la valeur dtatiéistimée sur la base des flux de trésoreriedussus des
business plan a 5 ans (2015-2019) ;

- le taux d'actualisation est identique pour les UBbis, Papier, Gascogne Sacs et Gascogne Sack
Deutschland, a 8,2%, il reflete le WACC du maraté&es UGT opérent principalement en Europe defbu
dans des environnements économiques semblables ;

- le taux d'actualisation des UGT Aigis (15%) et Gapwe Sack Tunisia (11,1%) ont été revus a la hausse
depuis 2012 afin de mieux appréhender les risquesogniques et politiques persistants de la Gréce po
Aigis et de la Tunisie pour Gascogne Sack Tunisia.

- le taux de croissance utilisé pour extrapoler legeptions de flux de trésorerie au-dela de laquieride 5 ans
couverte par les prévisions s'éléve a 2% pour éertde des UGT.

Pertes de valeurs

Les pertes de valeur comptabilisées au 31 décedive s’analysent de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) Exercice Dotations Reprises Variations Exercice
2013 de change 2014

Goodwills 9535 9535
Immobilisations corporelles 35239 35239
UGT BOIS 44 774 0 0 0 44774
Goodwills 186 186
Immobilisations incorporelles 199 199
Immobilisations corporelles 91 250 91 250
UGT PAPIER 91 635 0 0 0 91 635
Goodwills 0
Immobilisations corporelles 2022 2022
UGT Gascogne Sack Deutschland 2022 0 0 0 2022
Goodwills 1323 1323
Immobilisations corporelles 5992 5992
UGT Aigis 7 315 0 0 0 7 315
Goodwills 262 1033 (98) 1197
UGT FLEXIBLE (*) 262 1033 0 (98) 1197
Goodwills 11 306 1033 0 (98) 12241
Immobilisations incorporelles 199 0 0 0 199
Immobilisations corporelles 134 503 0 0 0 134 503
Total 146 008 1033 0 (98) 146 943

(*) Anciennement dénommée UGT Complexes

Aucune perte de valeur n’a jamais été comptabiksigdes 2 autres UGT : Gascogne Sacs (FrancefoGmas Sack
Tunisia.

Tests de sensibilité

Est présentée la sensibilité de la valorisation €T lorsqu’'un changement raisonnablement possitiee
hypothese clé pourrait conduire a ce que la valemptable de 'UGT excede sa valeur recouvrable.

Les chiffres indiqués ci-dessous représentent rfésiatre la valeur recouvrable et la valeur comptate 'UGT
dans le cas de la variation de +/- 10% de chaqpethgse clé. Un chiffre négatif indique une déaimn.

En millions d'euros Calcul valeur recouvrable
Taux d'actualisation des | Taux de croissance a Taux de EBE/CA (flux terminal)
flux de trésorerie I'infini
- 0,82% +0,82% -0,2% +0,2% - 10% taux + 10% taux EBE/CA
EBE/CA
UGT Papier 9,3 -7,0 -1,5 1,6 -6,4 6,4
UGT GSD 1,0 -0,9 -0,2 0,1 -0,8 0,7
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Pour les UGT Bois et Aigis dépréciées en quasilitét, les tests de sensibilité ne permettentddasvisager une
reprise des dépréciations antérieures avec desrsalisonnables d’hypothése clés.

Ces tests de sensibilité sur la variation de +% & chaque hypothése clé ont également été ealisdes UGT
Papier, Gascogne Sacs , Gascogne Sack Tunisiapg@sSack Deutschland et Flexible (ex Complexes)
I'exception des UGT Papier et Gascogne Sack Delatsghils ne font pas apparaitre de risque de digtigan.

Aussi, en complément, pour ces 5 UGT, il a étéut@dlcomment les hypothéses clés devaient varierifausse pour
le taux d’actualisation, a la baisse pour le tagicmissance a l'infini et le taux d’'EBE/CA du flterminal) pour que

la valeur recouvrable soit égale a la valeur cobipta

Taux d'actualisation

Taux de croissance a l'infini

Taux EBE/CA flux terminal

UGT

Taux retenu

Augmentation
nécessaire afin
que la valeur
recouvrable soit
égale a la valeur

Taux retenu (en

Diminution nécessaire
afin que la valeur
recouvrable soit égale

Diminution nécessaire afin
que la valeur recouvrable soit
égale a la valeur comptable

0, 0, >
(en %) Comable %) a Iéﬁl/oe%; CtC;fSXptda:'e (en /d '(IjEeB(IjEi/mCizution du taux
é?:ctljalii ;33?1 croissance en moins) retenu)
supplémentaire)
Gascogne Sacs 8,20% +6,7% 2% na® -65%
Gascogne Sack Deutschland 8,20% 0 2% 0 0%
Gascogne Papier 8,20% +0,02% 2% -0,02% -0,3%
Gascogne Sack Tunisia 11,10% +7,4% 2% na® -56%
Flexible 8,20% +1,14% 2% -1,70% -11%

W Cela signifie que le taux d'actualisation doit étre porté de 8,2% & 20,2% pour que la valeur recouvrable soit égale & la valeur comptable

@ 'écart entre la valeur recouvrable et la valeur comptable de ces UGT est suffisamment important pour qu'aucune diminution du taux de
croissance a l'infini (jusqu'a un taux de croissance nul au plus bas) n'entraine une diminution de la valeur recouvrable au niveau de la valeur

comptable de 'UGT
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V.8. Résultat financier net

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013

Produits d'intéréts et assimilés 16 380
Charges d'intéréts et assimilés (3 758) (6 990)
Co(t de I'endettement net (3742) (6 610)
Produits (Charges) de change 429 (194)
Produits financiers des participations non consolidées 1

(Charges) produits d'actualisation (522) (542)
Produits (charges) autres (52) (126)
Autres produits et charges financiers (144) (862)
Résultat financier net (3 886) (7 472)

La présentation des gains et pertes par catégometable d’actif et passif financier est reprisagda note 1V.13.

V.9. Quote-part du résultat net des sociétés misea équivalence

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013
Sacchificio Veneto 185 (63)
Lessinia (97)

Total 88 (63)

V.10. Impét sur le résultat

V.10.1. (Charges) Produits d’'impdts sur le résultat

(en milliers d'euros) Exercice 2014 _ Exercice 2013

(Charges) Produits d'imp6t exigible (288) (264)
(Charges) Produits d'imp6t différé 444 (3992)
Impét sur le résultat 156 (4 256)

V.10.2. Preuve d'imp6t

(en milliers d'euros) Exercice Exercice
2014 2013
Résultat net de I'ensemble consolidé (5714) (55 682)
(-) quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 88 (63)
Résultat net des entreprises intégrées (5802) (55 619)
Charges (produits) Impéts sur les sociétés (a) (156) 4262
Charge (produits) d'impdts théorique, au taux en vigueur dans chaque (2 062) (17 186)
pays (b)
Ecart (a) - (b) 1906 21 448
Analyse de I'écart:
Impact des décalages permanents 590 181
Impact des déficits nets fiscaux non activés 5166 8 347
Impact de I'écrétement des déficits antérieurement activés 3864
Impact de la différence entre le taux d'imp6t exigible et le taux d'impot 97 138
différé
Impact des tests d'impairment (3429) 9591
Impact des autres retraitements de consolidation 276 (134)
Impact lié a la comptabilisation du CICE (794) (539)
Total 1906 21 448
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V.11. Résultat par action

Exercice 2014

Exercice 2013

Résultat net (part du groupe) (k€) (5 690) (55 681)
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 20 357 258 1950 652
Résultat de base par action (en euros) (0.28) (28.54)

Exercice 2014

Exercice 2013

Résultat net (part du groupe) (k€) (5 690) (55 681)

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 20 357 258 1950 652

Ajustement pour effet dilutif des ORAN 4821137

Nombre moyen pondéré ajusté d'actions en circulation 25178 395 1950 652

Résultat dilué par action (en euros) (0.23) (28.54)

V.12. Résultat global

- , Exercice 2014 Exercice 2013
(en milliers d'euros)
Brut Impot Net Brut Impot Net

Résultat net des activités poursuivies (5 690) (54 525)
Variation des écarts de conversion @) @) (508) (508)
Variation de juste valeur des instruments financiers 0 0 0 2 059 (686) 1373
Variation des écarts actuariels sur les régimes de

retraite (3 276) 1066 (2 210) 323 (104) 219
Produits et charges comptabilisés en autres

éléments du résultat global (3 283) 1066 (2 217) 1874 (790) 1084
Résultat global des activités poursuivies (790 7) (53 441)
Résultat net des activités en cours de

cession/cédée 0 (1 156)
Variation des écarts de conversion 0 5 5
Variation de juste valeur des instruments financiers 0 0
Variation des écarts actuariels sur les régimes de

retraite 0 (4) 2 2)
Produits et charges comptabilisés en autres

éléments du résultat global 0 0 0 1 2 3
Résultat global des activités en cours de

cession/cédée 0 (1 153)
Résultat net de I'ensemble consolidé net

d'impét (5 690) (55 681)
Variation des écarts de conversion @) 0 @) (503) 0 (503)
Variation de juste valeur des instruments financiers 0 0 0 2 059 (686) 1373
Variation des écarts actuariels sur les régimes de

retraite (3 276) 1066 (2 210) 319 (102) 217
Produits et charges comptabilisés en autres

éléments du résultat global (3 283) 1066 (2 217) 1875 (788) 1087
Résultat global de I'ensemble consolidé net

d'impot (7 907) (54 594)
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VI. — AUTRES INFORMATIONS

VI.1. Informations sectorielles par branche d’actiité

31 décembre

2014
Activités
Total en cours
Activités de

(en milliers d'euros) Bois Papier Sacs Flexible Financier  poursuivies cession Total Groupe
Chiffre d'affaires
. de l'activité 134 540 124527 114090 127 850 4733 505 740 505 740
. intragroupe 62 693 23 285 727 3464 4682 94 851 94 851
. chiffre d'affaires net 71847 101242 113363 124 386 51 410 889 0 410 889
Résultat opérationnel courant (5929) 3985 2542 1292 (2 077) 813 813
Résultat opérationnel (11 326) 7731 3248 475 (2 200) (2072) (2072)
Résultat des équivalences 88 88 88
Dotations aux
amortissements (468) (604) (3561) (3 204) (759) (8 596) (8 596)
(Dotations) reprises de provisions pour
dépréciations d'actif 1144 1144 1144
Autres produits (charges) du
résultat opérationnel sans
contrepatrtie de trésorerie (6 129) 309 (344) (1.248) (198) (7 610) (7 610)
Investissements industriels 2 165 10 701 2819 2240 310 18 235 18 235
Effectifs 519 491 509 395 24 1938 1938
Immobilisations incorporelles
et corporelles 8282 15 641 32616 30 770 2764 90 073 90 073
Titres mis en équivalence 2798 2798 2798
Actifs sectoriels 47 414 43 065 42 987 41 967 525 175 958 175 958
Autres actifs 37 079 37 079
Actifs en cours de cession 0 0
Total de I'actif 305 908 0 305 908
Passifs sectoriels 23488 23 642 18 710 22 810 2101 90 751 90 751
Autres passifs 129 544 129 544
Passifs en cours de cession 0
Total du passif 220 295 0 220 295
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31 décembre

2013
Activités
Total en cours
Activités de Total

(en milliers d'euros) Bois Papier Sacs Flexible Financier  poursuivies cession Groupe
Chiffre d'affaires
. de l'activité 137 886 128933 114025 122 888 5127 508 859 3014 511 873
. intragroupe 56 962 25 305 450 2914 4882 90 513 90 513
. chiffre d'affaires net 80 924 103628 113575 119 974 245 418 346 3014 421 360
Résultat opérationnel courant (2 312) (1313) 2512 (2117) (2 794) (4 024) (260) (4 284)
Résultat opérationnel (6 179) (34 313) 2 565 (1 257) (3551) (42 735) (1 113) (43 848)
Résultat des équivalences (64) (63) (63)
Dotations aux amortissements (865) (4 057) (4 222) (3179) (1 005) (13 328) (13 328)
(Dotations) reprises de
provisions pour dépréciations
d'actif (2 000) (33 000) (35 000) 5071 (29 929)
Autres produits (charges) du
résultat opérationnel sans
contrepartie de trésorerie (494) 1125 2228 (405) 11 085 13 539 3831 17 370
Investissements industriels 2 545 5683 1712 2812 185 12 937 12 937
Effectifs 534 497 526 414 25 1996 1996
Immobilisations incorporelles et
corporelles 6 602 4041 33679 32 869 3067 80 258 80 258
Titres mis en équivalence 2710 2710 2710
Actifs sectoriels 47 457 29762 27 184 38 053 825 143 281 143 281
Autres actifs 17 379 17 379
Actifs en cours de cession 1355 1355
Total de l'actif 243 628 1355 244 983
Passifs sectoriels 21521 27 337 18 775 22 080 2906 92 619 92 619
Autres passifs 144 794 144 794
Passifs en cours de cession 1460 1460
Total du passif 237 413 1460 238 873

La répartition géographique du chiffre d’affaires ka suivante :

Exercice Exercice
(En milliers d'euros) 2014 2013
France 186 718 193974
Allemagne 47 388 54 049
Autres pays de I'Union Européenne 123 368 115 529
Pays hors de I'Union Européenne 53 415 54 794
Total 410 889 418 346

Les actifs immobilisés sont situés a 83% en Frabd¥ en Allemagne et le solde en Tunisie et en&réc

113



VI.2. Parties liées

Transactions avec les filiales du Groupe

Il s'agit d’une part des prestations de servicdeeta mise a disposition des dirigeants facturéedgpsociété mere
aux filiales et d’autre part d’avances en comptarant consenties a/ou par certaines filiales guindat lieu a
facturation d’intéréts financiers. Par ailleurgnéemble des sociétés francaises font partie daupg d’intégration
fiscale dont Gascogne SA est la société mére. (€&HV.6 .).

Transactions avec des parties liées

Gascogne SA n’'a entretenu, en 2014, aucune reldéaquelque nature que ce soit avec les dirigdantee que les
émoluments ou jetons de présence).

Par ailleurs, il n'existe pas d’autres transactiense les parties liées qui soient significatieé®u conclues a des
conditions qui ne seraient pas des conditions dehéa

Rémunérations et avantages octroyés aux dirigeants

Les rémunérations et avantages octroyés aux divig@a titre des exercices 2013 et 2014 sont igarss :

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013
Avantages court terme 1530 1582
Avantages postérieurs a I'emploi 283 105
Indemnités de fin de contrat de travail versées 0 0
Paiements fondés sur des actions

Total 1813 1687

Y Variation de 'engagement sur I'exercice

Les rémunérations et avantages présentés dangléaueci-dessus comprennent 3 dirigeants a fin 2013l a fin
2013.

Les avantages postérieurs a I'emploi comprenneimicipalement le contrat encore en cours de retrpée
capitalisation de I'ancien Président Directeur GahErancois Vittoz.

Au 31 décembre 2014, la société n'a pas d’engagenmis@-vis de son Président Directeur Général Ddanuie
Coutiere en matiere d’avantages postérieurs a l@rfgontrat de capitalisation ou golden parachute)

Rémunérations octroyées aux membres du Conseil d’adnistration

Les jetons de présence servis au titre de I'exer@20l4 au Conseil d'administration se sont élevEs4aK€ dont 13
K€ pour la participation aux Comités spécialisés.

Le Conseil d’administration du 9 juillet 2014 a uiéc d’adhérer, par principe, aux recommandationsCdde
AFEP/MEDEF.

Synthése des rémunérations et des options et actsoattribuées a chaque dirigeant mandataire social
Aucune option ou aucune action n’a été attribuéenaandataires sociaux au cours de I'exercice 2014.
Autres parties liees

Les informations relatives aux sociétés consolidéén la méthode de mise en équivalence figureiate 1V.4.
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VI.3. Engagements hors bilan
Engagements liés au financement

Dans le cadre de la restructuration des financesmgrévue dans le Protocole d’'avril 2014 et fingis&ec la
signature de la documentation bancaire le 19 sépee014, de nouvelles slretés ont été mises ea.pla

Prét de refinancement 2014

Les banques bénéficient d’'un nantissement des tiee sociétés Gascogne Bois, Gascogne Papiendbassacs et
Gascogne Flexible.

Crédit Capex

Les banques bénéficient d’'un nantissement des fdadsommerce des sociétés Gascogne Bois, Gascagier,P
Gascogne Sacs et Gascogne Flexible.

Ce crédit n’est pas encore tiré fin 2014, maisaadhir lorsqu’il sera tiré, les matériels finanpés ce crédit seront
apportés en gage au profit des banques et Gas&#gest caution solidaire du remboursement de aditaéi sera
souscrit par ses filiales.

Privilege de New Money

Les banques (crédit capex et crédit de New MonelEtt (prét FDES et prét ARI) bénéficient d’'univiléege de
New Money conformément aux dispositions de I'agticl 611-11 du Code de commerce, ce qui signifierqoas de
procédure collective, les bénéficiaires de ce lgi)@ sont remboursés par privilege avant toutealges créances
Contrats factor

Dans le cadre des contrats d’affacturage, les slédtdor s’élevant & 42,4 M€ sont garanties a dunewrence par
les créances commerciales cédées au factor @ggeémt au bilan pour un montant de 45,5 M€.

Engagements liés aux activités opérationnelles

Néant

Engagements liés au périmétre

Néant.

Les hypothéques, nantissements et gages donnésitpaut les postes suivants:

(en milliers Date de Date Montant des  Valeur nette Total % du
d'euros) départ d'échéance garanties des actifs au bilan total
apportés en
garantie
Stocks de bois 2009 2015 298 298 97 999 0.3%

VI.4. Evénements postérieurs a la cléture de I'exerce

Il n'y a pas d’événements postérieurs a la cloture.
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1.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
(Exercice clos le 31 décembre 2014)

Exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confa¥evptre Assemblée générale, nous vous présentires napport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2014 sur :

« le contrble des comptes consolidés de la sociésédgae, tels qu'ils sont joints au présent rapport
e lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Categministration Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesgedCice professionnel applicables en France ;nocemes

requiérent la mise en ceuvre de diligences pernetiaiptenir I'assurance raisonnable que les congmesolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acaliisiste a vérifier, par sondages ou au moyertr@améthodes
de sélection, les éléments justifiant des montahisformations figurant dans les comptes consslidéconsiste

également a apprécier les principes comptabledssues estimations significatives retenues et résgntation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que lesré&mee nous avons collectés sont suffisants ebppgs pour

fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de d@se sont, au regard du référentiel IFRS tel qofaé dans
I'Union européenne réguliers et sincéres et donoeatimage fidéle du patrimoine, de la situatioraficiere ainsi
gue du résultat de I'ensemble constitué par lesopaes et entités comprises dans la consolidation.

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.8233u Code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous portons a votre connaissaélgrient suivant :

La société procede, a chaque cloture, a un ted¢pieciation des goodwills et des actifs & duréélité indéfinie et
évalue également s'il existe un indice de perteadeur des immobilisations incorporelles a durésilifé définie et
des immobilisations corporelles, selon les modalitécrites dans les notes annexes « I11.9. Dépigides actifs
corporels, incorporels et des goodwills. » et « . Tests d'impairment et pertes de valeur. » gakséinanciers
consolidés.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnéles étypotheses sur lesquelles se fondent lesagiims retenues
pour ce test de dépréciation, a revoir les calefiectués par la société, a examiner les procédliapprobation de
ces estimations par la direction et a vérifier de® notes annexes « IIl.9. Dépréciation des aciifigporels,

incorporels et des goodwills. » et « V.7.2. Testghirment et pertes de valeur. » aux états firescconsolidés
donnent une information appropriée.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étemates sur des prévisions présentant par naturearactére
incertain, les réalisations différeront, parfoisndeniére significative, des prévisions.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsadire de notre démarche d'audit des comptes|c#ssgris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi®motre opinion exprimée dans la premiére pddiee rapport.
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3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en Fraack
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe données dans le ragpaestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeweérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Les commissaires aux comptes

Mérignac, le 28 avril 2015 Bordeaux, le 28 avrill30

KPMG Audit IS Deloitte & Associés
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[I.5—- COMPTES ANNUELS 2014 DE LA SOCIETE MERE GASCOGNE SA

[1.5.1. COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2014  Exercice 2013
Produits d'exploitation 5213 5444
Ventes de biens

Prestations de services 4733 5127
Autres produits, reprises sur provisions et transferts de charges 480 317
Charges d'exploitation (9 361) (9 413)
Achats de matiéres premiéres et approvisionnements

Variation de stocks (matieres premiéres et approvisionnements) (53)
Autres achats et charges externes (5 350) (5 088)
Impots, taxes et versements assimilés (198) (188)
Salaires et traitements (2 920) (1 809)
Charges sociales (873) (870)
Dotations aux amortissements (903) (1 209)
Dotations aux provisions pour risques et charges (16)
Autres charges (117) (180)
Résultat d'exploitation (4 148) (3 969)
Produits financiers 45 321 6 703
Dividendes 2282 2927
Produits financiers filiales 3296 3115
Autres produits financiers 72 16
Reprises sur provisions et transferts de charges 39671 645
Charges financiéres (49 946) (51 094)
Dotations financiéres aux provisions (47 414) (45 840)
Intéréts financiers et charges assimilées (2532) (5 221)
Autres charges financiéres (33)
Résultat financier 35 (4 625) (44 391)
Résultat courant avant impots (8773) (48 360)
Produits exceptionnels 15 236 11 592
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3076

Produits exceptionnels sur opérations en capital 4579 71
Reprises sur provisions et transferts de charges 7 581 11521
Charges exceptionnelles (13 073) (11 211)
Charges exceptionnelles sur opérations en capital (11 621) (11 129)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (1 452) (82)
Résultat exceptionnel 3.6 2163 381
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Imp6ts sur les bénéfices 3.7 36 42
Résultat net de I'exercice (6 574) (47 937)
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11.5.2. BILAN ACTIF

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2014 Exercice 2013
Montants Amortissements Montants Montants
Bruts et Provisions Nets Nets
Actifs immobilisés 204 658 132 177 72 481 55433
Immobilisations incorporelles 21,22 3619 3102 517 674
Immobilisations corporelles 2.1,2.2 4729 2691 2038 2106
Terrains forestiers
Autres terrains 1330 142 1188 1197
Constructions 2937 2292 645 711
Autres immobilisations corporelles 462 257 205 198
Avances et acomptes
Immobilisations financieres 2.3 196 310 126 384 69 926 52 653
Participations 193 280 123 515 69 765 52 242
Créances rattachées a des participations
Autres titres de participations 51 51 51
Autres immobilisations financiéres 2979 2 869 110 360
Actifs circulants 88 469 11915 76 554 63 990
Stocks 2.4 180 159 21 21
Matiéres premiéres, approvisionnements 21 21 21
Marchandises 159 159
Créances 25 71142 11 756 59 386 63 889
Avances et acomptes sur commandes 21 21 9
Clients et comptes rattachés 1939 1939 3399
Autres créances 69 182 11 756 57 426 60 481
Trésorerie 17 147 17 147 80
Valeurs mobiliéres de placement 8 000 8 000
Disponibilités 9 147 9 147 80
Charges comptabilisées d'avance 248 248 237
Prime d'émission d'emprunt a étaler 2.6 1708
Ecart de conversion actif 3 3 3
Total des actifs 293 378 144 092 149 286 121 371
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[1.5.3. BILAN PASSIF

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2014 Exercice 2013
Avant (*) Aprés Avant (*) Aprés

répartition répartition répartition répartition
Capitaux propres 2.7 60 318 60 318 (8 256) (8 256)
Capital social 50 994 50 994 9970 9970
Prime d'émission 89 078 89 078 64 500 64 500
Réserve légale 2990 2990 2990 2990
Réserve facultative 35477 35477 35477 35477
Autres réserves 4874 4874 4874 4874
Report & nouveau (117 017) (123 591) (78 836) (126 773)
Résultat de I'exercice (6 574) (47 937)
Provisions reglementées 496 496 706 706
Autres fonds propres 2.8 12 053 12 053
Provisions pour risques et charges 2.9 612 612 893 893
Dettes 76 303 76 303 128 734 128 734
Emprunts & dettes auprés Ets de crédit 2.10 35111 35111 73738 73738
Emprunts et dettes financiéres divers 2.11 19 890 19 890 28 983 28983
Dettes fournisseurs, comptes rattachés 1264 1264 1847 1847
Dettes sociales et fiscales 850 850 1179 1179
Autres dettes 2.12 19 188 19188 22987 22 987
Ecarts de conversion passif
Total des passifs et capitaux propres 149 286 149 286 121 371 121 371

(*) en fonction du projet d'affectation

120



[1.5.4. ANNEXE DES COMPTES ANNUELS DE L’'EXERCICE 2014
1. — Principes, regles et méthodes comptables.

Les comptes de bilan et de résultat 2014 sontigtabivant les principes comptables en vigueur demsspect des
regles d'image fidele et de prudence, selon lesthgges suivantes :

- permanence des méthodes comptables d'un exerlasere,

- indépendance des exercices,

- continuité de I'exploitation,

- co(ts historiques.

Le Groupe Gascogne a conclu le 9 avril 2014 unopmé de conciliation décrit dans le paragraph® 2iés
présentes notes aux états financiers. La restatmor prévue a ce protocole repose sur un plansinéu et
commercial porté par un consortium d’investissetmscturé autour des sociétés landaises Biolandelsriblogies et
Les Dérivés Résiniques et Terpéniques (DRT), acagmges par Bpifrance Participations et le groupédiCr
Agricole, regroupés au sein d’'une société commémeihmée Attis 2 et par EEM.

Ce plan:
- est financé par des apports a Gascogne de fomdsagital et en dette destinés a la réalisation des
investissements et restructurations nécessaires.
- intégre des abandons de dette par les principetanciers du Groupe afin d’'alléger le poids dddte et
donner au Groupe une structure bilantielle solidgéesnne.
Cette restructuration était conditionnée notamnaelfdbsence d’évenement qui aurait été suscepmtéblaodifier de
maniére défavorable et significative le plan indeset commercial d’Attis 2 ainsi que son finanemet au vote
positif des actionnaires sur les autorisationeggaires a la réalisation des augmentations dkegservées a Attis
2 et EEM et proposées a 'Assemblée générale quii2014.

Sur cette base, les comptes annuels au 31 déc@0itBeavaient été établis en appliquant le prindpeontinuité de
I'exploitation tout en précisant qu'il existait umeertitude conditionnée a 'issue des négociatiavec les banques.

Cette incertitude a été levée par la réalisatiofiestssemble de la restructuration financiére acbhdeél9 septembre
2014.
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2. — Notes sur des postes du bilan.
2.1. Immobilisations incorporelles et corporellesaleurs comptables brutes
La société a opté pour la comptabilisation d’anssgiments dérogatoires afin de neutraliser fiscalefmpact de

'application du reglement CRC 2002-10 & compterléu janvier 2005. Au 31 décembre 2014, le montkst
amortissements dérogatoires s’établit a 496 K€sapne reprise nette de I'exercice de 210 K€.

Cessions
(en milliers d'euros) Exercice 2013  Acquisitions Diminutions  Exercice 2014
Immobilisations incorporelles 3375 244 3619
Terrains 1330 1330
Constructions 2937 2937
Autres immobilisations corporelles 396 66 462
Total 8 038 310 8 348

2.2. Amortissements et provisions des immobilisagicncorporelles et corporelles

Cessions
(en milliers d'euros) Exercice 2013 Dotations Reprises Exercice 2014
Immobilisations incorporelles 2701 401 3102
Terrains 133 9 142
Constructions 2226 66 2292
Autres immobilisations corporelles 198 59 257
Total 5 258 535 5793
La société a retenu le mode d'amortissement li@gair
Les durées d'amortissement pratiquées sont leargas:
Batiments d'habitation :
- Murs 80 ans
- Toiture 25 ans
- Aménagement 15 ans
Batiments d'exploitation :
- Murs 40 ans
- Toiture 25 ans
- Aménagement 15 ans
Matériel de transport 5 ans
Mobilier et matériel de bureau 5al0ans
Matériel informatique 5 ans
Logiciels 5a10ans

2.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan péur prix d’acquisition, hors frais (comptabilisés charges) et sont
dépréciés lorsque la valeur d’'inventaire est ieigne a leur colt d’acquisition. La valeur d’invergaest déterminée
en fonction d’une évaluation fondée sur les pefdpges de rentabilité future : il s'agit d’une vatadite d'utilité ou
économique.
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2.3.1. Participations

(en milliers d'euros) Exercice 2014

Valeur brute au 31 décembre 2013 138 918
Acquisitions 65 948
Cessions (11 585)
Valeur brute au 31 décembre 2014 193 281
Dépréciations au 31 décembre 2013 (86 676)
Dotations (43 857)
Reprises 7017
Dépréciations au 31 décembre 2014 (123 516)
Valeur nette au 31 décembre 2014 69 765

Les acquisitions reprennent les augmentations pitgataéalisées chez Gascogne Bois (13 380 K€)c@pwe Papier
(48 000 K€), et Gascogne Sacs (4 568 K€) par irratjpn de créances sur les filiales.

Des provisions pour dépréciation des titres ontétptabilisées en 2014 pour un montant net de
36 840 K€ compte tenu des perspectives de reréahiture : 34 712 K€ pour Gascogne Papier,
9 145 K€ pour Gascogne Bois. Par ailleurs, la iowi sur les titres d’Aigis a été reprise en inafigF (7 017 K€)

suite a I'apport de ces titres a la société GasE&ats.

2.3.2. Autres immobilisations financiéres

Actions Dépbts et
(en milliers d'euros) propres Contrat liquidité cautionnements Total
Valeur brute au 31 décembre 2013 2979 63 3042
Augmentations
Diminutions (63) (63)
Valeur brute au 31 décembre 2014 2979 2979
Dépréciations au 31 décembre 2013 (2 682) (2 682)
Dotations (187) (187)
Reprises
Dépréciations au 31 décembre 2014 (2 869) (2 869)
Valeur nette au 31 décembre 2014 110 110

2.3.2.1. Actions propres.

Gascogne SA détient, au 31 décembre 2014, 40 286<propres actions. A la date de cléture, leiglecours coté

est de 2,75€.
Une provision pour dépréciation sur les titres @gee SA a été comptabilisée pour un montant deKiB7en

conséquence, la provision au 31 décembre 2014/6’'@@ 869 K€, en prenant comme référence le conayen du
mois de décembre 2014 soit 2,76 €.

Au 31 décembre 2014, la société dispose de réseaud®s que la réserve légale d’un montant au snégal a la
valeur de I'ensemble des actions propres qu'elks@de.
2.3.2.2. Contrat de liquidite.

Le contrat de liquidité a été résilié en 2014.

2.4. Stocks
(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Stocks de bois sur pieds sur terrains forestiers 21 21
Marchandises 159 159
Valeur brute 180 180
Dépréciations des marchandises (159) (159)
Valeur nette 21 21

Les stocks de bois représentent les plantatiorestiéres, dont les entrées sont valorisées au deslffrais de

plantation ou d’acquisition des parcelles.
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Une provision pour dépréciation des stocks esttatdes lorsque la valeur comptable devient inféaeuta valeur de
réalisation.

2.5. Créances

Elles sont toutes a moins d’'un an.

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013

Clients et comptes rattachés 1939 3399
Compte courant (intégration fiscale) 21 15
Compte-courant (cash-pooling) 66 218 104 802
Dépréciation sur comptes courants (11 756) (48 057)
Etat, imp0t sur les sociétés 2719 3176
Etat, TVA et autres 207 537
Autres créances 38 17
Total 59 386 63 889

Les avances en compte-courant faites aux filialesoes-filiales sont dépréciées lorsque la valéimventaire est
inférieure a leur valeur nominale. La valeur d'intare est déterminée en fonction d’'une évaluafibmuée sur les
perspectives de rentabilité future des filialesaets-filiales.
La diminution de la provision pour dépréciation @esnptes courants d’un montant net de 36 301 KgpBtpe
par :
- les reprises de provision pour dépréciation desptesncourants de Gascogne Papier pour 38 380 K€ ésu
I'incorporation de ce compte courant au capitaGdscogne Papier), de Feutres Depland pour 848 i€ (s
a lincorporation de ce compte courant au capitalFeutres Depland) et de Landes Emballages pour 439
K€ ;
- les dotations de provision pour dépréciation desptes courants de Gascogne Habitat Bois pour X807
et de Gascogne Deutschland pour 560 K€ comptedesiperspectives de rentabilité future.

2.6. Frais d’émission d’emprunt a étaler
Ce poste comprenait les frais d’émission du ci®ditiqué étalés sur la durée du contrat.

La dotation pour amortissement constatée en chafgaploitation s'éleve a 368 K€. Le solde de 1 3D a été
amorti en totalité en résultat exceptionnel suite @estructuration de la dette.

2.7. Capital social et capitaux propres

Au 31 décembre 2014, le capital est composé de©203184 actions de nominal 2,50 euros. Toutes lBsnscsont
entierement libérées.

La variation des capitaux propres se résume coraihe s

(en milliers d'euros)

Situation nette au ler janvier 2014 (8 256)

Augmentation des autres capitaux propres-primes d'émission 75 358
Résultat net (6 574)
Variation nette des provisions réglementées (210)
Situation nette au 31 décembre 2014 60 318

L'augmentation des capitaux propres est directeriéataux augmentations de capital prévues darndale de
restructuration financiere :
1°° augmentation de capital (9 juillet) par compemsatle créances souscrite par Attis 2 et EEM : 34Ki2
2°™ augmentation de capital?{septembre) souscrite par Attis 2, EEM et par lalipu 10 194 K€
3*M™augmentation de capital (19 septembre) en nuneéeaipar compensation de créances : 31 043 K€
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2.8. Autres fonds propres

Les ORAN (Obligations Remboursables en Actions nuNeiméraire) ont été souscrites par des établigs#sme
bancaires qui ont converti ainsi une partie desleznéances sur le Groupe dans le cadre de la agesttion

financiére achevée le 19 septembre 2014.

La date de maturité des ORAN a été fixée au 31rdéee2023 : le Groupe peut choisir de les rembout'ss cette

date mais si ce n'est pas le cas, elles serontratipuement converties en actions.

2.9. Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges évoluentgpe@014 passant de 893 K€ a 612 K€ du fait depaise de

provisions sur litiges.

Elles incluent la provision pour les médailles davail pour 108 K€ : les engagements actualisématiére de
médailles du travail sont calculés selon la méthdele unités de crédit projetées avec les pringpaygpotheses

suivantes :
- Taux d’actualisation : 1,5 %

- Taux d’augmentation des salaires : 2%

2.10. Emprunts et dettes aupres des établissenmtsrédit

> Variation des emprunts et dettes aupres des issdhents de crédit

(en milliers d'euros)

Solde au ler janvier 2014

Nouvel emprunt (préfinancement CICE)
Nouvel emprunt (ARI )

Nouveau prét de refinancement
Découverts

Remboursements - Abandons de créance
Variation des intéréts courus non échus

73738
2279

6 000
21 050
(10 509)
(57 454)

7

Solde au 31 décembre 2014

35111

> Analyse par nature et par échéance

(en milliers d'euros) Moins d'un an De un acingans Plus de cing ans Total

Emprunts 34 987 34 987
Découverts utilisés dans le cadre du cash-pooling 124 124
Total 124 34 987 35111

Un protocole de conciliation a été signé le 9 a2@14 par le Groupe et certaines de ses filiales &s créanciers
bancaires, fiscaux et sociaux du Groupe, EEM (antoe de référence de Gascogne) et un consortium
d’investisseurs structuré autour des sociétés Isesl@iolandes Technologies et Dérivés Résinigud®rpéniques
(DRT), accompagnées par Bpifrance Participationke gfroupe Creédit Agricole, regroupés au sein d’soeiété

commune dénommée Attis 2.

Les principales dispositions du protocole s'aréotilautour d’'un projet industriel, associé a urfoeement des
fonds propres de Gascogne et une restructuratisa dette.

L’ensemble des opérations de renforcement des forajses et de restructuration de la dette préssrtiedessous
ont éteé finalisées le 19 septembre 2014.

1. Plan industriel
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Le plan industriel et commercial qu'Attis 2 soubathettre en place est le suivant. Il concerne lésatiches du
groupe Gascogne (Bois, Papier, Sacs et FlexibleGoeplexes -) :

En ce qui concerne la branche Bois, qui comprenddeiétés Forestiere de Gascogne et GascognéeBois
Gascogne Wood Products) situées en France, etikté&dascogne All Wood située en Belgique, I'ofifec
est de lui donner les fondamentaux financiers eslidécessaires a son retournement et de préparer le
positionnement a long terme de I'activité sur desteurs en croissance et a valeur ajoutée. Un
investissement dans une ligne de coupe-aboutage sex en place pour rationaliser les appareillages
existants et permettre un développement sur desipsca plus forte valeur ajoutée. Il est envisagééduire

le nombre de sites industriels de la branche Rmwis, telle réduction pouvant intervenir par fermetoun par
cession.

En ce qui concerne la branche Papier, qui comptesndsociétés francaises Gascogne Papier (usine de
Mimizan) et Feutres Depland (usine en Haute Vieanebté de Limoges), I'objectif est de sortir de la
dépendance vis-a-vis de I'énergie fossile, notaninaentravers d'un investissement dans une chaudiére
biomasse et de gagner en efficacité opérationpali@es investissements d’automatisation ciblémgitant

des gains de productivité.

En ce qui concerne la branche Sacs, qui compreisthé de Mimizan et I'usine de Nantes ainsi que les
usines situées en Allemagne, Gréce et Tunisigettibest de renforcer un positionnement de sfiétéa Ce
repositionnement passe par l'investissement daes3ame ligne plastique sur Mimizan pour suivreokaef
croissance des marchés concernés et par le refeaeat/la modernisation de deux lignes sur le déde
Nantes.

En ce qui concerne la branche Flexible (ex Comglexaui comprend I'usine de Dax et I'usine de Laimi

en Allemagne, l'objectif poursuivi est d'accéléré&a croissance sur les marchés ouverts grace a
l'investissement d'ores et déja réalisé par le geaBascogne (machine de Dax).

Le schéma de financement du plan industriel et ceroial repose sur le renforcement des fonds propres
essentiellement assuré par la souscription d'&tésdes augmentations de capital, ainsi que guida a disposition
de nouveaux financements, tels qu'exposés ci-apres.

2 . Renforcement des fonds propres

Les opérations de renforcement des fonds propredamé lieu a la séquence d’émissions de titreddziction de
capital suivante :

1 . Une augmentation de capital réservée libéréegapensation avec des créances acquises par2Adtis
EEM auprés des créanciers bancaires du Grouperéadigee le 9 juillet 2014.
L'augmentation de capital a été réalisée moyenmatrix de souscription total de 34,1 millions dtsu
correspondant a la valeur nominale des créancesmnepartie de I'émission de 1,9 millions d'action
pour un prix par action d'environ 17,88 euros (snitiron 12,88 euros de prime d'émission par agtom
prix de souscription étant déterminé par rappdét aleur de rachat des créances bancaires (inférie
la valeur nominale) afin de ne pas reluer les itisesurs au-dela de la valeur de rachat desdiéasces.

2 . Une réduction du capital motivée par des peréadisée le 9 juillet 2014 par voie de réductierla valeur

nominale des actions Gascogne de 5 euros a 2,5.euro

3 . Une augmentation de capital souscrite en nureéaaec maintien du droit préférentiel de soudizip

(DPS) entre le 21 juillet et le 8 aolt 2014 et gnadement libérée le 29 aolt a hauteur de 10,2 M€ p
I'émission de 4,1 millions d’actions pour un priar@action de 2,5 euros dont 4,8 M€ ont été sogspat
Attis 2, 2,8 M€ souscrits par EEM et 2,5 M€ pardetres actionnaires.

4 . Une augmentation de capital souscrite en numéea réservée a Attis 2 et a EEM pour un montkmnt

31,0 millions d'euros et réalisée par I'émissiorlde@l millions d'actions pour un prix par action2jg
euros (sans prime d'émission), respectivement staipar Attis 2 & hauteur de 26,6 M€ et par EEM a
hauteur de 4,4M€.

5 . L'émission d'ORAN d'un montant del12,05 milliatisuros réservées a certains créanciers banchires

groupe et libérées par compensation avec leursicedssur Gascogne. La date de maturité des ORAN a
été fixée au 31 décembre 2023. Les ORAN ont étésemmen 2 catégories distinctes, dont le
remboursement de I'une est garanti par les slgeiésont attachées aux créances qui ont été mexdmslis
pour libérer la souscription des ORAN. Les titidgides ORAN bénéficient d'une option de vente sur
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Biolandes Technologies en 2018 et 2019, et consentge option d'achat au bénéfice de Biolandes
Technologies a compter du ler décembre 2019 at’fuseur date de maturité.

Dans ce cadre :

- Attis 2 a investi un montant de 36 millions d'euf@®nt 31,24 millions d'euros pour les besoins des
augmentations de capital en numéraire décriteessub, le solde servant a I'acquisition d'une eaits
créances bancaires capitalisées par Attis 2 tagbeél ci-dessus).

- EEM a investi un montant de 7,5 M€, selon les mt&abuivantes :

o] capitalisation du compte-courant EEM (octroyé demsadre de la conciliation de juillet 2012 et
bénéficiant du privilege de new money) pour un raohde 3,76 millions d'euros (intéréts inclus)
donnant droit & des actions d'une valeur nominal2,8 euros ;

0] investissement en numéraire d'un montant de 3,5dblhant droit a des actions d'une valeur
nominale de 2,5 euros.
o} le solde ayant servi & I'acquisition d’'une créahaacaire capitalisée selon les mémes modalités que

celles relatives a la capitalisation des créanaesdires acquises par Attis 2 (cf. étape 1 ci-dessu
- Les autres actionnaires ont investi un montant, 8évi€

A lissue de la restructuration du capital de Gasep Attis 2 détient une participation de 70,6%,MEHNe
participation de 17,5% et les autres actionnairesparticipation de 11,95%.

Attis 2 et DRT agissent de concert. Les actiongaiféttis 2, Biolandes Technologies, DRT, Bpifrarat Crédit
Agricole agissent de concert. Au sein de ce congledal il y a prédominance d'un sous-concert caépde
Biolandes Technologies et de DRT lui-méme prédorparéBiolandes Technologies.

3. Restructuration de la dette

A l'issue de la restructuration décrite ci-dessasiette du Groupe a été pour partie allégée etpentie prorogée.
De nouveaux financements complémentaires d'un mbd&30,5 millions d'euros sont par ailleurs miisposition
du groupe Gascogne pour lui permettre de réaliserpogramme d’investissements et de mettre en eesar
nouvelle stratégie.

L'ensemble de la documentation bancaire résultamrdtocole de Conciliation a été signé le 19 sapte 2014.
4 . Mise en place de nouveaux contrats factor

Enfin, dans le cadre de cette restructuration,tdactire des financements a court terme a été oerg® et un
nouveau contrat de factoring portant sur I'ensendele activités des sociétés francaises mis en plaseibstitution
des crédits revolving et d'autres financementstais. Cet accord permet ainsi de consolider lnfiements a
court terme et d’augmenter de I'ordre de 6 millidfeuros I'ensemble des concours mobilisables.

Ces nouveaux contrats sont plus compétitifs et migeint les quotités de financement (baisse sigtifie des
comptes de garantie) au profit du Groupe. lls ésgmtent plus de caractere déconsolidant commeaavad, ce qui
a conduit a faire figurer les créances cédées @etle au bilan avec pour conséquence d’augmeamta&ldment la
dette du Groupe de 30,5 M€ (montant déconsolid&ladécembre 2013).
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2.11. Emprunts et dettes financieres diverses

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013

Comptes courants des filiales (avances de trésorerie) 6 900 4700
Comptes courants des filiales (cash pooling) 9564 8775
Comptes courants des filiales (intégration fiscale) 1994 2917
Fonds Communs de Placement du personnel 1191 1240
Dette litige Commission Européenne 10 480
Intéréts courus non échus 241 871
Total 19 890 28 983
> Variation des emprunts et dettes diverses

(en milliers d'euros)

Solde au ler janvier 2014 28 983

Emprunts Fonds Communs de Placements (49)

Dettes amende Bruxelles (10 480)

Intéréts courus non échus (629)

Comptes courants des filiales (intégration fiscale) (923)

Comptes courants des filiales 2988

Solde au 31 décembre 2014 19 890

Les emprunts auprés des Fonds Communs de Placemenpersonnel se décomposent en obligations non
convertibles :

Date Date Nombre Nomlna} de Total emprunt
S .y - I'obligation
Emission Echéance Obligations (en K€)
(en €)
avril-10 avril-15 40 000 10 400
avril-11 avril-16 32100 10 321
avril-12 avril-17 47 000 10 470
Total 1191
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2.12. Autres dettes

2.12.1. Charges a payer

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013
Fournisseurs 295 1200
Dettes fiscales et sociales 470 583
Intéréts dus sur litige Commission Européenne

Intéréts dus swap de taux 122
Total 765 1905

2.12.2. Intégration fiscale

Le Groupe intégré fiscalement comprend les socgtésantes : Gascogne SA, Forestiere de Gasc@assogne
Bois, Gascogne Papier, Feutres Depland, Gascogos, &mascogne Flexible, Landes Emballages (ex Mupa
Emballages), Aquitaine Landes Industries, Gascétatsatat Bois, Allwood France.

Les filiales calculent leur charge d’'impdt commeslgs étaient imposables séparément et s'acqudtshacomptes
et soldes d'imp6t auprés de la téte du groupe, @gmscSA.

Dans le bilan I'intégration fiscale fait apparaitre

A I'actif, une créance de 21 K€ correspondantragdt da par les filiales a la société mére ainsi lgusolde d'imp6t
société di par I'Etat de 2 719K€ (comprenant ppale@ment une créance de crédit d'imp6t recherche @tance
de CICE relative a 2014).

Au passif, une dette correspondant au solde diapsociété mére a certaines filiales, soit 1 99@ el emprunts et
dettes financieres divers et a I'’économie d'impgtenulée au 31 décembre 2014, soit 19 034 K€ ensadéttes.
2.13. Situation fiscale latente

Les accroissements et allegements de la detteefdtimpdt provenant des décalages dans le temps kentégime
fiscal et le traitement comptable des produits @sicharges sont les suivants :

(en milliers d'euros) Exercice 2013 Variations Exercice 2014
Nature Actif Passif Actif Passif Actif Passif

Décalages certains ou éventuels
- Amortissements dérogatoires (236) 70 (166)
- Charges non déductibles temporairement

. Congés payés (ancien régime) 48 (12) 36

. Autres 6 2 4
TOTAL 54 (236) 56 40 (166)

Le groupe fiscal dispose d’'un déficit reportable7@eM€. La société Gascogne SA bénéficie d’'un déiportable
de 36,3 M£.

3.- Notes sur des postes du compte de résultat.

3.1. Produits

lls se composent essentiellement de prestatiossrd&es aux filiales, de produits financiers etidédendes.

3.2. Effectif de I'exercice 2014.

Moyenne Cloéture 2014
Cadres 11 11
Techniciens 5 5
Agents de maitrise 4 4
Employés 4 4
Total 24 24
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3.3. Rémunérations des dirigeants.

Les rémunérations brutes versées aux cing perséemesieux rémunérées au cours de I'exercice 2@ldvent a
779 KE.

Les jetons de présence servis au titre de I'exer2@@l4 au Conseil d’administration se sont élevé$saKe€ bruts
dont 13 K€ pour la participation aux Comités splésgés.

3.4. Intéressement du personnel.

Aucun accord d’intéressement n’a été signé en 2014.

3.5. Résultat financier

(en milliers d'euros) Exercice 2014  Exercice 2013
Dividendes filiales 2282 2927
Reprises (dotations) de provisions comptes courants filiales 36 301 (37 500)
Reprises (dotations) provisions de titres filiales et actions

propres (44 045) (8 001)
Reprises (dotations) provisions de swap de taux 307
Reprises (dotations) provisions de pertes de change Q)
Produits intéréts sur préts aux filiales et autres 3296 3115
Plus-value de cession de valeurs mobilieres de placement 13 7
Impact intéréts financiers sur instruments dérivés 2 (2 927)
Gains (pertes) de change 59 (25)
Intéréts pénalités litige Commission Européenne 37)
Intéréts sur emprunts (1 543) (2 354)
Intéréts bancaires (462) (181)
Charges intéréts sur préts des filiales (524) (721)
Pertes sur créances en compte courant filiales

Total (4 625) (44 391)

3.6. Résultat exceptionnel

(en milliers d'euros) Exercice 2014 Exercice 2013
Résultat net sur cession d'actions propres (34) (41)
Incidence nette des litiges 249 (32)
Produit des abandons de créances de I'Etat et des 3077

banques

Cession titres 1

Frais d'émission emprunt (1 340)

Reprises (dotations) des provisions réglementées 210 454
Total 2163 381

3.7. Ventilation de I'impdt sur les sociétés

(en milliers d'euros) Résultat courant Résultat exceptionnel Total

Résultat avant Impots (8773) 2163 (6 610)
Total impdt sociétés 36 36
Résultat net comptable (8 773) 2 199 (6 574)
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4. — Informations générales.

Informations sur les entreprises liées

(en milliers d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Immobilisations financiéres

Participations 193 280 138918
Créances et comptes rattachés

Clients et comptes rattachés et créances diverses 1929 3388
Comptes courants (intégration fiscale) 21 15
Compte courants (cash pooling) 66 218 104 803
Dettes

Fournisseurs et comptes rattachés 89 104
Comptes courants filiales (avances de trésorerie et cash 16 464 13475
pooling)

Compte courant Electricité et Eaux de Madagascar 4777
Comptes courants (intégration fiscale) 1994 2916
Charges d'exploitation

Autres services extérieurs 30
Chiffre d'affaires

Prestations de services a I'égard des filiales 4681 4 882
Produits financiers

Intéréts des comptes courants 3296 3115
Produits de dividendes 2282 2927
Charges financiéres

Intéréts des comptes courants 524 672

5.- Engagements hors bilan.

5.1.- Engagements donnés

Engagements en matiére d'indemnités de fin de@aret de retraite.

L’entreprise applique les dispositions de la ComeenCollective. A ce titre, les engagements vy r@ifiés ont été
évalués en prenant comme base les rémunératidfentteprise et en les pondérant d’'un coefficiemmtant compte
de l'ancienneté et de la durée probable de cajtisge’'a I'age Iégal de la retraite.

Les engagements actualisés sont calculés selonéthode des unités de crédit projetées avec lesthgpes
suivantes :

- Age de départ a la retraite : 65 ans

- Taux d’'actualisation : 2%

- Taux d’augmentation des salaires : 2%

Au 31 décembre 2014, les engagements en matiéndediinité de fin de carriere s'élévent a 447 K€oett s
intégralement couverts par des versements capsaligi représentent une somme de 786 K€ a la elatar
I'exercice.

Par ailleurs, il existe, au 31 décembre 2014, desrats de retraite par capitalisation pour I'ensiendes cadres de
Gascogne SA. Parmi ces cadres, un groupe ferméidciérsBun régime a prestations définies dont legagements
s’élévent & 1 584 K€ et sont couverts par des weaes capitalisés s’élevant a la méme date a K€98

Droits individuels a la formation.

Volume d'heures de formation cumulé correspondant aux droits acquis 2483
Volume d'heures n'ayant pas donné lieu & demande 2483
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Autres engagements donnés

Dans le cadre de la restructuration des financesnpréivue dans le Protocole d'avril 2014 et fin@isfvec la
signature de la documentation bancaire le 19 sdpeer2014, de nouvelles sOretés ont été mises eeplaen
particulier, concernant le prét de refinancement42des banques bénéficient d’'un nantissement ittes tdes
sociétés filiales de Gascogne SA : Gascogne Baisc@ne Papier, Gascogne Sacs et Gascogne Flexible.

Par ailleurs, les banques (crédit de New MoneYE#dt (prét FDES et prét ARI) bénéficient d’'unalége de New
Money conformément aux dispositions de I'article6ill-11 du Code de commerce , ce qui signifie qean de
procédure collective, les bénéficiaires de ce [@@é sont remboursés par privilege avant toutegdeges créances

Dans le cadre du financement de ses filiales, GaEc8A a émis des lettres de soutien aupres dedienixe elles,
Aigis et Gascogne Allwood.

Dans le cadre du contrat d’achat d’électricité @ascogne Papier au consortium Exeltium, GascognesBgaution
solidaire de Gascogne Papier dans I'exécution slelsiggations de paiement pendant la durée duaontr

5.2.- Engagements regus

Néant.

6. — Honoraires des Commissaires aux comptes

(en milliers d'euros) Exercice 2014
Honoraires au titre du contrle 1égal des comptes 334

Honoraires au titre des conseils et prestations de services entrant dans les
diligences directement liées a la mission de contrble I1égal des comptes 67

Total 401

7. — Evénements postérieurs a la cl6ture.

Il N’y a pas d’événements postérieurs a la cléture.
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8. — Informations sur les participations

Sociétés ou groupes de Capital Capitaux  Quote- Valeur Valeur Préts et C.AH.T. Bénéfice Dividendes
sociétés propres partde  comptable comptable avances dernier ou perte encaissés
(en milliers d'euros) autres capital des titres des titres consentis exercice du par la
que le détenue Brute Nette par la écoulé dernier société en
capital en % société non exercice 2014
encore clos
remboursés
A-Renseignements détaillés sur les participations don t la valeur brute excéde 1% du capital de
Gascogne SA
1-Filiales détenues a plus de
50%
- Gascogne Bois (Escource) 5000 539 100 58 145 4235 1522 76 509 (8 455)
- Gascogne Sacs (Mimizan) 27 527 8920 100 19 438 19 438 81519 2684 1532
- Gascogne Papier (Mimizan) 5 000 8 850 100 67 593 13 288 3430 132604 3031
- Gascogne Flexible (Dax) 12 081 (507) 100 31940 31940 12 410 91 551 1528
- Landes Emballages (Dax) 2882 (5 527) 100 3857 2273 77
- Gascogne Deutschland 1227 (1581) 100 3560 11 565 (274)
(Allemagne)
- Gascogne Laminates 9980 (10 200) 100 7 830 161
Switzerland (Suisse)
2-Participations détenues
entre 10% et 50%
- Gascogne Sack Deutschland 6 136 5723 10 835 835 14 627 (158)
(Allemagne)
B-Renseignements détaillés sur les participations don tla valeur brute n'excede pas 1%
du capital de Gascogne SA
1- Filiales francaises
- Gascogne Habitat Bois 40 (7 275) 100 40 7 508 4733 (1 357)
(Marmande)
- Aquitaine Landes Industries 40 9) 100 42 30
(Saint Paul les Dax)
2- Filiales étrangéres
C-Renseignements globaux sur
tous les titres
1- Filiales frangaises 52 570 4991 181 055 68 931 27 143 386 916 (2 492) 1532
2- Filiales étrangéres 17 343 (6 058) 12 225 835 11 565 14 627 (271)
TOTAL 69913 (1 067) 193 280 69 766 38708 401543 (2 763) 1532

133



II. 6 — RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

[1.6.1. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confa¥evptre Assemblée générale, nous vous présentires napport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014, sur

- le contrdle des comptes annuels de la société @asctels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catliséiininistration. Il nous appartient, sur la basendtre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ;ncemes
requiérent la mise en ceuvre de diligences pernettahtenir I'assurance raisonnable que les congiasels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acaliisiste a vérifier, par sondages ou au moyertr@améthodes
de sélection, les éléments justifiant des montabtsformations figurant dans les comptes annuélsonsiste
également a apprécier les principes comptabledssuas estimations significatives retenues et dés@ntation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que lesré&mge nous avons collectés sont suffisants ebppgs pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francégliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultabgérations de I'exercice écoulé ainsi que dedat®n financiere
et du patrimoine de la société a la fin de cetager

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L.823lu Code de commerce relatives a la justificatien nos
appréciations, nous portons a votre connaissaélgerient suivant :

Votre société constitue des provisions pour déptiéci des titres de participation et des avancesamnptes-
courants afin de prendre en compte les pertes leéervee certaines filiales. Ces provisions sontiu@es tel que
décrit dans les notes « 2.3. Immobilisations fingmes » et « 2.5. Créances » de I'annexe des ceraptauels.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnéles étypotheses sur lesquelles se fondent lesagiims retenues
pour évaluer la valeur d'utilité des titres de mapation et des avances en comptes-courants, Gir s calculs
effectués par la société, a examiner les procédliapprobation de ces estimations par la directiba vérifier que
les notes « 2.3. Immobilisations financiéres » &.5% Créances » de I'annexe des comptes annuefedbune
information appropriée.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étemates sur des prévisions présentant par naturearkactére
incertain, les réalisations differeront, parfoisndeniere significative, des prévisions.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansadre de notre démarche d’audit des comptes Bnmuis dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi®motre opinion exprimée dans la premiére pddiee rapport.
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3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en Fraaog,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur lec&iité et la concordance avec les comptes anrdess
informations données dans le rapport de gestioiCaluseil d'administration et dans les documentssadeeaux
actionnaires sur la situation financiére et les gi@m® annuels.

En application de la loi, nous vous signalons cuteevsociété n'a pas procédé a la désignation afganisme tiers
indépendant chargé de vérifier les informationdades, environnementales et sociétales présentgesld rapport
de gestion, prévue par l'article L.225-102-1 du €ded commerce.

Concernant les informations fournies en applicatlea dispositions de I'article L.225-102-1 du Cagecommerce
sur les rémunérations et avantages versés aux taaedasociaux ainsi que sur les engagements cisssmnleur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avecdenptes ou avec les données ayant servi a igtabient de ces
comptes et, le cas échéant, avec les élémentsilisgo@ votre société aupres des sociétés cantdlotre société
ou contrblées par elle. Sur la base de ces traveus attestons I'exactitude et la sincérité darfesmations.

En application de la loi, nous nous sommes asgjuédes diverses informations relatives a l'idéntles détenteurs
du capital et des droits de vote vous ont été comigpuées dans le rapport de gestion.

Les commissaires aux comptes

Mérignac, le 28 avril 2015 Bordeaux, le 28 avrill30
KPMG Audit IS Deloitte & Associés

Eric Juniéres Emmanuel Gadret
Associé Associé
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[1.6.2. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTE S SUR LES CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dee \v@bciété, nousous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la dasanformations qui nous ont été données, |lexct@istiques et
les modalités essentielles des conventions et engaxgts dont nous avons été avisés ou que nousisgiéoouverts
a l'occasion de notre mission, sans avoir a nowsagrcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni &hercher
I'existence d’autres conventions et engagementsuls appartient, selon les termes de l'aric25-31 du Code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachaid &dnclusion de ces conventions et engagementuierdes leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantalis communiquer les informations prévues adlarkR.225-31 du
Code de commerce relatives a I'exécution, au cderd’'exercice écoulé, des conventions et engagembdja
approuveés par I'Assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussasiimé nécessaires au regard de la doctrinesgiohnelle

de la Compagnie nationale des commissaires aux tesmplative a cette mission. Ces diligences onsisté a
vérifier la concordance des informations qui nontsété données avec les documents de base dansetieissues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L 'APPROBATION DE L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L.225-40 du Code de pmrce, nous avons été avisés de la conventionraaigai a fait
l'objet de l'autorisation préalable de votre Cdrdeidministration.

1) Conclusion d’'un protocole de conciliation

Personne concernée :

La société Electricité des Eaux de Madagascaqrawire détenant plus de 10% des droits de voi®ile sociéte.

Nature et objet :

Votre Conseil d’administration du 2 avril 2014 ataaisé votre société et certaines de ses filialeSgaer un
protocole de conciliation (« Protocole ») le 9 2014 avec les créanciers bancaires, fiscaux@awso du groupe
Gascogne, la société Electricité des Eaux de Madagaet un consortium d’investisseurs structuréwutles
sociétés Biolandes Technologies et Les DérivésniRgesas et Terpéniques, accompagnées par Bpifradegsupe
Crédit Agricole, regroupés au sein d’'une sociétéroane dénommeée Attis 2.

Modalités :

Les principales dispositions du Protocole ont perda procéder a la restructuration de la detteroupg Gascogne.
Ainsi, les comptes courants et les anciens prétsétn annulés, transformés ou cédés pour étreatiapgt a
I'occasion des opérations suivantes :
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a. la cession a la société Attis 2, le 9 juillet 204y différentes banques, de créances a I'encdette société pour
un montant cumulé de 32,7 millions d’euros (donb2illions d’euros de crédit syndiqué et 5,8 nills d’euros
de créance Bruxelles).

b. la capitalisation du compte-courant de la socidéetEcité des Eaux de Madagascar pour 5,18 malidieuros
(intéréts inclus).

c. I'émission d'ORAN pour 12,05 millions d'euros r@ées a certains créanciers bancaires du groupeo@eset
libérées par compensation avec leurs créancea société.
La date de maturité des ORAN a été fixée au 31rdBoe 2023. Les ORAN ont été émises en 2 catégories
distinctes, dont le remboursement de l'une esinggpar les slretés qui sont attachées aux créancemt été
mobilisées pour libérer la souscription des ORABS Litulaires des ORAN bénéficient d'une optiorvelete sur
Biolandes Technologies en 2018 et 2019, et conseante option d'achat au bénéfice de Biolandesi@obies
a compter du®ldécembre 2019 et jusqu’a leur date de maturité.

d. I'abandon de créance du crédit syndiqué par ldéérdifites banques pour 3,13 millions d’euros.

e. la signature d’'un nouveau prét de 21,1 millionsudds venant en remplacement des anciens prétsésnatl
divisé en 3 tranches correspondant aux anciens (étdit Syndiqué, créance Bruxelles et billetrdsorerie).

f. la signature d’'un avenant prévoyant un nouvel éutiéa au prét New Money tout en maintenant lestéare
(nantissements du compte courant et d’actionsil¢ge New Money 2012).

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est poursuivieu
cours de 'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du Code de gwrce, nous avons été informés que I'exécutiorcdegentions
et engagements suivants, déja approuves par I'Adéengénérale au cours d'exercices antérieurs, gasgsuivie
au cours de I'exercice écoulé.

1) Accord de conciliation

Nature et objet :

Votre société a signé un accord de conciliatio®r@tocole ») le 13 juillet 2012 avec ses banquels abciété
Electricité des Eaux de Madagascar qui a été haynélpar décision du Tribunal de Commerce de Da8lpiillet
2012.

Modalités :
Les principales dispositions du Protocole étaiesisuivantes :

a. Les crédits syndiqués (crédit de refinancementéditcrevolving) dont I'encours s’établit & 70 riohs d’euros
ont été rééchelonnés et leur marge renégociée.
Le nouvel échéancier de remboursement du crédéfd@ncement de 53 millions d’euros est le suivant
- franchise des échéances de remboursement dipatipnessqu’au 30 mars 2014 ;
- 18 échéances trimestrielles de 2 millions d’edrasmpter du 30 mars 2014 ;
- le solde de 16,9 millions d’euros le 31 juill€1B.
Le crédit revolving de 17 millions d’euros sera esr@ a 10,5 millions d’euros a la cession de laés@écbascogne
Laminates et le solde sera remboursé au plusea&gd juillet 2018.

b.Les lignes bilatérales de 17,5 millions d’eurostsmrintenues intégralement jusqu’en février 2014rdes

mémes montants et dans les mémes conditions farasogu’antérieurement. Leurs modalités de rembmest
seront examinées en septembre 2013.
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c. La société Electricité des Eaux de Madagascareztet un apport en compte courant de 6 millionardg a la
signature du Protocole.

d.Le Nouveau Crédit dont I'encours s’éleve a 11,dioms d’euros et I'avance en compte courant d'actére
dont le montant en principal s'éleve a 6 millionguwlos bénéficient du privilege de «new money »
conformément aux dispositions de [larticle L.611-Hu Code de commerce et seront remboursés
proportionnellement au montant de leurs encouhaudeur d’'un montant de 7,4 millions d’euros awsphrd le
31 décembre 2012 et par tranches de 1,7 millioardsde janvier a juin 2013.

e.Le maintien jusqu’en juillet 2014 des contrats fiiafurage avec les sociétés frangaises du groupeoGae pour
une enveloppe globale nette de 40 millions d’euros.
Ce protocole est devenu caduque suite a la conalasi nouveau protocole de conciliation en daté duril 2014.

2) Convention d’'« Avance en compte courant » (ou Rrét d’actionnaire ») consentie par la société Eléxicité
des Eaux de Madagascar

Nature et objet :

La société Electricité des Eaux de Madagascar setiina votre société une avance en compte codiammontant
de 6 millions d’euros en date du 13 juillet 2012.

Cette avance en compte courant est rémunérée lseto@me taux que les crédits syndiqués et rembeutags les
mémes proportions que le Nouveau Crédit de 11 fiomsl d’euros.

Modalités :

La charge d'intéréts comptabilisée dans les congitesle 31 décembre 2014 s’éléve a 56.964 euros.

Le solde de I'avance en compte courant a été ial&ment capitalisé pour 5,18 millions d’euros (iété inclus)
conformément aux dispositions du protocole de diatioin du 9 avril 2014.

Il 'y a plus d’avance en compte courant au priéitla société Electricité des Eaux de Madagasca&ialéecembre
2014.

3) Convention de nantissement du compte courant da société Gascogne Laminates Switzerland

Nature et objet :

Convention de nantissement de premier rang du @omquirant de votre société avec la société Gasdagnanates
Switzerland en garantie des obligations de paiesretinle remboursement des sommes dues par voigeesaa titre
de I’Avance en compte courant consentie par laéséélectricité des Eaux de Madagascar.

Cette garantie s’inscrivait dans le cadre du nsatieent du compte courant de votre société avexriats Gascogne
Laminates Switzerland qui avait été consenti lef@4ier 2012 en garantie du Nouveau Crédit de hij6ons
d’euros consenti par les banques en février 2012.

Modalités :

Le compte courant de votre société avec la soG@scogne Laminates Switzerland présente un soldaunG1
décembre 2014.

4) Convention avec la société Gascogne Sack Deutada

Nature et objet :

Convention de prise en charge par votre sociétéedpartie de 'amende et des intéréts dus pard@&teéoGascogne
Sack Deutschland au titre du litige avec la ComimisEuropéenne.
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Modalités :

A la suite de I'enquéte menée par la Direction @Galeéde la Concurrence de la Commission Europédarseciété
Gascogne Sack Deutschland avait été condamnée fef@@mbre 2005 a verser une amende de 13,2 rmillion
d’euros, a laquelle votre société a été tenue aurjment et solidairement & hauteur de 9,9 millidesiros.

Par cette convention votre société s’était engagpeendre a sa charge le paiement de 'amendesantdgéts dus
par la société Gascogne Sack Deutschland au-dé@&dwillions d’euros.

La Commission Européenne a appelé la garantie alegules fin décembre 2013 pour le paiement de I'dmefun
montant total de 16,8 millions d’euros, intérétmpois.

Rappelons que dans le cadre du protocole de catmilisignée le 9 avril 2014, la dette bancairatiet a 'amende
a été cédée a la société Attis 2 puis convertiaogion, pour une part, et fait I'objet d’'un nouvgaét, pour I'autre
part.

Le compte courant de votre société avec la so@égrogne Sack Deutschland n’inclut plus de créanddre de
cette convention au 31 décembre 2014.

Les commissaires aux comptes

Mérignac, le 28 avril 2015 Bordeaux, le 28 avrilLl30
KPMG Audit IS Deloitte & Associés

Eric Juniéres Emmanuel Gadret
Associé Associé
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[1.6.3. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN APPLICATION DE L’ARTICLE
L.225-235 DU CODE DE COMMERCE SUR LE RAPPORT DU PREIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE GASCOGNE SA

Exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes dedeté Gascogne et en application des dispositderisrticle
L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentiins rapport sur le rapport établi par le Prédidke votre
société conformément aux dispositions de l'artick?5-37 du Code de commerce au titre de l'exercice le 31
décembre 2014.

Il appartient au Président d’établir et de soureedtri’approbation du Conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contrble interne et degekes risques mises en place au sein de latéatiéonnant les
autres informations requises par l'article L.225@7 Code de commerce relatives notamment au dif#fpesi
matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations qu'appellentatre part les informations contenues dans lporamu
Président, concernant les procédures de contrtdena et de gestion des risques relatives a I'edéiba et au
traitement de l'information comptable et financjée

» d'attester que le rapport comporte les autresnmdtons requises par l'article L.225-37 du Codead®merce,
étant précisé gu’il ne nous appartient pas deigétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxemd'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contratéerne et de gestion des risques relatives a bélation et au
traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierentiteeran ceuvre de diligences destinées a apprédgerdérité des
informations concernant les procédures de conimi@ne et de gestion des risques relatives bbéddion et au
traitement de l'information comptable et financiéomtenues dans le rapport du Président. Ces miii@geconsistent
notamment a :

» prendre connaissance des procédures de contrétaenét de gestion des risques relatives a I'ééibaret au
traitement de l'information comptable et financisms-tendant les informations présentées darepfmort du
Président ainsi que de la documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permidafélaces informations et de la documentation amist;

e déterminer si les déficiences majeures du coninbéne relatif & I'élaboration et au traitement'oormation
comptable et financiere que nous aurions relevaas t& cadre de notre mission font I'objet d'uriermation
appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas dlabea a formuler sur les informations concernastprocédures
de contréle interne et de gestion des risques dedgté relatives a I'élaboration et au traitensentinformation

comptable et financiere contenues dans le rappoRrésident du Conseil d'administration, établapplication des
dispositions de l'article L.225-37 du Code de conume
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @atiadministration comporte les autres informasarequises a
I'article L.225-37 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes

Mérignac, le 28 avril 2015 Bordeaux, le 28 avrill30
KPMG Audit IS Deloitte & Associés

Eric Juniéres Emmanuel Gadret
Associé Associé
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Il. 7 - RESULTATS DES CINQS DERNIERS EXERCICES ET INVENTAIRE DES VALEURS

MOBILIERES DETENUES EN PORTEFEUILLE

Résultats des cing derniers exercices

(en milliers d'euros) 2014 2013 2012 2011 2010
| - Capital en fin d'exercice
a. Capital social (en K€) 50 994 9970 9970 29 909 29 909
20 397
b. Nombre d'actions émises 464 1993963 1993963 1993963 1993963
c. Nombre d'actions détenues par la société (hors contrat de liquidité) 40 206 40 206 40 206 40 206 40 206
Il - Opérations et résultats exercice (en K€)
a. Chiffre d'affaires hors taxes 4733 5127 5329 7 206 7 119
b. Résultat avant imp6t, participation des salariés, amortissements et
provisions (4133) (58 989) (6 769) (2 812) 20021
c. Impdts sur les bénéfices 36 53 25 (36)
d. Participation des salariés due au titre de I'exercice
e. Résultat apres impdt, participation des salariés, amortissements et
provisions (¥) (6574)  (47937)  (80316)  (19921) 16 195
f. Résultat distribué au titre de I'exercice
Il - Résultat par action (en €)
a. Résultat aprés impo6t participation des salariés mais avant
amortissements et provisions -2,09 -29,58 -3,42 -1,42 10,06
b. Résultat aprés impdt, amortissements et provisions -3,30 -24,04 -40,28 -9,99 8,12
c. Dividende net distribué par action
IV_- Personnel
a. Effectif moyen des salariés de I'exercice 24 25 28 35 27
b. Montant masse salariale de I'exercice (en K€) 1920 1809 2210 3905 3260
c. Montant versé pour avantages sociaux (en K€) 873 870 1028 1508 1325
* Soumis a l'approbation de I'Assemblée générale 2015
Inventaire des valeurs mobilieres de placement
en milliers d'euros)
Nombre | Nature % Sociétés Valeur Valeur
d'Acquisition Dépréciation Nette
Actions de Participation 193 280 123515 69 765
2432744 A 100,00% | Gascogne Bois 58 145 53910 4 235
2752677 A 100,00% | Gascogne Sacs 19 437 19 437
1 000 000 A 100,00% | Gascogne Papier 67 594 54 306 13 288
322 162 A 100,00% | Gascogne Flexible 31940 31 940
2500 A 100,00% | Gascogne Habitat Bois 40 40
2500 A 100,00% | Aquitaine Landes Industries 42 12 30
189 068 A 100,00% | Landes Emballages 3857 3857
1 P 10,00% | Gascogne Sack Deutschland 835 835
1 P 100,00% | Gascogne Deutschland 3560 3560
194 280 A 100,00% | Gascogne Laminates Switzerland 7 830 7 830
Autres titres hors participation 52 52
2 050 P Caisse Régionale Crédit Agricole 3 3
1 P 0,01% | Compagnie des Landes 1 1
1 P 0,01% | Coop. Agr. Forestiere Sud-Atlantique
20 A 0,40% | Sté Développement Economie Forestiere 3 3
299 A 1,30% | Aquitaine Création Innovation 45 45
12 A 0,03% | Cofogar
TOTAL 193 332 123 515 69 817
A :Actions

P : Parts sociales
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[I. 8 — HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(en milliers d'euros) KPMG DELOITTE

Montant HT % Montant HT %

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et
consolidés
. Gascogne SA 174 166 172 175
. Filiales intégrées globalement 194 207 198 208
Autres diligences et prestations directement liées a la mission des
commissaires aux comptes
. Gascogne SA 29 39 35
. Filiales intégrées globalement
Sous -total 397 412 88.8% 96.5% 405 383 97.6%  99.0%
Autres prestations rendues par les réseaux aux fili ales intégrées globalement
. Juridique, fiscal, social
. Autres (a préciser si > 10% des honoraires 50 15 10 4
d'audit)
Sous -total 50 15 11.2% 3.5% 10 4 2.4% 1.0%
TOTAL 447 427 415 387
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II. 9 - RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAI RE DU 18 JUIN 2015

Premiere résolution — Examen et approbation des cantes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2014

L'Assemblée générale, apres avoir entendu :

- la lecture du rapport de gestion du Conseil d’adstiiation sur l'activité et la situation de la gdéipendant
I'exercice 2014 et sur les comptes annuels sociadit exercice,

- la lecture du rapport du Président du Conseil diagknation prévu par l'article L. 225-37 du Code d
commerce,

- la lecture du rapport des commissaires aux conguieles comptes annuels sociaux et sur I'exécdgdeur
mission au cours dudit exercice,

approuve les comptes annuels sociaux tels quiisoht présentés ainsi que les opérations traddées ces comptes
et résumeées dans ces rapports et se soldant ppetaale 6 574 475 €.

L'Assemblée donne, en conséquence, quitus aux Asdmdteurs pour I'exécution de leur mandat poutitie
exercice.

L’Assemblée générale prend acte de ce qu’aucunendépou charge visée a larticle 39-4 du Code gémnias
impOts n'a été engagée par la société au titréedertice clos le 31 décembre 2014.

Deuxiéme résolution — Examen et approbation des cqtes consolidés de I'exercice clos le 31 décembH 2

L'Assemblée générale, apres avoir entendu :

- la lecture du rapport du Conseil d’administratiem Bactivité et la situation du groupe pendantdteice
2014 et sur les comptes annuels consolidés duelitiee,

- la lecture du rapport des commissaires aux conmgiedes comptes consolidés et sur l'exécution de le
mission au cours dudit exercice,

approuve les comptes annuels consolidés tels dufilsont présentés ainsi que les opérations tresldans ces
comptes et résumées dans ces rapports et se sadulamte perte de 5 714 000 €.

Troisieme résolution — Approbation des conventionwisées aux articles L 225-38 et suivants du Code de
commerce et du rapport spécial des Commissaires agomptes

L'Assemblée générale prend acte du rapport étatligs Commissaires aux Comptes en applicatioradicle L
225-38 du Code de commerce et approuve les cdomsmirécédemment autorisées qui se sont pourslavieours

de I'exercice écoulé.

Quatriéme résolution — Approbation d’une conventionnouvelle visée aux articles L 225-38 et suivantsi€Code
de commerce et du rapport spécial des Commissairasix comptes

L'Assemblée générale prend acte du rapport étatligs Commissaires aux Comptes en applicatioradicle L
225-38 du Code de commerce et approuve la convemtauvelle concernant la signature du protocole de
conciliation avec un consortium d’'investisseurEEMm.

Cinquiéme résolution — Affectation du résultat

L'Assemblée générale constate que le résultatamptable & prendre en considération pour I'affextatu résultat
est une perte de 6 574 475 €.

Ajoutée au report a nouveau de - 117 016 508 €eosier devient — 123 590 983 £.

L'Assemblée générale décide :

- d'imputer - 89 078 000 € au compte prime d’émissae qui le soldera
- d’imputer - 34 512 983 € au compte réserve fatiuiace qui le portera a 964 017 €.

Le report & nouveau sera alors égal a zéro.
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L’Assemblée générale prend acte du rappel de lradesde distribution de dividende au titre des tesisrcices
précédents.

Sixieme résolution — Avis sur les éléments de lam@&inération du mandataire social Frédéric DOULCET au
titre de I'exercice 2014

L'Assemblée générale, statuant aux conditions d&uwm et de majorité requises pour les assembléedrajés
ordinaires, connaissance prise du rapport du Rmésidu Conseil d’administration prévu par l'artidle 225-37
alinéa 6 du Code de commerce présentant les élémea remunération attribuée par la société a :

*  Monsieur Frédéric DOULCET, Président-Directeur &ah pour la période dui"janvier au 8 juillet 2014,
a savoir :
- appointement brut d'un montant de 157 955 euros,
- avantage en nature au titre de la GSC évalué comtamt de 5 020 euros,

saisie pour avis consultatif conformément aux revamdations du code AFEP-MEDEF de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées auquel la Saaéatéfere au sens des dispositions de 'artic2b-37 du Code de
commerce, émet un avis favorable sur les élémemisiicpnt été présentés.

Septiéme résolution — Avis sur les éléments de lamunération du mandataire social Dominique COUTIERE
au titre de I'exercice 2014

L'Assemblée générale, statuant aux conditions d&uwm et de majorité requises pour les assembléedrajés
ordinaires, connaissance prise du rapport du Rmésidu Conseil d’administration prévu par l'artidle 225-37
alinéa 6 du Code de commerce présentant les élémea remunération attribuée par la société a :

* Monsieur Dominique COUTIERE, Président-Directeun&dél, pour la période du 9 juillet au 31 décembre
2014, a savoir :
- Appointement brut d'un montant de 85 227 euros,
- avantage en nature véhicule évalué a un montafif@euros.

saisie pour avis consultatif conformément aux revamdations du code AFEP-MEDEF de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées auquel la Saaéatéfere au sens des dispositions de I'artic2b-37 du Code de
commerce, émet un avis favorable sur les élémemtsicpnt été présenteés.

Huitieme résolution - Transfert A’ EURONEXT sur ALTE RNEXT

L’Assemblée générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises par les assembléesrajén
ordinaires, connaissance prise du rapport du Cladisgiministration,

- approuve le transfert de cotation des instrumeimsn€iers de la société du marché réglementé
d’EURONEXT compartiment C vers le marché multilatéde négociations ALTERNEXT conformément
aux dispositions Iégales et réglementaires en vigugtamment l'article L.421-14 du Code monétate
financier,

- autorise les demandes de radiation de la sociEI@RIONEXT et d’admission sur ALTERNEXT

- et donne tous pouvoirs au Conseil d’administrafonr la réalisation effective de ce transfert etngre
toutes mesures rendues nécessaires pour la réaliskts opérations dudit transfert, et notammentr po
demander I'admission des actions de la sociéténégrciations sur le marché ALTERNEXT et la radiatio
corrélative dEURONEXT.

Neuviéme résolution : Ratification du transfert dusiege social

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissatecerapport du Conseil d’administration et statuant
conformément aux stipulations de I'article L 225e86Code de commerce, ratifie le transfert du ssggal du 650
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avenue Pierre Benoit & SAINT PAUL LES DAX (40990W@MIZAN (40200) rue de Bel Air, décidé par le Cails
d’administration. L'article 4 des statuts sera mjsur en conséquence.

Dixieme résolution : Ratification de la hominationpar cooptation de Madame Dominique BRARD en qualité
d’administrateur de la société

L'Assemblée générale ratifie la cooptation de Mnarimique BRARD demeurant 8 square Léon Blum a Ruxtea
(92800), décidée par le Conseil d’'administrationsdaa séance du 27 octobre 2014 en remplacemdpiflance
Investissement, pour la durée du mandat restartuérc soit jusqu’a 'assemblée générale qui statusur les
comptes de I'exercice 2019.

Onzieme résolution : Nomination de Monsieur Nicola Lambert en qualité de censeur de la société
L'Assemblée générale nomme M. Nicolas LAMBERT demaeati 100 bd du Montparnasse, 75014 Paris, en
remplacement de M. Frangcois GONTIER démissionngioeir la durée du mandat restant & courir, soiuids
I’Assemblée générale qui statuera sur les commd'exercice 2019.

Douziéme résolution : jetons de présence

L'Assemblée générale fixe a la somme de 100 00€ ®ontant des jetons de présence susceptiblege détsés au
Conseil d’'administration au titre de I'exercice 801

Treizieme résolution : formalités

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au poidéun original, d’'une copie ou d’'un extrait de®gentes a
I'effet d’effectuer toutes les formalités nécesssir
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II.10 - ORGANIGRAMME

BOIS

] Gascogne

\

SACS

FLEXIBLE

GASCOGNE BOIS
100%

SCIERIE DES LANDES
DE GASCOGNE
19,75 %

(*¥) Activité cédée, entité juridique en cours de liquidation
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GASCOGNE SACS

100 %

SACCHIFICIO
VENETO / LESSINIA
(Italie)

40 %

GASCOGNE SACK
TUNISIA
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99,99%
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100 %
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DEUTSCHLAND
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100 %
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Organigramme juridique au 31 janvier 2015
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