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DECLARATION DE LA PERSONNE
RESPONSABLE

1. Personne responsable
du Rapport Annuel

Monsieur Pierre CALLEJA, Président-Directeur Général

2. Attestation du responsable
du Rapport Annuel

« Jatteste, a ma connaissance, que les comptes pour U'exercice écoulé sont établis conformément aux normes
comptables francaises applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat
de la Sociéte et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le présent rapport présente
un tableau fidéle de Uévolution des affaires au cours de Uexercice ecoulé, des résultats, de la situation financiére
de la Sociéteé et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, des principales transactions entre
parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société et ['ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation sont confrontées. »

Libourne, le 30 avril 2015

Pierre CALLEJA
Président-Directeur Général
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Nous vous avons réunis le vendredi 12 juin 2015a 10 h 30,
au Chateau Grand Barrail, en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle et Extraordinaire conformément aux
dispositions de Uarticle L. 225-100 du Code de Commerce
et aux stipulations statutaires pour vous rendre compte
de l'activité de la societe Fermentalg (ci-apres « la Société
» ou « Fermentalg ») au cours de U'exercice clos le 31
décembre 2014 et soumettre a votre approbation les
comptes sociaux et les comptes consolidés dudit exercice.

Les rapports des Commissaires aux Comptes, le présent
rapport de gestion du Conseil d’ Administration, le rapport

du Président du Conseil d’ Administration sur le contréle
interne et la gouvernance d’entreprise ainsi que les
comptes annuels et autres documents s’y rapportant ont
été mis a votre disposition au siege social de la Société
dans les conditions et les délais prévus par la loi.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous
renseignements complémentaires concernant les pieces
et documents prévus par la réglementation en vigueur
et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais
légaux.

Situation et activité du Groupe
au cours de Uexercice écoulé

1.1. Présentation succincte du Groupe et de son
activité au cours de U'exercice écoulé

La Societe

Fermentalg est une société de biotechnologie industrielle
qui utilise la diversité des microalgues et leur capacité a
proposer de nombreux produits (molécules, biomasse,
tourteau, etc.) utiles dans notre vie quotidienne, au sein
principalement de trois grandes familles représentant
des enjeux majeurs : les huiles, les protéines et les sucres.

Pour chacune de ces familles, nous avons a faire face
a des contraintes répondant a un équilibre global a
court-moyen-long terme en matiere de nutrition, de
préservation et de partage des ressources.

Par sa vocation a produire ces molécules industriellement
et de maniere compétitive, la Société a pour ambition
de contribuer a répondre mondialement au besoin des
marchés tout en participant a la constitution d’une
solution durable.

La technologie nouvelle développée et brevetée
par la Société, appelée « mixotrophie a dominante
hétérotrophe », permet l'exploitation industrielle des
microalgues dans toute leur biodiversité. Elle développe
également des procédés de culture en hétérotrophie.

Afin d’accélérer et d’optimiser la mise sur le marché de
ses premiers produits, la Société conduit une stratégie
d’alliances avec des partenaires industriels leaders sur
leurs marchés, et qui apportent des ressources et des
compeétences complémentaires aux siennes.

Cette stratégie d"alliances permet a la Société d’adresser
simultanément et avec efficacité des marcheés significatifs

et variés, tout en se concentrant sur son cceur de meétier :
le développement de bioprocédés compétitifs et durables.

La Société assoit sa rupture technologique sur la
fermentation : procédé industriel bien connu et maitrisé
de longue date. Des souches de microalgues sélectionnées
sontintroduites dans un fermenteur mixotrophe : exposees
périodiquement a une source de lumiere, les microalgues
vont consommer un substrat carboné a base de matieres
renouvelables d’origines diverses pour se multiplier,
et produire des substances d’intérét. Les molécules et
produits d’intérét sont ensuite extraits et purifiés afin de
correspondre aux spécifications des marchés visés.

La Société protege ses développements en les brevetant
selon le principe suivant : une souche cultivée d’une maniere
specifique avec la technologie de mixotrophie a dominante
hetérotrophe peut produire une molécule d'intérét. Depuis
sa création, Fermentalg a su traduire son développement
technologique par le dépot de nombreux brevets dans ce
domaine. A la date du présent rapport, son portefeuille,
actif essentiel de la Société et qu’elle controle pleinement,
est compose de 26 familles de brevets et 92 titres.

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31décembre
2014 sont etablis selon le référentiel IFRS (normes,
amendements et interprétations), tel qu'adopté par
['Union européenne a cette date. Ce référentiel est
disponible sur le site de la Commission européenne.
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/
ias_fr.htm)..
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Le Groupe

Mi-2011, Fermentalg et Avril (anciennement Sofiproteol),
entreprise industrielle et financiere de la filiere francaise
des huiles et des protéines végétales (6 400 salariés,
6.5 Mds € de chiffre d’affaires, marques Lesieur, Diester,
etc.), ont signé une premiere co-entreprise (JV) a vocation
industrielle et commerciale sur le marché des Omeéga 3 :
la société Proléalg.

Les partenaires visent au moyen de la co-entreprise une
prise de parts de marché mondial significative a moyen
terme gracea:

* un planning de mise sur le marché tres court assurant
un excellent « time to market » face a une demande en
forte croissance ;

* un co(t de production d’'Oméga 3 competitif ;

)
(9) ermentels

* un réseau de distribution assuré par Oléon, filiale du
groupe Avril, une entreprise fortement implantée sur
les marchés des huiles végétales.

Les décisions de Proléalg sont prises de fagon concertée
compte tenu de U'organisation de la gouvernance de la
co-entreprise.

Dans le cadre de l'évolution de ce partenariat cette année,
['acquisition en juillet 2014 d’actions de Proléalg aupres
de Avril confere a Fermentalg 65 % du capital de la co-
entreprise.

Proléalg est désormais consolidée en intégration globale
par Fermentalg.

L'activité au cours de Uexercice écoulé

Les principaux chiffres clés a retenir a la fin de cet
exercice sont :

* Indicateurs opérationnels (données non auditées) :
26 familles brevets (+ 6 familles sur Uexercice) et 58
Equivalents Temps Plein (+ 26 %).

¢ Indicateurs financiers (données auditées) : 900 K€
de chiffre d'affaires (x 5), 49 M€ de fonds propres et
40 M€ de trésorerie brute.

ENRICHISSEMENT CONTINU DU PORTEFEUILLE

DE BREVETS

Fermentalg compte s’imposer comme un leader
technologique dans Uexploitation industrielle des
microalgues. Pour ce faire, la Société a développé une
expertise de pointe, notamment sur la technologie de
4eme ot dernigre génération (Mixotrophie @ dominante
heterotrophe), solidement protégée par un large
portefeuille de brevets. En 2014, ce portefeuille a été
enrichi par six nouveaux dépéts pour atteindre 26
familles de brevets.

Fermentalg s’est en outre vu délivrer, au cours de l'année,
le premier brevet princeps protégeant sa technologie de
mixotrophie a dominante hétérotrophe.

EQUIPE D’EXPERTS PLURIDISCIPLINAIRES

L'année 2014 a également été consacrée au renforcement
des équipes afin d’étendre les expertises vers le marché.
Les nouveaux profils recrutés viennent ainsi enrichir les
compeétences internes, en termes de développement
scientifique (nomination d'un VP R&D) mais également
la préparation dans les domaines d’industrialisation et

du développement commercial. A fin 2014, Fermentalg
comptait 59 collaborateurs contre 46 au 31 décembre
2013.

NOUVEAUX REVENUS ISSUS DES PARTENARIATS

A ce jour, les revenus enregistrés proviennent des
contributions financieres des partenaires industriels de
Fermentalg. Sur U'année 2014, ces contributions se sont
élevées a 900 K€ contre 181 K€ au cours de U'exercice
2013. La Société indique que les revenus a ce stade sont
par nature variables d’une période sur l'autre et que les
chiffres comptabilisés ne permettent pas de projeter une
tendance.

SITUATION,FINANCII‘EREISAINE ET SOLIDE

POUR ACCELERER LE DEVELOPPEMENT

Grace aux fonds levés a l'occasion de lintroduction en
bourse sur Euronext, aux contributions des partenaires
(privés ou publics via des aides et subventions), et de
sa consommation de trésorerie limitée sur Uexercice,
Fermentalg dispose a fin 2014 d’une trésorerie brute
de 40 ME.

Cette structure financiere permet d’aborder avec
sérénité Uentrée planifiée dans la phase industrielle
et commerciale. La Société est ainsi en mesure de
deérouler son plan de développement conformément aux
engagements pris lors de lintroduction en bourse. La
priorité de Uexercice 2015 est la construction de Lunité
de développement industriel dont la 1° pierre a été
symboliquement posée a ce jour.



ENDETTEMENT FINANCIER

La Société compte 2 ME d’endettement financier a la
cléture composé exclusivement d’avance remboursable
recue pour le programme EIMA (Exploitation Industrielle
des Micro Algues) cofinancé dans le cadre d’un
programme d’Innovation Stratégique Industrielle.

PASSIFS EVENTUELS
Neéant.

1.2. Principaux faits marquants au cours

de Uexercice écoulé

Concernant Uactivité de Fermentalg, les principaux faits
marquants intervenus au cours de ['exercice écoulé sont
les suivants :

e La conclusion en février 2014 d’un accord signe avec
ADISSEQ visant a faire évoluer leur partenariat en
vue de la production et la vente de protéines dans le
domaine de l'alimentation animale ;

» L'acquisition en juin 2014 d’actions de Proléalg aupres
de Avril conférant a Fermentalg 65 % du capital de la
co-entreprise ;

e La conclusion en juillet 2014 d’un accord signé avec
Avril visant a faire évoluer leur partenariat en vue de
la production et la vente d’Oméga 3 ;

* La Société a fait l'objet d’une introduction en bourse
sur le marché réglementé d’Euronext Paris avec une
1e cotation en date du 16 avril 2014, donnant lieu a
une augmentation de capital de 40,4 M€ par création
de 4 486 091 actions nouvelles émises au prix de S €.

* Le 16 avril 2014, dans le cadre de l'admission de ses
actions sur le compartiment C du marcheé réglementé
d’Euronext Paris, la Société a annoncé la mise en
ceuvre d’un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie établie par ' AMAFI| et approuvée par
une décision de U'Autorité des Marchés Financiers
en date du 21 mars 2011. Confié a la société Gilbert
Dupont, ce contrat a pour objet l'animation des titres
de la société Fermentalg sur le marcheé réglementé
d’Euronext Paris. La somme de 500 000 € a été
affectée au compte de liquidité ;

* En mars 2014, le co-dépot avec le CEA de Grenoble
d’un nouveau brevet portant sur la production de
microalgues en mixotrophie. Ledit brevet a été obtenu
grace a d’'importantes avancées technologiques
réalisées dans le cadre d’'un programme commun
d’ingénierie métabolique en vue de Uexploitation
industrielle des microalgues ;

* L'obtention en septembre 2014 de la délivrance du
premier brevet princeps protégeant sa technologie
de derniere génération. Ce brevet conforte la position
de Fermentalg comme leader technologique de
Uexploitation industrielle des microalgues au niveau
mondial via son procédé unique de mixotrophie a
dominante hétérotrophe ;

* L'obtention définitive du permis de construire son
« Unité de Développement Industriel » purgee de
toutes possibilités de recours des tiers. La mairie de
Libourne a transmis le 2 octobre 2014 un certificat de
non recours ;

* La décision du Conseil d’Administration de coopter deux
nouveaux administrateurs, a savoir Madame Agnes
PAILLARD, présidente de UINPI en remplacement de
Avril, et Monsieur Alain GODARD, ancien Président de
Rhéne Poulenc Nutrition Animale, en remplacement de
Monsieur Daniel THOMAS.

Par ailleurs, en termes d’opérations affectant le capital
de la Société, il vous est préciseé que :

* Enavril 2014, dans le prolongement de 'admission de
ses actions a la négociation sur le marcheé réglementé
d’Euronext a Paris (compartiment C), et apres Uexercice
de 'option de surallocation, la Société a constaté une
augmentation de capital de 40,4 M€ (prime d’'émission
incluse), soit 37,8 M€ nets apreés imputation de 2,6 ME
de frais d’émission ;

e Lors de sa réunion du 13 mars 2014 et sur la base
des recommandations formulées par le Comité
des Nominations et des Rémunérations, le Conseil
d’Administration a décidé, a Uunanimité, de procéder
alattribution de 360 000 BSPCE,, , dont Uattribution

2014-1

a eté autorisée par U'Assemblée Générale du
1mars 2014.



Rapport financier annuel 2014 | 11

b )
@)=

1.3. Principaux risques auxquels le Groupe

est confronté

La Societé exerce son activité dans un environnement
évolutif comportant de nombreux risques dont certains
échappent a son controle.

A Uoccasion de son introduction sur le compartiment
C d’Euronext, en avril 2014, Fermentalg a présente les
facteurs de risque pouvant l'affecter dans le document
de base enregistre le 14 mars 2014 par ['Autorité des

Marchés Financiers (AMF) sous le numéro 1.14.040
et disponible sur son site Internet. Dans le présent
chapitre, nous rappelons les risques présentant le plus
d’importance pour la Société et les plus pertinents du
fait de l'évolution récente de son environnement et de
ses activités.

Risques relatifs a Uactivité de la Société

1.3.1.1. Risques liés au niveau de la maturité de U'activité

La création de la Société, constituée en janvier 2009, est
récente. Celle-cia génére des pertes depuis sa constitution
et n’anticipe pas d’étre rentable avant quelques
années, compte tenu notamment des investissements
nécessaires a son développement.

Une partie significative de la croissance future de la
Société repose sur le développement interne de solutions
innovantes et performantes sur ses différents projets
concernant :

* la collecte des souches ;
e la culture des souches sauvages de la Société ;

e 'amélioration de celles-ci par des méthodes non-
invasives ou en ayant recours a de l'ingénierie
metabolique ;

* le développement des procédés de culture ;
e l'industrialisation de ses procédés ;
* le développement de technologies de purification.

La stratégie de développement de la Société s’appuie
principalement sur des technologies de sélection
et axénisation’ de souches, de biologie cellulaire et
moléculaire, de modeélisation (notamment informatique),
de développement des procédés, d’analyse et de
caractérisation des contenus cellulaires et des
molécules d’intérét pour la mise au point de bioprocédeés

economiquement compeétitifs. Ces technologies sont
innovantes et bien maitrisées, notamment pour les
opérations de scale-up déja réalisées jusqu’a 10 m?, mais
la phase d'industrialisation des procédés est a un stade
d’avancement précoce et l'évolution des marchés des
produits développés ainsi que leurs principaux parametres
pourraient, le cas échéant, ne pas correspondre aux
objectifs de la Société.

Les projets sont a des stades de développement
différents et présentent des degrés de complexité
scientifiques et techniques, ainsi que des conditions de
concurrence technique variables.

La Sociéteé a défini des objectifs techniques de performance
de ces souches et de spécifications des produits ciblées.
Ces objectifs déterminent la compétitivité desdits
procédés. La Société pourrait étre dans lincapacité
d’atteindre de tels objectifs, en particulier s’il s’avere
que les colts de production induits ne permettent pas
d’atteindre le niveau de compétitivité esperé.

Tout retard dans le développement des projets entrainerait
un report des études de recherche et de développement
actuelles pouvant ainsi retarder la validation et la mise
en place des pilotes pre-industriels correspondants. Un
échec a ce stade intermeédiaire pourrait faire perdre au
procédé son avantage concurrentiel, et donc ses chances
d’étre déploye a temps sur les marchés visés.

(1) Opérations de purification destinées a retirer tous contaminants (autres espéces d'algues, bactéries, et toute autre matiére ou organisme)

susceptibles d’altérer la culture.



1.3.1.2. Risques liés a la protection des souches

La Société est propriétaire d’une trés importante
collection de microalgues. Les souches sont
stockées dans différents conditionnements adaptés,
conformément aux usages de la profession. Elles sont
dupliquées et stockées dans une souchotheque. Elles
sont, d’'une maniere génerale, capables de se reproduire
assez rapidement. La piece est isolée et sécurisee et la
collection est dupliquée sur un second site, également
securisé. La survenance simultanée sur les deux sites

d’un incendie, d’'une catastrophe naturelle, ou d’un vol
suivi d’une exploitation dans des conditions déloyales,
pourrait entrainer la perte totale de cette collection. Il
pourrait en résulter pour la Société un tres grave préjudice
qui pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur Uactivité, la situation financiere, les résultats, le
développement et les perspectives de la Société a moyen
et long terme, et nécessiter des années pour revenir a
un niveau de développement équivalent.

1.3.1.3. Risques liés a U'évolution du prix des produits

Les produits pour lesquels la Société développe des
procédeés, dont les principaux sont décrits au chapitre 6 du
Document de Base enregistreé le 14 mars 2014, sont des
produits existants et actuellement fabriqués et vendus
sur leurs marchés. Il s’agit de produits tels que Omeéga 3,
Omeéga 6, pigments, émulsifiants, polysaccharides,
acides gras, protéines, tourteaux et/ou biomasses riches
destinés a la nutrition animale, biodiesel, biokérosene,
etc., dont les prix de vente ont fait Lobjet, par le passe,

de fluctuations importantes. Les prix de vente projetés
des produits développés ainsi que les tendances des
marchés visés pourraient évoluer de facon inattendue.
En cas de baisse sensible et durable d’un prix de vente,
la rentabilité du projet concerné pourrait étre remise en
cause, ce qui pourrait se traduire par la suspension ou
Uarrét définitif du développement du projet concerné ou
de sa commercialisation.

1.3.1.4. Risques liés a l'évolution du prix des matieres et a la disponibilité

des substrats

La Société est exposée de maniéere directe aux risques
d’évolution des prix des matieres premieres, car le niveau
de ceux-ci peut affecter la compétitivité des produits
commercialisés par ses partenaires et concurrents. En
effet, les revenus de la Société seront essentiellement
composes de ventes de produits réalisés par elle ou par ses
partenaires dans le cadre de coopérations inter-entreprises,
et/ou de redevances sur les produits manufacturés grace
a des technologies licenciées par la Société. Une perte de
chiffre d’affaires résultant d’une perte de compétitivité
commerciale du client ou du partenaire aurait un effet
neégatif sur le niveau de revenu de la Sociéte.

1.3.1.4.1. MATIERES PREMIERES CONSOMMEES

PAR LES PROCEDES DEVELOPPES PAR LA SOCIETE

Les matieres premieres d’origine renouvelable, telles que
le lactose, Uacétate, 'amidon, la glycérine brute, certains
deérivés cellulosiques, le glucose et d’autres substrats
d’origine agricole, forestiere, et résidus industriels
ou autres peuvent, en fonction du marché concerné,
constituer une part prépondérante du coCt de revient des
produits issus des bioprocédés développés par la Société.

Les prix a l'achat de ces matieres premieres d’origine
renouvelable ont fait l'objet de fluctuations importantes
par le passe, dues a des facteurs tels que les conditions
climatiques, les programmes gouvernementaux,
'augmentation de la demande due a la croissance
globale de la population.

Le prix d’achat futur, ainsi que les tendances du marché
des matieres premieres renouvelables concernées,
pourraient évoluer de facon inattendue. Une hausse
sensible et durable d’un prix d’achat, sans variation du prix
des matieres premieres d’origine fossile utilisées dans
les procédés concurrents existants, pourrait remettre en
cause la rentabilité du produit biotechnologique concerné.
Une telle évolution pourrait se traduire par la suspension
ou l'arrét définitif du développement du projet ou de sa
commercialisation.

1.3.1.4.2. MATIERES PREMIERES ENTRANT DANS

LA COMPQSITION DES PRODUITS FABRIQUES PAR LES
PROCEDES EXISTANTS DONT PRINCIPALEMENT LA VOIE
CHIMIQUE

Certains procédeés développés par la Société, notamment
ceux visant a produire des biocarburants et des produits
de la chimie verte sur des marchés a grand volume,
sont extrémement sensibles aux variations du cours du
pétrole et font pour cela l'objet de politiques incitatives
de la part des pouvoirs publics, afin de permettre la
diffusion et la génération des bioénergies alternatives
et des autres produits renouvelables.

Les matieres premieres d’origine fossile entrant dans
la composition de produits existants ont fait Uobjet de
fluctuations importantes par le passé et cette volatilité
semble devoir persister. Le prix d’achat futur ainsi que
les tendances du marché des matieres premieres fossiles
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concernées pourraient évoluer de facon inattendue.
Une baisse sensible et durable du prix de revient de ces
matieres d’origine fossile (ou la perception d’une telle
baisse), sans variation du prix de la matiére premiére
renouvelable entrant dans les procédés développés par
la Sociéte, pourrait 6ter toute compétitivité économique
aux produits issus de matieres premieres renouvelables
et affecter la rentabilité économique des procédés
développés par la Société. Une telle évolution pourrait
se traduire par la suspension ou larrét définitif du
developpement du (ou des) projet(s) ou de sa (leur)
commercialisation.

1.3.1.4.3. COMBINAISON DES VARIATIONS DES PRIX DES
MATIERES

La conjonction d’une hausse du prix d’'une matiere
premiere d’origine renouvelable et d’une baisse du
prix d’'une matiere d’origine fossile entrant dans la
composition du produit fabriqué par un concurrent, ou
toute combinaison des variations de prix des matieres
conduisant a réduire le différentiel de codts entre les
bioprocédés développés par la Société et les procédés
concurrents, pourrait remettre en cause la rentabilité
du produit concerné pour la Société. Une telle évolution
pourrait se traduire par la suspension ou l'arrét définitif
du développement du projet ou de sa commercialisation.

)
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1.3.1.4.4. DISPONIBILITE DES SUBSTRATS

La production des molécules issues des bioprocédés
développés par la Société nécessite des substrats.

Les procédés développés par la Société consistent en la
bio-conversion d’un substrat dans des produits d’intérét
par des microalgues (molécules et/ou biomasse). Pour
des marchés de grand volume, la quantité de substrats
nécessaire a la production peut étre tres significative.
La disponibilité en quantité suffisante des substrats
utilisés est donc une condition essentielle du déploiement
industriel du procédé. Ces besoins sont d’autant plus
significatifs que les volumes de marcheés visés sont
importants, notamment dans le cas du marché de
l'énergie.

L'impossibilité pour la Société de sécuriser, dans la durée,
['acces aux substrats pour chacun de ces procédes
pourrait limiter sensiblement la production envisageable
et, de fait, l'intérét des développements envisages.

A ce jour, la Société n'a pas signé d’accord lui offrant une
garantie d’acces aux substrats.

1.3.1.5. Risques de dépendance vis-a-vis de partenaires

La Société a conclu des accords de collaboration avec
des partenaires. Aux termes de ces contrats, il est
prévu différentes étapes, notamment de recherche,
de développement, puis d’industrialisation. Lors de
ces étapes, ces accords prévoient que les partenaires
de la Société pourront mettre fin a la collaboration. Si
les partenaires de la Société ne respectaient pas leurs
engagements, ou <'ils considéraient que la Société ne
respecte pas les siens, elle pourrait étre retardée ou ne
pas mener a bien le développement de ses technologies
et procédeés jusqu’au stade industriel, elle pourrait
devoir engager des investissements imprévus et elle
pourrait perdre tout ou partie de ses revenus ou des
droits de propriéte intellectuelle objets ou résultant de
ces contrats.

La taille de certains marchés pour des produits
développés par la Société est telle que les unités de
production devant étre exploitées ou construites seront
importantes (plusieurs dizaines de milliers de tonnes par
an). A ce jour, la Société ne possede pas les compétences
necessaires a la construction et a l'exploitation de telles
unités de production.

La Société a choisi de mettre ses produits sur le marché
en s’appuyant sur des partenaires dans le cadre de
coopérations exclusives ou non. Pour ce faire, la Société
s'est associée et devra s’associer avec un ou plusieurs
partenaire(s) industriel(s) maitrisant les techniques de
fermentation a grande échelle ainsi que, de préférence,
les approvisionnements des matieres premieres
concerneées. De tels partenariats induisent un partage
des droits d’exploitation des résultats avec le ou les
partenaire(s). Le bien-fondé de ce modele repose sur
la capacité de la Société a conclure dans les meilleurs
termes lesdits partenariats, ce dont elle a fait preuve
par le passé.

Dans 'hypothese ol la Société ne serait pas a méme de
trouver de tels partenaires ou le(s) perdrait durant la
phase d'industrialisation, ou dans 'hypothese ol ce(s)
partenaire(s) ne serai(en)t pas en mesure de remplir ses
(leurs) taches en termes de qualité, de quantité et de
délai ou encore, en cas de demande importante, si ce(s)
partenaire(s) n'étai(en)t pas en mesure d’augmenter sa
(leur) capacité de production de maniere satisfaisante,
ses chances de commercialiser le produit avec succes
seraient largement obérées. La Société pourrait méme
étre dans l'incapacité de commercialiser ses produits.




1.3.1.6. Risques liés a la construction de Uunité de développement industriel

La construction de l'unité de développement industriel
a débuté et représente un investissement financier
significatif pour la Sociéte. Il s’agit par ailleurs d’un
processus long et complexe faisant intervenir de
nombreux parametres.

Le calendrier-cible pourrait subir un décalage en raison
de la survenance d’évenements imprévus, tels que la
découverte de sites archéologiques sur 'emplacement
sélectionné, de difficultés ou litiges éventuels avec les
entreprises de construction ou encore de défaillances
de prestataires.

Ces différents évenements sont donc susceptibles
d’entrainer des retards et des colts supplémentaires
importants, qui pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur la stratégie, Uactivité, la situation financiere

et les résultats de la Société. Un retard important ou la
non-réalisation de ce projet sont également de nature
a affecter de maniere significative les perspectives de
la Sociéte.

Enfin, la Société pourrait se heurter a des difficultés
(i) pour recruter les salariés chargés de gérer Lunité
de développement industriel et (i) pour parvenir a
une utilisation optimum de Uunité. Ainsi, si l'utilisation
de l'unité de développement industriel s’avérait moins
importante ou était ralentie par rapport aux hypothéses
retenues lors de la planification de cet investissement,
le retour sur investissement pourrait s'avérer inférieur
aux attentes, toutes choses égales par ailleurs, voire
insuffisant pour rémunérer de facon adéquate les
capitaux employeés.

1.3.1.7. Risques industriels et liés a l'environnement

La Societé est soumise a des lois et reglements en matiere
d’environnement, de santé et de sécurité, notamment
ceux relatifs au stockage, a l'utilisation, a la manipulation,
au transport et a U'élimination de produits dangereux,
chimiques, biologiques et radioactifs, de déchets
industriels (Loi dite « Grenelle 1» du 3 aott 2009, loi dite
« Grenelle 2 » du 12 juillet 2010....) et/ou d’organismes
génétiquement modifiés (Article L. 531-1 et suivants du
Code de l'environnement). Les niveaux des contraintes
reglementaires et légales iront en s’accroissant avec
le développement de la Société dont principalement la
phase d’industrialisation des procédeés a grand volume et
la mise en place de programmes d’ingénierie genétique.
Cet environnement est susceptible de freiner, voire limiter
le développement de la Sociéte.

Certains sous-traitants et/ou partenaires de la Société
sont notamment soumis a des agréments qui lui sont
délivrés par la Préfecture ou par la Commission du Génie
Geénétique/le Haut Conseil des Biotechnologies pour ce qui
concerne les manipulations d’organismes genétiquement
modifiés (loi ""2008-595 du 25 juin 2008).

Si la Société ne respectait pas ces lois et reglements,
ou si elle perdait les autorisations qui lui auraient éte

1.3.1.8. Risques de Marché

1.3.1.8.1. RISQUE DE LIQUIDITE

Hormis les avances remboursables accordées et déja
versées par BPI France Innovation, la Société n'a pas
d’emprunt bancaire en cours. En conséquence, la Société
n'est pas exposée a des risques de liquidité résultant de
la mise en ceuvre de clauses de remboursement anticipé
d’emprunts bancaires.

accordees, et notamment les agréments délivrés
par la Préfecture pour le stockage, 'utilisation, la
manipulation, le transport et l'élimination de produits
dangereux, chimiques et/ou biologiques d’organismes
genetiguement modifiés, elle pourrait se voir contrainte
de payer des amendes ou de suspendre tout ou partie
de ses activités. La Société engage des investissements
et supporte des co(ts afin d’assurer sa conformité avec
les lois et reglements en matiere d’environnement, de
santeé et de sécurité. Elle pourrait étre amenée a engager
des dépenses complémentaires pour se conformer a de
nouvelles législations ou réglementations en matiere
d’environnement, de santé et de securité. En particulier,
la Société pourrait étre obligée d’acheter de nouveaux
equipements, de modifier ses locaux ou installations
et, plus généralement d’engager d’autres dépenses
importantes. En cas de contamination accidentelle, de
blessures ou de dommages quelconques, la Sociéte
pourrait étre tenue pour responsable des dommages,
ce qui pourrait avoir un effet négatif sur ses activités
et sa situation financiere, méme si la Société bénéficie
d’une couverture d’assurance couvrant certains risques
inhérents a son activité.

La trésorerie nette s'élevait a 39,7 M€ au 31 décembre
2014.

La trésorerie nette d’endettement s’élevait a 37,7 M€ au
31décembre 2014.

La Société est donc peu exposée au risque de liquidité a
court terme.
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1.3.1.8.2. RISQUE DE TAUX D’INTERET

Au 31 décembre 2014, la Société a une dette financiéere
de 2 M€ au titre d’avances remboursables recues
de BPI France Innovation (ex Oseo) dans le cadre du
programme EIMA.

Par ailleurs, les valeurs mobilieres de placement
détenues par la Société sont composées uniquement
de dépbts a terme dont la valeur de marché a la cléture
au 31 décembre 2014 était de 39,4 ME.

La Societé est donc peu exposeée au risque de taux.

1.3.1.8.3. RISQUE DE CHANGE

Le chiffre d’affaires de la Société est libellé en euros
et ses principaux revenus sont percus dans la méme
monnaie. La Société n'ayant aucune charge significative
libellée dans une monnaie autre que Ueuro, elle n'est pas
exposee a un risque de change significatif.

L'exposition de la Société a ce risque de change dépendra
essentiellement de la monnaie dans laquelle elle
percevra ses revenus et supportera tout ou partie de ses

1.3.1.9. Risque de dilution

Dans le cadre de la politique de motivation de ses dirigeants,
employés et consultants, la Société a régulierement
attribué ou émis des BSPCE depuis sa création.

La Société pourra proceder a l'avenir a l'attribution ou a
'émission de nouveaux instruments donnant acces au
capital.

Au 31 décembre 2014, Uexercice de 'ensemble des
instruments de la Société émis ou a émettre, donnant
acces au capital permettrait la souscription de 1294 776
actions nouvelles issues de BSPCE attribués et encore en
cours auxquels il convient d’ajouter les 165 636 BSPCE
dont U'émission a été autorisée par [ Assemblée Générale

)
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charges. Limportance de ce risque dépendra des pays
dans lesquels la Société menera ses développements,
de ses partenaires futurs, ainsi que de la devise dans
laquelle elle devra régler ses dépenses opérationnelles.
Si la Société est en mesure de développer ses activités
industrielles et commerciales dans des pays hors de la
zone euro, il est probable qu’elle réalisera et supportera,
respectivement, un chiffre d’affaires et des charges dans
d’autres devises. La Société envisagera alors la méthode
la plus pertinente de suivi et de gestion de son risque de
change.

Les avantages économiques apportés par la Sociétée
dépendent pour une part significative de prix de vente
et de prix de matieres dont les marchés sont cotés en
dollars ameéricains. Une variation significative et durable
du ratio euro/dollars pourrait entrainer une diminution
voire une perte de l'avantage compétitif d’un ou plusieurs
bioprocédés développés par la Société. Ce risque peut
varier selon la typologie du marché, la marge réalisée
sur le produit, la situation géographique et les données
locales de marche.

du 1Tmars 2074 mais qui n’ont pas été attribués, lensemble
représentant environ 12,3% du capital apres exercice de
lintégralité des instruments donnant acces au capital.

L'exercice des instruments donnant acces au capital,
ainsi que toutes attributions ou émissions nouvelles
entraineraient une dilution pour les actionnaires.

Par ailleurs, si la Société décidait de lever de nouveaux
capitaux pour financer son développement, par émission
d’actions nouvelles ou d’autres instruments financiers
pouvant donner, a terme, acces au capital de la Sociéte,
les actionnaires pourraient étre dilués.

1.3.1.10. Risques liés a la propriété industrielle

1.3.1.10.1. INCERTITUDES INHERENTES AUX DROITS

DE PROPRIETE INDUSTRIELLE

Le succes commercial de la Société dépend notamment
de sa capacité a obtenir, maintenir et protéger ses
brevets et autres droits de propriété industrielle. Dans
les domaines d’activité de la Société, lidentification de
linvention brevetable, le maintien en vigueur et la défense
des brevets présentent des incertitudes et soulevent
des questions juridiques et scientifiques complexes.
La brevetabilité du vivant fait U'objet de nombreuses
controverses.

De nombreux aspects de l'activité de la Société peuvent
faire 'objet de brevets :

¢ les souches de microalgues qui sont utilisées comme
matériel biologique de base ;

* les procédés de traitement, de purification, de
reproduction et de conservation desdites microalgues ;

* les méthodes de sélection et de criblage, d'amélioration
et de validation ;

* les procédés d’extraction des produits dériveés ;

* les produits dérivés eux-mémes ainsi que leurs
applications ;

qui conduisent ou conduiront la Société a bénéficier d’un
portefeuille de brevets de familles différenciées.

D’une facon genérale, les risques sont les mémes quelles
que soient les familles de brevets.



1.3.1.10.1.1. IDENTIFICATION DES INVENTIONS
BREVETABLES

Les microalgues attirent, a Uheure actuelle, U'attention
de nombreux chercheurs dans le monde. Ces étres
microscopiques présents notamment dans les rivieres,
les lacs et les océans, sont réputés étre riches en
lipides (EPA/DHA par exemple) et constituer une source
de protéines a croissance rapide. Par ailleurs, ils font
l'objet de nombreuses campagnes de prospection pour
leur capacité naturelle a exprimer des produits utiles
notamment dans la nutrition, la cosmétologie, les
biocarburants, etc.

Les risques liés a leur brevetabilité reposent sur
'obtention de microalgues dérivées des microalgues
naturelles présentant les caractéristiques nécessaires
pour étre brevetables : soit la nouveauteé structurelle ou
fonctionnelle, lidentification d’au moins une application
a caractere industriel et Uimplication d’une activité
inventive ayant donné lieu a une invention qui ne découle
pas de facon évidente de l'art antérieur.

Au moment du dépét d’un brevet, et malgré les études
pratiquées par la Société et ses prestataires, d’autres
brevets peuvent porter sur une invention antérieure
quand bien méme ils n’auraient pas été publiés.

1.3.1.10.1.2. UEXAMEN D’'UNE DEMANDE DE BREVET

Du fait de la concurrence entre chercheurs, de la
publication de résultats et de la complexité des
organismes du vivant, les questions posees par les
examinateurs des offices de brevets, en particulier
européen, américain et japonais, sont tres documentées
et risquent d’amener a une diminution de la portée du
brevet pour défaut de nouveauté ou d’activité inventive
(atitre d’exemple : limitation des revendications, scission
des demandes de brevets) quand cela n'est pas le rejet
de lintégralité de la demande de brevet elle-méme.

1.3.1.10.1.3. LE MAINTIEN EN VIGUEUR DU BREVET

La délivrance d’un brevet n’en garantit, par conséquent,
nila validite, ni Uapplicabilité qui peuvent toutes deux étre
contestées par des tiers.

Dans le domaine de la brevetabilité du vivant, en
particulier, il existe un risque lié aux brevets de seconde
génération, ou secondaires, ayant trait a de nouveaux
développements ou a des améliorations d’un brevet de
base.

Les brevets de base et de seconde geénération
peuvent appartenir a des demandeurs différents, ceci
pouvant parfois aboutir a la situation dans laquelle le
propriétaire du brevet de base est empéché de pratiquer
librement certaines réalisations spécifiques tombant
sous la protection de sa propre invention. Cependant
U'optimisation de la stratégie de dép6t du produit
d’intérét permet de minimiser le risque d’étre bloqué

par les brevets de génération plus récente, propriétés
de concurrents éventuels.

La matiere biologique étant essentiellement variable ou
évolutive selon des mutations naturelles ou dirigées,
certains brevets de produit, tout en restant valides,
peuvent perdre de leur valeur économique car les
inventions couvertes pourraient étre de moindre
performance que celles de matieres biologiques mutées.

De méme, le fait d’étre titulaire d’'un brevet ne signifie
pas que son titulaire bénéficiera d’'un monopole sur la
commercialisation d’un produit breveté car il peut tout de
méme exister un produit concurrent qui aurait les mémes
fonctions avec une composition différente.

Par conséquent, la Société ne peut garantir que :
* elle développera de nouvelles inventions brevetables ;

¢ les demandes d’enregistrement de brevets en instance
donneront effectivement lieu a la délivrance de
brevets ;

* les brevets délivrés ou donnés en licence a la Société
ou a ses partenaires ne seront pas contestés par des
tiers, invalidés ou jugés inapplicables ;

* l'étendue de la protection conférée par les brevets soit
suffisante pour la protéger de ses concurrents ;

* ses produits ne contreferont pas, ou ne seront pas
accuseés de contrefaire, des brevets appartenant a
des tiers ;

e des tiers n’intenteront pas une action ou ne
revendiqueront pas un droit de propriété sur les
brevets ou autres droits de propriété industrielle de
la Société ; ou

* les demandes de brevets et/ou les brevets délivrés
seront applicables aux activités de la Sociéte.

En outre, il existe des divergences entre les législations
sur le contenu des brevets octroyés dans le domaine
des biotechnologies et sur l'étendue des revendications
autorisées d’'une maniere générale sur la protection des
activités inventives. Une action en justice pourrait s'avérer
nécessaire afin de faire respecter les droits de propriété
industrielle, de protéger les secrets commerciaux ou de
déterminer la validité et l'étendue des droits de propriétée
industrielle de la Société. Les litiges en matiere de
propriété intellectuelle sont fréquemment longs, coliteux
et complexes, et un tel litige pourrait donc diminuer les
ressources financieres de la Société, réduire le montant
d’éventuels bénéfices qui pourraient étre réalisés par la
Société et ne pas lui apporter la protection recherchée.

Les concurrents de la Société pourraient contester
avec succes ses brevets, qu'ils lui aient été délivrés ou
licenciés, devant un tribunal ou dans le cadre d’autres
procédures, ce qui pourrait avoir pour conséquence de
réduire Uétendue des brevets de la Société. En tout état
de cause, une contestation, méme non couronnée de
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succes, aurait des conséquences dommageables sur
la Société en termes de colts inhérents a la procédure
judiciaire y relative. De plus, ces brevets pourraient
étre contrefaits ou contournés avec succes grace a des
innovations.

La survenance de l'un de ces évenements concernant
U'un de ses brevets ou droits de propriété intellectuelle
pourrait avoir un effet défavorable sur Uactivité, les
perspectives, la situation financiere, les résultats et le
développement de la Société.

1.3.1.10.2. RISQUES SPECIFIQUES LIES AUX
CONTREFACONS OU CONTOURNEMENTS DE BREVETS
Les concurrents de la Société pourraient contrefaire
ses brevets. Afin d’empécher la contrefacon de ses
produits, la Société pourrait devoir intenter des actions
en contrefacon longues et colteuses. Il est difficile de
se protéger contre l'utilisation non-autorisée des droits
de propriété industrielle autrement que par un litige et
la Société ne peut garantir qu’elle réussira a assurer le
respect de ses droits de propriété industrielle. De plus,
Uinvestissement croissant des industries de l'énergie,
de la nutrition et de l'industrie chimique dans le domaine
de la biotechnologie, conjugué a l'accroissement du
nombre de brevets délivrés dans le domaine des
microalgues, augmentent le risque de concurrence ou de
contournement de brevets au préjudice des technologies
de la Societe.

A titre d’exemple, UEPA (acide eicosapentaénaigue) et
la DHA (acide docosahexaénaique), deux acides gras
polyinsaturés, au centre notamment de Proléalg qui ne
bénéficie pas d’une exclusivité sur la technologie pour ces
produits, sont les précurseurs de certains mediateurs
cellulaires qui interviennent dans de nombreuses
fonctions biologiques. Des études épidémiologiques
ont souligné le lien existant entre 'augmentation
de la consommation d’EPA/DHA et la diminution de
lincidence des maladies cardiovasculaires, ce qui ouvre
des perspectives de marché considérables. Cependant,
les brevets de la Société portant, dans ce cas, sur des
matériels biologiques de base et des méthodes de
production particulieres, les brevets ne sauraient étre
une garantie de monopole sur le marché. Toute autre
technique produisant les mémes produits pourrait
permettre a son bénéficiaire d’étre un concurrent loyal
et non contrefacteur de la Société. Des lors, la propriété
intellectuelle de la Société ne permettra pas linterdiction
de la production de ces produits concurrents.

La croissance de lindustrie des biotechnologies et la
multiplication du nombre de demandes de brevets et
de brevets délivrés augmentent le risque que des tiers
considerent que les produits ou les technologies de la
Sociéte enfreignent leurs droits de propriété intellectuelle.
De plus, dans la mesure ou certains brevets de la Société
protegeraient un grand nombre de composeés, il est a
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craindre que certains de ces brevets couvrent des
composeés dérivés protéges par des brevets détenus
par des tiers.

Un tel cas de figure serait susceptible d’empécher
l'exploitation de ces composeés par la Société.

Les demandes de brevet ne sont généralement pas
publiées avant un délai de dix-huit mois a compter des
demandes de propriété et, aux Etats-Unis, certaines
demandes ne sont pas publiées avant ['obtention du
brevet. En outre, aux Etats-Unis, les brevets pourraient
étre accordés en fonction de la date d’invention, ce qui
nentraine pas toujours l'attribution du brevet a celui qui
a déposé en premier la demande.

La publication des inventions ou demandes peut ainsi
étre retardée de plusieurs mois, et souvent de plusieurs
années, par rapport aux dépots de brevets et d’inventions
ou demandes. Par conséquent, la Société n'a pas la
certitude que d’'autres sociétés n'ont pas mis au point
les inventions couvertes par les demandes de brevet en
cours avant elle ou été les premieres a avoir déposé des
demandes de brevet sur ces inventions. Dans ce cas, la
Société pourrait devoir obtenir les licences adéquates
sur ces brevets, interrompre ou modifier certaines
activités ou procedes, voire développer ou obtenir des
technologies alternatives, ce qui est susceptible d'avoir
des conséquences défavorables sur le développement
de ses produits et ses revenus futurs.

De plus, des évolutions ou des changements
d’interpreétation des lois régissant la propriété industrielle
peuvent intervenir en Europe, aux Etats-Unis ou dans
d’autres pays. En conséquence, ce qui est contrefait
aujourd’hui peut ne plus U'étre demain, ce qui pourrait
permettre a des concurrents d’utiliser les découvertes
de la Société, de développer ou de commercialiser
les produits de la Société ou ses technologies sans
compensation financiere.

Tout litige de ce type pourrait gravement affecter la
faculté de la Société a poursuivre son activité sur le ou
les produit(s) concerné(s).

Plus spécifiqguement, des litiges sur la propriéte
intellectuelle pourraient obliger la Sociéte a:

* Cesser de développer, vendre ou utiliser le ou
les procedé(s) qui dépendrai(en)t de la proprieté
intellectuelle de tiers ; ou

* Obtenir une licence de la part du détenteur des droits
de propriété intellectuelle, licence qui pourrait ne pas
étre obtenue dans des conditions raisonnables, voire
pas du tout.

1.3.1.10.3. RISQUES LIES AUX PARTENARIATS

La Sociéteé a conclu des accords de collaboration pour le
développement de certains procédeés d’industrialisation
de ses produits. Le non-respect de certaines conditions



contractuelles, notamment des engagements contractés
par elle, pourrait se traduire par la résiliation, totale ou
partielle, de ces contrats, des livrables et le cas échéant,
des revenus correspondants. Si les partenaires de la
Société considéraient que celle-ci ne respecte pas ses
engagements, elle pourrait perdre tout ou partie des
droits de propriété industrielle objet de ces contrats.

Les partenaires pourraient ne pas accomplir leurs taches
dans les délais fixés ou, plus généralement, ne pas
respecter les engagements pris par eux dans le cadre
de ces accords de collaboration, avec pour conséquences
le décalage dans le temps, voire la réduction ou la perte
des revenus escompteés, ou encore 'abandon de certains
projets.

1.3.1.10.4. DEPENDANCE VIS-A-VIS DE TECHNOLOGIES
DETENUES PAR DES TIERS

L'activité de la Société pourrait dépendre d’accords de
licence lui permettant d’utiliser les technologies telles
que décrites aux chapitres 6 et 11 du Document de Base.
La mise en ceuvre de son principal procédé innovant,
la mixotrophie a dominante hétérotrophe, pourrait
nécessiter lintégration de propriétés intellectuelles
appartenant a des tiers en ce qui concerne les équipements
(fermenteurs...), systemes informatisés (protection des
logiciels), méthode de criblage des résultats, lingénierie
meétabolique de souches, etc.

Cette dépendance pourrait étre significative sur les
projets de recherche d’innovations menés avec des
laboratoires, des établissements de recherche publics
ou des sociétés industrielles qui pourraient contribuer a
créer ou a favoriser 'émergence de concurrents.

1.3.110.5. RISQUES LIES A LINCAPACITE DE PROTEGER
LA CONFIDENTIALITE DES INFORMATIONS ET DU
SAVOIR-FAIRE DE LA SOCIETE

Dans tout le processus des activités de la Sociéte, du
choix des microalgues jusqu’a la fabrication des produits
finaux, en passant par leurs modifications, la force
compétitive de la Société réside dans le fait que certaines
étapes et certains moyens font l'objet de brevets dont

1.3.1.11. Risques de litiges

Aladate d'élaboration du présent document, il n’existe pas
de procédure gouvernementale, judiciaire, ou d’arbitrage
(v compris tout procédure dont la Société a connaissance
qui est en suspens ou dont elle est menacée) susceptible
d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois
des effets significatifs sur la situation financiere ou la
rentabilité de la Société, en dehors de celles ayant fait
l'objet d’une provision pour litige.

les risques ont été traités ci-dessus et que d’autres sont
gardés secrets.

Le risque inhérent au savoir-faire porte sur le fait que
les procédures internes ou les accords avec les tiers ne
permettent pas la conservation du secret, car il n’existe
aucun titre protégeant le savoir-faire qui pourrait étre
oppose aux usages par des tiers non autorisés, et ce, au
détriment de la Société.

La Societe fournit occasionnellement des informations et
du matériel biologique a des chercheurs travaillant au sein
d’institutions universitaires ou d’autres entités publiques
ou priveées, ou leur demande de conduire certains tests.
Dans ces cas, la Sociéte exige la conclusion d’accords de
confidentialité appropriés avec chacune de ces entités et
un contrat de recherche lui attribuant les droits afférents
a toute nouvelle invention. Cependant, la Société ne
peut garantir que ces entités ne revendiqueront pas des
droits de propriéte industrielle sur les résultats des tests
conduits par leurs chercheurs, ni qu’elles accorderont
des licences concernant ces droits a la Société a des
conditions acceptables. La Société pourrait supporter
d’importantes pertes en cas de revendication ou dans
'hypothese ou elle n'obtiendrait pas une licence sur ces
droits.

La Société s’appuie également sur des technologies,
des procédeés, du savoir-faire et des informations
confidentielles non-brevetées qu’elle protége par des
accords de confidentialité avec ses employés, ses
consultants et certains cocontractants. Elle se protege
de la méme maniere dans le cadre de discussions avec
tous ses partenaires potentiels. La Société ne peut
toutefois garantir que ces accords seront respectés,
gu’elle disposera de recours suffisants en cas de
divulgation, ni que ces données confidentielles ne seront
pas portées a la connaissance de tiers de toute autre
maniére ou utilisées et développées indépendamment
par des concurrents.

Si la Société n’était pas en mesure d’assurer la
confidentialité de certaines informations, la valeur de
ses technologies et de ses produits pourrait s’en trouver
affectée.

Cela ne la prémunit pas pour autant d’éventuelles mises
en cause ultérieures.
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1.4. Activité en matiere de recherche

et développement

La Sociéteé a continué a déployer son activité en matiere
de R&D dont Ueffectif a progresse de 17% en passant
de 34,6 ETP en décembre 2013 a 40,4 ETP en décembre
2014,

Des résultats ont également été constatés avec le dépot
de 6 nouvelles familles de brevets et la finalisation du
Process Book pour le premier produit développé sur
'Oméga 3 DHA.

La chaine de production, petit pilote d’'un volume de 1m?,
a également été mise en service et couvre tout le procédeé
jusqu’a Lobtention de Chuile.

Les colts nets de la R&D sont passés de 2 617 K€ au
31décembre 2013 a 3 315 K€ au 31 décembre 2014.

1.5. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Au cours de 'année 2015, la Société prévoit de focaliser
encore les efforts sur la préparation de la mise sur
le marché du DHA en investissant en parallele sur la
construction de l'UDI dont la date de livraison est estimée
au 1 trimestre 2016. Le développement de UEPA et de
'Omeéga 6 se poursuit comme celui de produits protéinés.

La Société prévoit également de mettre en ceuvre le
programme TRANS’ALG visant des intermédiaires de
la chimie. Ce programme de 31,2 M€ de budget global
sur 5 ans, avec des partenaires industriels qui seront
en charge de la production et commercialisation des
produits ciblés, a éte initié et, sera dirige par Fermentalg
qui en est le chef de file. Ce programme est cofinancé
dans le cadre des Programmes Structurants des Péles
de Compétitivite.

Leffort sera également renforceé sur le développement
commercial, avec pour objectif la signature de nouveaux
partenariats.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Fermentalg vise a entrer sur des marchés applicatifs
de fagon séquentielle. Certains marchés ont éte ciblés
comme prioritaires par Fermentalg afin d’établir la
preuve de concept de la performance de sa technologie :

* le marché de la nutrition humaine (Oméga 3) ;

* le marché de la nutrition animale avec la production
notamment de protéines ;

e la cosmetique (pigments, emulsifiants, agents
texturants).

Bien que la Société ait déja produit et testé sur un vehicule
de série un algocarburant de troisieme génération
conforme a la norme européenne EN 14214, qui permet
sa commercialisation en France, et a la norme B7, qui

le rend compatible avec 'ensemble du parc automobile
en circulation sans aucune restriction, elle estime que
le marché de l'énergie (biodiesel et biokérosene) est
accessible a un terme plus lointain et a la condition
de valoriser des substrats a bas colts. La Societe,
qui a déja recu des lettres d’intention pour des unités
industrielles, continue toutefois ses développements sur
ces marcheés tout en maintenant, a ce jour, une priorité
d’'investissement sur les marchés a valeur ajoutée cités
plus avant.

Entre ces extrémes de marchés en termes de métriques,
la Société saisira des opportunités sur les marchés
suivants, pour lesquels elle a déja déposé certains brevets,
en partenariat avec des industriels de premier plan:

e L'aquaculture.

* Lanutrition animale (fraction protéique, compléments
alimentaires...).

* La chimie verte (polysaccharides, acides gras, alcools
gras, botryococceéne, acide caprigue).

* Labioremédiation, marché pour lequel les microalgues
ne sont pas utilisées pour leur capacité de production
mais pour leur capacité a séquestrer des composeés
non souhaités, notamment dans e traitement des eaux
usees et des effluents industriels.

Afin d’accompagner le développement de Fermentalg,
des Ressources Humaines supplémentaires seront
affectées dans tous les domaines de la Sociéte, avec
un investissement speécifique sur la fermentation et
l'industrialisation.

L'effectif total de Fermentalg est prévu d’étre porté a
84 personnes au 31 décembre 2015.
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1.6. Evénements importants survenus depuis

la cloture de Uexercice

Concernant l'activité de Fermentalg, les principaux
événements intervenus depuis la cléture de U'exercice
sont les suivants :

¢ le lancement de Trans’Alg, programme collaboratif
de 31,2 M€ associant Arkema, Soprema et d’autres
partenaires pour industrialiser la production de substituts
aux produits pétroliers. Lesdits substituts sont destinés
aux marcheés de la chimie et des carburants dont le
carburéacteur ;

* l'obtention de 'agrément « Novel Food » européen pour
son premier produit : Uhuile enrichie en DHA (Oméga 3)
pour le vaste marché de la nutrition humaine. L'un des
objectifs prioritaires annonce lors de lintroduction en
bourse est ainsi atteint, ouvrant la voie a la vente des
premiers lots en vue du référencement chez de futurs
clients finaux des cette année ;

* la pose de la premiere pierre, le 12 février 2015,
de l'Unité Professeur Daniel Thomas, premier site

industriel exploitant la technologie de derniére
generation, la mixotrophie a dominante hétérotrophe ;

* le 3 mars 2015, délivrance de deux nouveaux brevets
majeurs sur Uexploitation de souches de microalgues
a haut potentiel : Botryococcus et Odontella ;

e annonce, le 11 mars 2015, de la nomination de trois
nouveaux Directeurs (Opérations - Industrialisation -
BU Nutrition humaine et animale) : Marie BEZENGER,
Patrice MALO et Bruno GEHIN ;

* le 18 mars 2015, annonce du respect par Fermentalg
des criteres d’éligibilité au PEA-PME, a savoir : un
effectif total inférieur a 5 000 salariés et un chiffre
d’affaires inférieur a 1,5 Md€ ou un total de bilan
inférieur a 2 Md€. En conséquence, les actions
Fermentalg peuvent pleinement étre intégrées au sein
des comptes PEA-PME, qui bénéficient des mémes
avantages fiscaux que le plan d’épargne en actions
(PEA) traditionnel.

2.Présentation des comptes clos
le 31 decembre 2014 et proposition
d'affectation du resultat

2.1. Comptes consolidés

2.1.1. Compte de résultat consolidé

A. PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d’affaires
Fermentalg réalise en 2014 un chiffre d’affaires consolidé
de 900 K&, soit plus de 5 fois celui de 2013.

Autres produits

Les autres produits s’élevent a 1405 K€ et comprennent
663 K€ de CIR (montant net) et 742 K€ de subventions
(montant net).

B. CHARGES D’EXPLOITATION

Charges opérationnelles

Les charges opérationnelles s’élevent a 5 658 K€ au
titre de U'exercice 2014, contre 3 692 K€ pour Uexercice
précedent.

Les charges opérationnelles comprennent 3 315 K€ de
dépenses de recherche et développement et 2 343 K€
de frais administratifs et commerciaux.

dont dépenses de recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement s’élevent
a 3 315 K€ au titre de U'exercice contre 2 617 K€ pour
l'exercice précédent.
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C. RESULTAT NET CONSOLIDE

Colit de U'endettement financier net
L'endettement financier net est un produit de 282 K€ en
raison des revenus liés aux placements de trésorerie.

Bilan consolidé

A. ACTIFS NON COURANTS

Les actifs non courants s’élevent a 11 645 K€, dont
2 953 K€ d'actifs incorporels (principalement frais de
R&D activés), 5 042 KE d'actifs corporels, 348 K€ d'actifs
financiers courants et 3 303 K€ d'imp6ts différés actifs.

B. ACTIFS COURANTS

Les actifs courants, d’'un montant de 41 740 K€ en fin
d’exercice 2014, comprennent 35 830 K€ de trésorerie
et équivalents de trésorerie, 1 880 K€ d'autres actifs
courants non financiers (dont essentiellement 919 K€
de créance de CIR 2014 et 470 K€ de créances fiscales),
et 30 K€ de créances clients.

C. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le montant des disponibilités a la fin 2014 s’éleve
39 830 KE.

D. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Ils sont constitués des éléments suivants :

* Capitaux propres au 31/12/2014 : 48 790 K€
e Capital : 475 K€

* Primes d’émission : 55 914 K€

e Résultat de U'exercice : (4 049) KE

2.2. Comptes sociaux

Compte de résultat

A. PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires
Fermentalg réalise en 2014 un chiffre d’affaires de
900 K€, soit plus de 5 fois celui de 2013.

Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation 2014 s’élevent a
961 K€ et correspondent majoritairement aux produits
de subventions.

b )
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Part des minoritaires
Le montant de la part des intéréts minoritaires s’éleve
a1KE.

Résultat net consolidé part du Groupe
Le résultat net consolidé est de (4 049 K€).

E. PASSIF NON COURANTS

Les passifs non courants s’élevent a 2 378 K€ dont
2 007 K€ de dettes financieres (avances conditionnées
lies au projet de recherche), 71 K€ de provision pour
engagements de fin de carriere, 300 K€ de provisions
pour risques.

F. PASSIFS COURANTS

Les passifs courants, de 2 217 K€ a la fin de Uexercice
2014, comprennent 58 K€ de découverts bancaires,
30 K€ de dettes d'imp6ts sur les sociétes, 704 K€ de
dettes fournisseurs et 1425 K€ d’autres passifs courants
(dont essentiellement 691KE de dettes sociales et 571KE
de dettes sur immobilisations).

B. CHARGES D’EXPLOITATION

Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation s’élevent a 7 258 K€ au titre
de 2014, principalement constituées des autres achats et
charges externes (2 501K€) et des charges de personnel
(3 410KE).
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C. RESULTAT NET

Résultat financier
Le résultat financier est de 248 K€ au titre de l'exercice
2014.

Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel est de (46 K€) au titre de
Uexercice 2014.

2.2.2. Bilan

Imp6t sur les sociétés

Le montant de l'imp6t sur les sociétés est crediteur de
919 K€ (dont 915 K€ de produit CIR) au titre de Uexercice
2014.

Résultat net
Le résultat net de Uexercice 2014 est déficitaire de
(4 273 KE).

A. ACTIF IMMOBILISE

Le montant de l'actif net immobilisé en fin d’exercice
2014 s'éleve a 6 175 KE.

B. ACTIF CIRCULANT

Le montant de Uactif net circulant en fin d’exercice 2014
g’éleve a 41715 K€, dont 39 450 K€ de valeurs mobilieres
de placement et 307 K€ de disponibilités.

C. DONT VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET
DISPONIBILITES

Le montant des disponibilités a la fin 2014 s’éleve
39 757 KE.

D. CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres sont constitués des éléments
suivants :

* Capital social : 475 403,64 €

* Primes d’émission : 55 640 033,20 €

* Report a nouveau : (8 660 820,47) €

* Résultat de Uexercice : (4 273 217,14) € perte

E. AUTRES FONDS PROPRES
Les autres fonds propres s’élevent a 1880 KE.

F. PROVISIONS

Les provisions pour risques s’élevent a 300 K€ en fin
d’exercice 2014.

G. DETTES COURANTES
Le montant des dettes courantes est de 2 138 K€.

2.3. Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter le résultat négatif de
Uexercice, s'élevant a (4 273 217,14) € en totalité au

poste « Report a nouveau » qui sera ainsi porteé apres
affectation a un solde débiteur de 12 934 037,61€.

2.4. Charges et dépenses somptuaires visées
a l'article 39-4 du Code Général des Imp6ts

Les charges et dépenses somptuaires visees a Uarticle 39-4 du CGl s’élevent a 2 628 € en 2014.

2.5. Information sur les délais de paiement

des fournisseurs

Enapplication des dispositions de Uarticle L. 441-6-1al.1du Code de Commerce, nous vous indiquons la décomposition, a
la cléture des deux derniers exercices, du solde des dettes a l'égard des fournisseurs, par date d’échéance, en Annexe 5.



Rapport financier annuel 2014 | 23 (9 Egﬁ:;{;ﬁ?ta@

3. Tableau des cing derniers
exercices

Vous trouverez en annexe 6 le tableau faisant apparaitre les résultats financiers de la Société au cours des cing
derniers exercices, conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code de Commerce.

4. Filiales et participations

Conformément aux dispositions de Uarticle L. 233-6 du ~ Nous vous rappelons que le tableau des filiales et
Code de Commerce, nous vous rappelons qu’aucoursde  participations est annexé au bilan.

Uexercice écoulé, la Société a augmenté sa participation

dans une joint-venture dénommeée Proléalg dont elle

détient 65% du capital et des droits de vote. Notre

Sociéteé ne controle pas d’autre(s) société(s) ou entité(s).

5.Informations relatives
aux Mandataires Sociaux et
au controle de la Societe

5.1. Informations concernant les transactions
reéalisées par les dirigeants et leurs proches sur
les titres de la Société

En application des dispositions de Uarticle L. 621-18-2  ou leurs proches sur les titres de la Société depuis
du Code Monétaire et Financier, nous vous indiquons  'admission des titres sur le marché Euronext Paris
gu’aucune transaction n’a été réalisee par les dirigeants  jusqu’a la cléture de Uexercice 2014.




5.2. Situation des mandataires sociaux

A. ADMINISTRATEURS
Président du Conseil d’Administration et Directeur Général : Pierre CALLEJA

Administrateurs :

e La société EMERTEC GESTION, représentée par Bernard MAITRE.

* La société DEMETER PARTNERS, représentée par Stéphane VILLECROZE.
* La société BPI France Investissement, représentée par Gilles SCHANG.

* Alain GODARD, depuis le 14 octobre 2014.

» Agnes PAILLARD, depuis le 14 octobre 2014.

A la date du présent rapport, aucune modification n'est intervenue dans la composition du Conseil d’ Administration
de la Societe.

Conformeément aux dispositions de Uarticle L. 225-102-1, alinéa 4 du Code de Commerce, nous vous communiquons
ci-apres la liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute société par chacun des administrateurs
de la Sociéte :

- Autres mandats en cours

Naturedu mendat N

Pierre CALLEJA En France, Monsieur Pierre CALLEJA est :
4, rueRiviere o Président Association Berges de la Gironde
33500 Libourne o Président Croissance verte Aquitaine (Association)
o Administrateur Aquitaine Chimie durable (Association)
o Gérant SCI ODESSA
. Gérant SCI PAMODA
o Goérant SCIIMOVAL
EMERTEC GESTION Président du Directoire EMERTEC Gestion
representee par Représentant permanent de EMERTEC GESTION INSITEO
?;rpuaggylélgﬁge en qualité de membre du Conseil d’ Administration
) Représentant permanent de EMERTEC GESTION MCPHY ENERGY
38000 Grenable - ; -
en qualité de membre du Conseil de Surveillance
Représentant permanent de EMERTEC GESTION ZEE3D
en qualité de membre du Conseil d’ Administration
DEMETER PARTNERS Membre du Conseil de Surveillance Fondasol SAS
représentée par Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Burgéap IGIP Holding SE
?tgppjgzgtLBEOCQ%ZE au Comité de Surveillance
) ; Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Inkame SA
75008 Paris Tt i
au Conseil d’Administration
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Altawest SAS
au Comité d'Information
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Electrawinds NV
en qualité de Censeur au Conseil d’Administration
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Naldeo / Hugo
au Conseil de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Sunna Design SA
au Conseil d’Administration
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Ynsect SAS
au Conseil d’Administration
Alain GODARD Administrateur CELLECTIS SA
8, rue Marcellin Blanc - Gerant GODARD & CO SARL
B0 Ste Foy-bslyon ooy SCI Les Jardins de 'Hotel de Provence
Co-gérant SCl les TREMOCEIROS
Co-gérant SCISOON
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(9) enmentslg

Autres mandats en cours
Nature du mancat socéte |

Agnes PAILLARD Président du Conseil d’ Administration INPI, Péle de compétitivité Aerospace Valley
11, rue Goya (association)
33000 Bordeaux Membre du Conseil d' Administration Centres de recherche et formation (CNRS, INRIA,
France Université de Bordeaux, IHEST, ENSAM)
Membre du Conseil d’Administration Serma technologies
Membre du Conseil d’ Administration et Présidente Numergy
du Comité Scientifique
Présidente Voltair
BPI France Représentant permanent de BPI France Coldway
Investissement au Conseil de Surveillance
représentee par Représentant permanent de BPI France liezo
Gilles SCHANG, au Conseil d"Administration
6-8 Bd Haussmann, Repr de la Caisse des déng Avel
75009 Paris eprésentant permanent de la Caisse des dépéts xeleo

et consignations au Comité Stratégique

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET AYANT CESSE A CE JOUR

Mandats exercés au cours des cinq derniers exercices mais ayant cesseé a ce jour

Société
Pierre CALLEJA Neéant Néant
4, rue Riviere
33500 Libourne
EMERTEC GESTION Représentant permanent de EMERTEC GESTION ZEEPRO
représentée par en qualité de membre du Conseil d’ Administration
Bernard MAITRE
17, rue de la Frise
38000 Grenoble
DEMETER PARTNERS Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Aérowatt SA
représentée par au Conseil de Surveillance
Stéphane VILLECROZE  Representant permanent de DEMETER PARTNERS Coré S5A
;5% Er]léepde'la Boétie au Conseil de Surveillance
ars Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Arion SAS
au Comité de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Ternois SAS
au Comité de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Panosol SAS
au Comité de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Caléa Energies Renouvelables SAS
au Comité de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Burgéap |GIP Holding
au Comité de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Méthanéo SAS
au Comité de Surveillance
Représentant permanent de DEMETER PARTNERS Ternex SAS
au Comité de Surveillance
Alain GODARD
8, rue Marcellin Blanc Néant
69110 Ste Foy-les-Lyon
Agnes PAILLARD
1, rue Goya .
33000 Bordeaux Neant
France
BP| France Représentant permanent de Amundi en qualité Adocia
Investicserment de censeur au Conseil d’Administration
représentée par Représentant permanent de Amundi Picometrics
Gilles SCHANG, au Conseil de Surveillance
%%gg I;gl;;smann, Représentant permanent de Amundi Global Imaging Online

au Conseil de Surveillance
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B. PRESIDENT - DIRECTEUR GENERAL

Monsieur Pierre CALLEJA exerce la fonction de
Président-Directeur Général de la Société, son mandat
a été renouvelé par 'Assemblée Générale en date du

10 avril 2012, pour une durée de 6 années expirant a
lissue de ' Assemblée appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2017.

5.3. Mandats des Commissaires aux Comptes

Nous vous indiquons que les mandats des Commissaires
aux Comptes titulaires et Commissaires aux Comptes
suppléants de la Société, a savoir :

» Commissaire aux Comptes titulaire : MAZARS SA repreé-
sentée par Monsieur David COUTURIER : Le Premium 131,
boulevard Stalingrad 69624 Villeurbanne cedex ;

e Commissaire aux Comptes suppléant : Monsieur
Emmanuel CHARNAVEL. Le Premium 131, boulevard
Stalingrad 69624 Villeurbanne cedex ;

arriveront chacun a échéance a lissue de ' Assemblée
Générale des actionnaires statuant sur les comptes de
Uexercice clos le 31 décembre 2017.

Et ceux de:
* Commissaire aux Comptes titulaire : EXCO ECAF ;

e Commissaire aux Comptes suppléant : Monsieur
Philippe LAFARGUE ;

arriveront chacun a échéance a lissue de ' Assemblée
Geénérale des actionnaires statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2014.

5.4. Prévention du blanchiment d’argent et
du financement du terrorisme (Directive

CE 2005/60)

Conformément a larticle 4 6 des Régles des Marchés
Euronext en vigueur, il vous est précisé que la Société
doit respecter la Directive CE 2005/60 du Parlement
européen et du Conseil relative a la prévention de

Lutilisation du systeme financier aux fins du blanchiment
de capitaux et du financement du terrorisme ainsi que
tout autre reglement et/ou législation nationale afférents.

6.Gouvernance et controle interne

Nous vous renvoyons aux developpements contenus dans le rapport du Président du Conseil d’Administration sur

le gouvernement d’entreprise et le contréle interne.
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Tableau recapitulatit des
delegations en cours de validite au
31 decembl’e 2014 accordees par 'Assemblée

Générale au Conseil d’ Administration dans le domaine des
augmentations de capital

Durée de validité

a compter Montant nominal maximum

Objet de la délégation duTimars2014 | (en€) Mise en ceuvre

Autorisation donnée au Conseil d’Administration, a Ueffetde 18 mois 5% du capital social Conseil

décider, Uachat par la Société de ses propres actions d’Administration du
10 avril 2014 :
Signature d’un
contrat de liquidité

Délégation de compétence consentie au Conseil 18 mois 10% du capital social

d’Administration en vue de procéder a des réductions de

capital par annulation d'actions

Délégation de compétence a conférer au Conseil 26 mois 160 000 € Conseil

d’Administration dans le cadre des dispositions de l'article d’Administration du

L. 225-129-2 du Code de Commerce, a Ueffet de décider 25 mars 2014 et

l'émission d'actions ordinaires par offre au public de titres du 10 avril 2014 :

financiers, dans le cadre de I'Admission Processus
d'introduction en
bourse

Délégation de compétence consentie au Conseil 26 mois Montant nominal des

d’Administration a Ueffet de décider, U'émission, avec maintien augmentations de capital :

du droit préférentiel de souscription des actionnaires, 150 000 €*

d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant

acces immédiatement et/ou a terme au capital de la Société Montant nominal des obligations

ou a lattribution de titres de créances et autres titres de créances

donnant acces au capital :
30000 000 €

Délégation de compétence consentie au Conseil 26 mois Montant nominal des

d’Administration a Ueffet de décider, U'émission d'actions augmentations de capital :

ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces 150 000 €*

immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou a

lattribution de titres de créances avec suppression du droit Montant nominal des obligations

préférentiel de souscription des actionnaires sans bénéficiaire et autres titres de créances

désigné et offre au public de titres financiers, conformément donnant acces au capital :

a larticle L. 225-136 du Code de Commerce 30000 000 €**

Délégation de compétence consentie au Conseil 18 mois Montant nominal des

d'Administration a Ueffet de décider, 'émission d'actions
ordinaires et/ou de valeur mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou a
l'attribution de titres de créances avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
catégories de bénéficiaires

augmentations de capital :
150 000 €*

Montant nominal des obligations
et autres titres de créances
donnant acces au capital :
30000 000 €**




Durée de validité
a compter
du 11 mars 2014

Objet de la délégation

Délégation de compétence consentie au Conseil 26 mois
d'Administration a Ueffet de décider, l'émission d'actions

ordinaires et/ou de valeur mobilieres donnant acces

immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou a

lattribution de titres de créances avec suppression du droit

préférentiel de souscription des actionnaires sans bénéficiaire

désigné, conformément a larticle L. 225-136 du Code de

Commerce, par placement privé et dans la limite de 20%

du capital social par an

Montant nominal maximum

(en€) Mise en ceuvre

Montant nominal des
augmentations de capital :
150 000 €*

Montant nominal des obligations
et autres titres de créances
donnant acces au capital :
30000000 €

Autorisation donnée au Conseil d’ Administration a Ueffet 26 mois (étant

15% du montant de ['émission

d’augmenter, dans la limite de 15% le nombre de titres émis ~ précisé que la initiale
en application des quatre résolutions précédentes présente
autorisation
devra étre mise
en ceuvre dans
les trente (30)
jours de la cl6ture
de a souscription
de chaque
augmentation de
capital décidee
dans le cadre de
la Résolution qui
précede).
Délégation de compétence consentie au Conseil 18 mois 200% du montant nominal
d’Administration a leffet de décider ['émission de bons du capital social
de souscription d'actions a attribuer gratuiterment aux
actionnaires en cas d’offre publique visant les titres de la
Société
Délégation de compétence consentie au Conseil 26 mois 150 000 €
d’Administration a effet de décider une augmentation
du capital social par incorporation de réserves, hénéfices
ou primes d’émission
Délégation de compétence consentie au Conseil 18 mois - Conseil
d’Administration en vue d'attribuer des bons de souscription d’Administration
de parts de créateur d'entreprise (BSPCE2014) du13 mars 2014 :
Emission et
attribution
de BSPCE2014
Délégation de compétence consentie au Conseil 18 moais -

d’Administration en vue de procéder a des réductions de
capital par annulation d'actions

* Le montant nominal du plafond des augmentations de capital autorisé s'imputera sur le montant du plafond global autorisé de 150 000 €

de nominal (14¢™ résolution de ' Assemblée Générale Mixte du 11 mars 2014)

** Le montant nominal du plafond des obligations et autres titres de créances autorisé s'imputera sur le montant du plafond global autorisé

de 30 000 000 € de nominal

(142 résolution de ' Assemblée Générale Mixte du 11 mars 2014)
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Info_rmations concernant
le capital social

8.1. Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-102 du Code de Commerce, nous vous informons que les salariés
ne détiennent aucune participation au capital de la Société a la date du 31 décembre 2014 via des titres détenus au
nominatif.

Par ailleurs, en raison du fait que la Sociéte, en date du 11 mars 2014, en Assemblée Générale Mixte, a proposé une
augmentation du capital social en numeéraire, réservee aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise
dans les conditions prévues a l'article L. 3332-18 du Code de Travall, il n’y a pas lieu a faire application de Uarticle L.
225-129-6 du Code de Commerce.

8.2. Répartition du capital social
et des droits de vote

Le nombre total d’actions au 31 décembre 2014 est de 11 885 091 actions.

Compte tenu des informations recues en application des dispositions de Uarticle L. 233-7 du Code de Commerce, nous
vous indiquons ci-apres lidentité des actionnaires possédant plus du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiemes, du
cinquieme, du quart, des trois dixiemes, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtiemes ou des dix-neuf
vingtiemes du capital social ou des droits de vote au 31 décembre 2014. Le calcul des droits de vote tient compte
des droits de vote double attribués statutairement aux actions inscrites au nom du méme titulaire dans les registres
de la Société depuis au moins deux ans.

A la connaissance de la Société, au 31 décembre 2014, les actions composant le capital et les droits de vote se
répartissent de la facon suivante :

Nombre de titres en % | Nombre de droits de vote en %
Pierre CALLEJA 550 000 8.0% 1900 000 13,1%
Emertec 4 211500 17,8% 211500 14,6%
Demeter 2 1627500 13.7% 2783500 19.2%
BPI France Ecotechnologie 990 434 8.3% 990 434 6.8%
BPI France Large Venture 661052 5,6% 661052 4,6%
Atalaya 454066 3.8% 801066 5.5%
IRDI 215500 1.8% 215500 1.5%
Picoty Algo Carburants 192500 1,6% 331500 2,3%
Picoty Développement 147000 1.2% 147000 1.0%
Viveris- Innovéris Prime 4 54500 0.5% 54500 0.4%
Viveris- Innoveris 2012 48000 0.4% 48000 0.3%
Autres fonds 4433039 37.3% 4 447039 30,7%
Total 11885 091 100,0% 14 491091 100,0%
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8.3. Actions d'autocontréle et participations

croisees

Les actions autodétenues de la société Fermentalg sont détenues par le biais du contrat de liquidité pour un taux

de détention inférieur a 10%.

8.4. Opérations effectuées par la Société

Sur ses propres actions

Nous devons également vous rendre compte des
opérations d’achat et de vente par la Société de
ses propres actions afin d’en réguler le cours, et ce
conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-211
du Code de Commerce.

Nous vous indiquons qu’au titre de U'exercice clos le
31 décembre 2014, les moyens suivants figuraient au
compte de liquidite :

* Nombre d’actions : 36 632 titres

* Solde en especes du compte de liquidité : 230 048,56 €

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-211
du Code de Commerce, le tableau, ci-apres, fournit les
informations requises sur les opérations réalisées dans
ce cadre au cours de Uexercice 2014 :

Contrat entre
Gilbert Dupont et Fermentalg Quantités Cours

Actions en compte au 01/01/2014 0 n/a
Actions achetées (cours moyen) 210538 77
Actions vendues (cours moyen) 173 906 7,46
Actions en compte au 31/12/2014 36632 6.28

8.5. Aliénation de participations croisées

Neéant.

8.6. Options de souscription ou d’achat d'actions

Au cours de U'exercice clos le 31 décembre 2074, aucune nouvelle option d’achat ou de souscription d’actions n'a

été attribuée.

8./. Actions gratuites

La Société n’a pas attribué de nouvelles actions gratuites au cours de Uexercice clos le 31 décembre 2014.
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Questions environnementales

Dans le cadre de ses programmes de recherche
et développement, le Groupe utilise des matieres
dangereuses et des matériaux biologiques, des solvants
et autres produits chimiques. En conséquence, la Société
est soumise a des législations et des réglementations

en matiere d’environnement et de sécurité et protection
des opérateurs régissant 'utilisation, le stockage, la
manipulation, 'émission et la mise au rebut des matieres
dangereuses, y compris les produits chimiques et
biologiques.

Conventions reglementées

visées a larticle L.

25-38

du Code de Commerce

Vos Commissaires aux Comptes ont été informeés des
conventions visées a larticle L. 225-38 du Code de
Commerce nouvelles et poursuivies au cours de l'exercice

2014 et ont établi un rapport, conformément a larticle
L. 225-40 du Code de Commerce.

Conventions réglementées approuveées au cours d’exercices antérieurs et dont l'exécution s’est poursuivie au cours

de U'exercice clos le 31 décembre 2014

* Bail des locaux affecté au siege social avec la SCl
IMOVAL dont M. Pierre CALLEJA est associé.

* Bail commercial portant sur la location commerciale
d’un batiment a usage de parkings et de stockage avec
la SCI PAMODA dont M. Pierre CALLEJA est associé.

* Engagement de non-concurrence avec M. Pierre CALLEJA.

Conventions nouvelles soumises a l'approbation de I'Assemblée Générale

Avec la SCI IMOVAL dont M. Pierre CALLEJA est associé :
e rachat d’un batiment a la SCI IMOVAL ;

e rachat d’un terrain, pour le prix d’acquisition initial, par
la SCIIMOVAL auquel s’ajoute l'ensemble des colits de
portage (intéréts, frais de notaire, de conseil...) ;

* cession des amenagements de batiments a la SCl
IMOVAL.

Avec la SCI PAMODA dont M. Pierre CALLEJA est associé :
e rachat d’un batiment a la SCI PAMODA ;

* rachat de terrains, pour le prix d’acquisition initial, par
la SCIPAMODA auxquels s’ajoute 'ensemble des colts
de portage (intéréts, frais de notaire, de consell...) ;

e cession des aménagements de batiments a la SCI
PAMODA.

Avec M. Pierre CALLEJA & consorts :

e rachat d’un batiment a M. Pierre CALLEJA & consorts.

Vous serez donc appelé a statuer sur le rapport du Commissaire aux Comptes sur les conventions relevant de Uarticle
L. 225-38 du Code de Commerce.
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11.Rapport sur les informations
sociales, enwronnem,er)tates et
sociétales de la SoCiéte ans que sur tes

engagements sociétaux en faveur du développement durable, de la
lutte contre les discriminations et de la promotion des diversités

Ce chapitre contient les informations relatives aux
impacts environnementaux et sociaux, ainsi qu’aux
engagements sociétaux de l'activité de Fermentalg,
conformément aux obligations de transparence issues de
larticle 225 de la loi Grenelle 2 et de l'article R. 225-105-1
du Code de Commerce.

PERIMETRE

En 2014, les informations, tant quantitatives que
qualitatives, sont fournies pour Fermentalg, qui
représente 100 % des effectifs de la Société, basée a
Libourne. Les données concernant la filiale Proléalg
ne sont pas présentees car cette entité n'a pas encore
d’activité industrielle et commerciale, ni de locaux dédiés
ni de salarié au 31 décembre 2014.

SELECTION DES INFORMATIONS ET INDICATEURS

DU REPORTING

Les indicateurs ont été sélectionnés pour leur pertinence
par rapport aux principaux impacts environnementaux et
sociaux de la Société, eu égard a son cceur de métier et
aux enjeux de Responsabilité Sociale et Environnementale
(RSE) identifies comme stratégiques pour la Société.

Ces indicateurs doivent permettre a la Société de
mesurer efficacement les performances issues de ses
plans d’actions.

COLLECTE ET CALCUL DES INFORMATIONS

La Direction de la Société est en charge de la collecte, du
contréle et du suivi des indicateurs.

Les données quantitatives sont collectées de maniere
centralisée dans le périmetre de reporting RSE a partir
des sources suivantes :

e Extraction de données du systeme de paie
* Fichiers de suivi informatisés
e Factures

Les données qualitatives sont collectées de maniere
centralisée, contrélées et validées par le controle de
gestion de la Sociéte.

Pour le prochain exercice, la Société s'attachera a finaliser
la mise en place d’un référentiel afin de garantir une
continuité dans les définitions et donc dans le périméetre
et la méthodologie de collecte des indicateurs.

LISTE DES EXCLUSIONS

DONNEES ENVIRONNEMENTALES
Politique générale en matiere environnementale :

¢ |l nexiste pas d'indicateur pertinent compte tenu de
Uactivité de la Société concernant les moyens consacreés
a la prévention des risques environnementaux et des
pollutions.

* Pollution et gestion de déchets : lindicateur relatif aux
mesures de prévention, de réduction ou de réparation
derejets dans lair, Ueau et le sol, affectant gravement
Uenvironnement, n’est pas pertinent compte tenu
de Uactivité de la Société a son stade actuel de
développement industriel.

» Utilisation durable des ressources : lindicateur relatif a
la consommation des matieres premieres et ' utilisation
des sols n'est pas pertinent compte tenu de U'activité de
la Societé. L'activiteé de recherche de la Société conduit
a des prelevements en faible quantité sans impact sur
Lutilisation durable des ressources.

* Changement climatique : Uindicateur « adaptation
aux conseéquences du changement climatique » n'est
pas pertinent compte tenu de Uactivité de la Sociéteé.
Lindicateur « rejets de gaz a effet de serre » n'est pas
pertinent a ce stade du développement de la Société.

ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT
DURABLE

Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des
consommateurs. Indicateur non pertinent dans la mesure
ou Uactivité de la Société est, a ce stade, constituée de
relations avec des industriels.

Lindicateur relatif aux actions engagées pour prévenir la
corruption n'est pas pertinent compte tenu de l'activité
courante de la Société.
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LISTE DES DEFINITIONS

Actions de formation et d’information des salariés
menées en matiére de protection de U'environnement.

Les formations sont prises en compte dans le cadre
du processus budggétaire et attribuées en fonction des
priorités de la Sociéte.

CONTROLE EXTERNE

En application des obligations réglementaires exigees par
larticle 225 de la Loi Grenelle 2 et son décret d’application
du 24 avril 2012, la Société amandaté, a partir de lexercice
2014, le cabinet MAZARS SAS en qualité d’Organisme
Tiers Indépendant pour U'établissement d’un rapport
comprenant une attestation relative a la vérification de
la présence et de la sincérité des informations sociales,
environnementales et sociétales dans le Rapport de
Gestion de la Société.

En Annexe 1, un tableau de concordance facilite la
recherche des informations liées aux exigences de
Carticle 225 de loi Grenelle 2 et de l'article R. 225-105-1
du Code de Commerce.

INFORMATIONS SOCIALES
EMPLOI
Leffectif de la Société (y compris stagiaires, apprentis,

CDD, CDI) au 31 décembre 2014 est de 59 personnes
contre 45 personnes au 31 décembre 2013.

Au cours de l'année 2014, la Société a effectue
21 embauches (stagiaires exclus) : 1 directeur R&D,
3 cadres R&D et 6 techniciens R&D, 6 cadres et 5 non
cadres aux fonctions supports. Il y a eu, au cours de
Uannée 2014, 7 départs : 1licenciement, 4 démissions et
2 ruptures conventionnelles.

Tous les emplois de la Société sont situés sur le site de
Libourne.

La rémunération brute totale comptabilisée en 2014 est
de 2 521 K€ contre 1872 K€ en 2013, soit une hausse
de 34,67 %. Cette hausse est principalement liée aux
embauches enregistrées dans 'année 2014.

La Societé pratique des rémunérations individualisées
en fonction des compétences, de l'expérience et de la
performance de chacun.

ORGANISATION DU TRAVAIL
Le temps partiel concerne 1salarié.

La Société a eu recours a lintérim en 2014 pour un total
de 2,6 ETPR.

L'horaire hebdomadaire de U'entreprise est de 39 heures.
Les horaires sont souples et s’articulent autour d’une
plage fixe commune a tous les salariés, a l'exception

)
(9) ermentels

de cadres dirigeants rémunérés dans le cadre d’une
convention de forfait.

En 2014, nous avons 8 moais d’absences pour maternite,
paternité et maladie, soit un taux d’absentéisme total de
0,8%, un taux qui est inférieur a la moyenne national
(4,26% en 2013).

RELATIONS SOCIALES
La Societé dispose de délégués du personnel compte
tenu du dépassement des seuils définis par la Loi.

La Société ayant passé le seuil des 50 salariés en 2014,
l'obligation d’élire les membres du Comité d’Entreprise
et du CHSCT devra étre respectée des 2015.

Aucun accord dérogatoire de participation ou
d’intéressement ni aucun autre accord collectif n'a été
conclu au sein de Uentreprise.

SANTE ET SECURITE
Au sein de la Société, 9 salariés sont habilités a étre
sauveteurs secouristes du travail.

La Société a intégreé en 2014 un responsable QHSE. Un
document interne d’évaluation des risques professionnels
a été instauré. Un Comité sécurité sera mis en place sur
le premier semestre 2015.

En 2014, la Société a déclaré 7 accidents du travail,
dont 2 accidents du trajet. Un seul accident du travail a
entrainé 2 jours d’arrét. Ceux des salariés qui travaillent
dans les laboratoires, et qui sont soumis a un risque
chimique, bénéficient d’une surveillance spéciale de la
part de la médecine du travail.

En 2014, aucun salarié n’a déclaré de maladie
professionnelle.

Aucun accord en matiere de santé et sécurité au travail
n'a été conclu avec les organisations syndicales ou les
représentants du personnel.

FORMATION'

En matiére de formation, 12 sessions de formation ont été
organisées par des prestataires externes, pour un total
de 242 heures. La politique de formation de U'entreprise a
permis a 25 salariés, dont 16 techniciens et S cadres, de
suivre une ou plusieurs sessions de formation, pour un
total de 12 sessions de formation, soit 48 % du nombre
de salariés présents au 31 décembre 2014.

Sur 2014 : 5 themes ont été recensés en termes de
formation : logiciel de gestion, dép6t de brevets et
protection industrielle, paie, conduite chariot élévateur,
prise de parole / communication.

1. Cetindicateur a fait Uobjet de travaux de vérification par ['organisme tiers indépendant. Son rapport est disponible au paragraphe 12.



EGALITE DE TRAITEMENT

Au 31 décembre 2014, Ueffectif se décompose comme suit :

e Salariés cadres : 26 dont 18 hommes et 8 femmes

¢ Salariés non cadres : 33 dont 11 hommes et 22 femmes

La répartition de Ueffectif par tranche d’age se décompose comme suit' :

Tranche dge e e ol
7 21

De20a29ans 14

De30a39ans 14 23
De 40249 ans 5 4 9
De50ak9ans 1 3

60 ans et plus 1 1 2
TOTAL 30 29 59

L'age moyen des salariés au 31 décembre 2014 est de
36 ans, pour une ancienneté moyenne de 2 ans.

A la cléture de Uexercice 2014, la Société n'emploie pas
de personnel ayant un handicap déclaré. La Société a
régulierement fait appel aux services des Entreprises
Adaptées pour diverses prestations de services d’ordre
administratif.

PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS DES
CONVENTIONS FONDAMENTALES DE L'ORGANISATION
INTERNATIONAL DU TRAVAIL

Fermentalg reste tres sensible a U'éthique et aux
dispositions fondamentales de l'Organisation
Internationale du Travail, notamment sur les aspects
suivants :

* Le respect de la liberté d’association et du droit de
negociation collective,

* l'élimination des discriminations en matiere d’emploi
et de profession,

e l'élimination du travail forcé ou obligatoire,
e ['abolition effective du travail des enfants.

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES'

POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE
L'incidence directe des activités de la Société sur
'environnement est limitée, mais sa contribution future
est tres positive sur 'écologie globale de la chimie,
notamment en matiere de rejets de gaz a effet de
serre, dans la mesure ou les procédés développés ont
notamment pour objectif de substituer a la matiere
premiere d’origine utilisée actuellement par diverses
industries (nutrition humaine, alimentation animale,...)
pour sa production de molécules (DHA, EPA, omégab
etc.), une matiére premiére d’origine renouvelable, issue
de plantes dont la croissance est consommatrice de
substrats et/ou de CO.,,.

La Société bénéficie d’une autorisation de conception,
manipulation et multiplication de micro-organismes
genétiquement modifiés de classe 1, mais ne procede
pas a des manipulations d’ingénierie métabolique en
interne. Les micro-organismes, non pathogenes, sont
travaillés en milieu confiné. Certains produits dangereux
et mutagenes sont manipulés. Malgre la faible quantité
utilisée et une fréquence d'utilisation limitée, les
conditions de manipulation sont strictement définies.
Des procedures existent afin de sensibiliser les salariés
a la protection de l'environnement.

Fermentalg est soucieuse de l'environnement, et integre
la logique de développement durable dans le déploiement
de ses activités. Les batiments, et plus particulierement
unité de développement industriel, sont concus de
maniere a intégrer au mieux la contrainte écologique :
aucun liquide ou solide n'est rejeté sans retraitement.
Une partie de l'énergie achetée est d’origine renouvelable
avec le premier contrat de ce type signé avec EDF dans
larégion. L'azote est produit sur place par un générateur.
Il existe également un dispositif de recyclage des eaux
de steérilisation par condensation.

La Société n'a constitué aucune provision ou mis
en ceuvre aucune garantie pour risques en matiere
d’environnement.

POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

Fermentalg fait appel a des organismes extérieurs
certifiés pour la collecte et le traitement des déchets.

Les déchets de laboratoire sont traités par une société
spécialisée. Les quantités traitées sur Uexercice 2014
sont limitées a 14,3 tonnes de déchets liquides et solides
(déchets de laboratoire). Ces rejets ne sont pas en
contact avec l'eau, l'air ou le sol.

L'activité ne génere pas de nuisance sonore nécessitant
une démarche particuliere.

1. Cetindicateur a fait Uobjet de travaux de vérification par ['organisme tiers indépendant. Son rapport est disponible au paragraphe 12.
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La Société n’exploite pas d’installation figurant sur
la liste prévue au IV de Uarticle L. 515-8 du Code de
Uenvironnement.

UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES!

Les incidences en termes de consommation matiere et
énergie sont essentiellement constituées, en 2014, des
élements suivants (données reelles indiquées sur les
facturations de l'année 2014) :

e Consommation d’eau: 1511 m?3

« Consommation d’électricité : 592 MWh (soit 33152 Kg
équivalent CO,)

» Consommation de gaz : 302 MWh (soit 61 608 Kg
équivalent CO,)

Il n'existe pas de contraintes specifiques locales
concernant l'approvisionnement en eau. Les mesures
prises pour améliorer Uefficacité de lutilisation des
matieres premieres consistent essentiellement a choisir
des équipements offrant un niveau de consommation
optimal au regard de notre cahier des charges.

CHANGEMENT CLIMATIQUE
Les informations a ce sujet sont inclues dans le
paragraphe de politique générale.

PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

L'activité de la Société n’est pas de nature a remettre
en question la préservation et le développement de la
biodiversité mais au contraire de la préserver.

INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS
SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

IMPACT TERRITORIAL, ECONOMIQUE ET SOCIAL DE LACTIVITE
DE LA SOCIETE

Dans le cadre des projets de la Société, il est prévu
de faire appel a des sociétés locales et de recruter
une vingtaine de personnes en 2075. La volonté de la
Sociéteé est de faire, a compétences équivalentes, en 2014
comme en 2015, appel en priorité a des entreprises et
ressources locales.

)
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RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU LES = |
ORGANISATIONS INTERESSEES PAR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE
La Société a mis en place des échanges et partenariats
avec notamment le CEA de Grenoble, 'INSA et UITERG.

SOUS-TRAITANCE ET FOURNISSEURS

Prise en compte dans la politique d’achat des enjeux
sociaux et environnementaux

La politique d’achat de la Société a éte définie et validée
par la Direction Générale, et prévoit de faire appel en
priorité a des entreprises et ressources locales.

Importance de la sous-traitance et de la prise en
compte dans les relations avec les fournisseurs et
les sous-traitants de leur responsabilité sociale et
environnementale

La Société assure en interne l'essentiel de ses activités,
mais elle doit également faire appel a la sous-traitance
pour certaines prestations. Dans ce cadre, et afin
d’accroitre ses performances en matiere de qualité, de
sécurité et d’environnement, la Direction et les services
concernés s'attachent a sélectionner les fournisseurs
dans le respect de la politique d’achat.

LOYAUTE DES PRATIQUES

Autres actions en faveur des droits de 'lHomme : la
Sociéte reste sensible a ces problématiques et s’attache
a respecter les droits de 'lHomme.

1. Cetindicateur a fait Uobjet de travaux de vérification par 'organisme tiers indépendant. Son rapport est disponible au paragraphe 12.
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ANNEXE T

Données sociales

EMPLOI

Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique page 33
Embauches et licenciements page 33
Rémunérations et leur évolution page 33
ORGANISATION DU TRAVAIL
Organisation du temps de travail page 33
Absentgisme page 33
RELATIONS SOCIALES
Organisation du dialogue social, notamment les procédures d’information page 33
et de consultation du personnel et de négociation avec celui-ci
Bilan des accords collectifs page 33
SANTE ET SECURITE
Conditions de santé et de sécurité au travail page 33
Bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants page 33
du personnel en matiére de santé et de sécurité au travail
Accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles page 33
FORMATION
Politiques mises en ceuvre en matiere de formation page 33
Le nombre total d’heures de formation page 33
EGALITE DE TRAITEMENT
Mesures prises en faveur de l'égalité entre les femmes et les hommes page 34
Les mesures prises en faveur de U'emploi et de Uinsertion des personnes handicapées page 34
Politique de lutte contre les discriminations page 34
PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS DES CONVENTIONS FONDAMENTALES
DE L'OIT RELATIVES
Au respect de la liberté d’association et du droit de négociation collective page 34
A élimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession page 34
A lélimination du travail forcé ou obligatoire page 34
A U'abolition effective du travail des enfants page 34
Données environnementales
POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE
Organisation de la Société pour prendre en compte les questions environnementales page 34

et, le cas échéant, les démarches d’évaluation et de certification en matiére d’environnement

Actions de formation et d'information des salariés menées en matiere de protection
de lenvironnement

Moyens consacreés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Montant des provisions et garanties pour risques en matiere d’environnement, sous réserve
que cette information ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la Société dans un
litige en cours

Cf. exclusions dans
la note méthodologique

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

Cf. exclusions dans la
note méthodologique
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POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans lair, U'eau et le sol affectant

gravement l'environnement
Mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des déchets

Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique
aune activite

UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES
Consommation d’eau et approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales

Consommation de matiéres premieres et mesures prises pour améliorer Uefficacité
dans leur utilisation

Consommation d’énergie, mesures prises pour améliorer Uefficacité énergétique
et le recours aux énergies renouvelables

Utilisation des sols

CHANGEMENT CLIMATIQUE
Rejets de gaz a effet de serre
Adaptation aux conséquences du changement climatique

PROTECTION DE LA BIODIVERSITE
Mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

Engagements sociétaux en faveur
du developpement durable

™
@)=

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 34

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 35

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 35

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 35

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 35

IMPACT TERRITORIAL, ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE
En matiere d’emploi et de développement régional

Sur les populations riveraines ou locales

RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU LES ORGANISATIONS INTERESSEES
PAR LACTIVITE DE LA SOCIETE, NOTAMMENT LES ASSOCIATIONS D’INSERTION, LES
ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT, LES ASSOCIATIONS DE DEFENSE DE
LUENVIRONNEMENT, LES ASSOCIATIONS DE CONSOMMATEURS ET LES POPULATIONS
RIVERAINES

Conditions de dialogue avec ces personnes ou organisations

Actions de partenariat ou de mécénat
SOUS-TRAITANCE ET FOURNISSEURS

Prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et Environnementaux

Importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et

les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale
LOYAUTE DES PRATIQUES
Actions engagees pour prévenir la corruption

Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

Autres actions engagées en faveur des droits de 'Homme

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 35
page 35

page 35
page 35

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

Cf. exclusions dans la
note méthodologique

page 35
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12.Rapport de organisme tiers
indépendant sur les informations
sociales, environnementales et
societales figurant dans le
rapport de gestion

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant, membre
du réseau Mazars, Commissaire aux Comptes de la
société Fermentalg, accrédité par le COFRAC sous le
numero 3-1058', nous vous présentons notre rapport
sur les informations sociales, environnementales et
societales relatives a Uexercice clos le 31 décembre
2014, présentées dans le rapport de gestion (ci-apres
les « Informations RSE »), en application des dispositions
de larticle L. 225-102-1du Code de Commerce.

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

Il appartient au Conseil d’Administration d’établir un
rapport de gestion comprenant les Informations RSE
prévues a l'article R. 225-105-1 du Code de Commerce,
préparées conformément au référentiel utilisé par la
Société (ci-apres le « Référentiel »), dont un résume
figure dans le rapport de gestion et disponible sur
demande au siege de la Sociéte.

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les textes
réglementaires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a larticle L. 822-11
du Code de Commerce. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systeme de contréle qualité qui comprend
des politiques et des procédures documentées visant a
assurer le respect des regles deontologiques, des normes
professionnelles et des textes légaux et réglementaires
applicables.

1. dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr

RESPONSABILITE DE LORGANISME TIERS
INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

e d’attester que les Informations RSE requises sont
présentes dans le rapport de gestion ou font l'objet,
en cas d’omission, d’une explication en application
du troisieme alinéa de larticle R. 225-105 du Code de
Commerce (Attestation de présence des Informations
RSE) ;

e d’exprimer une conclusion d’assurance modeérée sur le
fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble,
sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs,
de maniére sincére conformément au Référentiel (Avis
motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont éte effectués par une équipe de quatre
personnes debut mars pour une durée d’environ une
semaine.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres
conformément aux normes professionnelles applicables
en France et a larrété du 13 mai 2013 déterminant les
modalités dans lesquelles l'organisme tiers indépendant
conduit sa mission et, concernant l'avis motivé de
sincérité, a la norme internationale ISAE 30002

2. ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.
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L)
(9) enmentslg

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens
avec les responsables des directions concernées, de
l'exposé des orientations en matiere de développement
durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liees a l'activité de la Société et de ses
engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions
ou programmes qui en découlent.

Nous avons compare les Informations RSE présentées
dans le rapport de gestion avec la liste prévue par Uarticle
R. 225-105-1du Code de Commerce.

En cas d’absence de certaines informations, nous
avons verifié que des explications étaient fournies

conformeément aux dispositions de larticle R. 225-105
alinéa 3 du Code de Commerce.

Nous avons verifié que les Informations RSE couvraient
le périmetre consolidé, a savoir la société ainsi que
ses filiales au sens de larticle L. 233-1 et les sociétés
gu’elle contréle au sens de larticle L. 233-3 du Code
de Commerce avec les limites précisées dans la note
méthodologique présentée au paragraphe « périmetre »
du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites

mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence
dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons mené un entretien avec les personnes
responsables de la préparation des Informations RSE
aupres des directions en charge des processus de collecte
des informations et, le cas échéant, responsables des
proceédures de contréle interne et de gestion des risques,
afin:

e d’apprécier le caractere approprié du Référentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivite, sa fiabilité, sa
neutralité, son caractere compréehensible, en prenant
en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques
du secteur ;

* de vérifier la mise en place d’un processus de collecte,
de compilation, de traitement et de contréle visant
a U'exhaustivité et a la cohérence des Informations
RSE et prendre connaissance des procédures de
contréle interne et de gestion des risques relatives a
l'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et l'étendue de nos tests
et contréles en fonction de la nature et de l'importance
des Informations RSE au regard des caracteéristiques
de la Société, des enjeux sociaux et environnementaux
de ses activités, de ses orientations en matiere de
développement durable et des bonnes pratiques
sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les
plus importantes’, nous avons, au niveau de la Direction:

e consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives
(organisation, politiques, actions), nous avons mis en
ceuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et verifié, sur la base de sondages, les
calculs ainsi que la consolidation des données et nous
avons verifié leur cohérence et leur concordance avec
les autres informations figurant dans le rapport de
gestion ;

* meneé des entretiens pour veérifier la correcte application
des procédures et mis en ceuvre des tests de détail
sur la base d’échantillonnages, consistant a vérifier
les calculs effectués et a rapprocher les données des
pieces justificatives.

L'échantillon ainsi sélectionné représente 100% des
effectifs et 100% des informations quantitatives
environnementales.

Pour les autres Informations RSE consolidées, nous
avons appreécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la Société.

Enfin, nous avons appreécié la pertinence des explications
relatives, le cas échéant, a l'absence totale ou partielle
de certaines informations.

1. Effectif total et répartition par sexe, 4ge et par zone géographique ; nombre total d’heures de formation ; organisation de la Société pour
prendre en compte les questions environnementales ; consommation d’eau ; consommation d’énergie.
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Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage
et tailles d’échantillons que nous avons retenues en
exer¢ant notre jugement professionnel nous permettent
de formuler une conclusion d’assurance modeérée ; une
assurance de niveau supérieur aurait nécessité des
travaux de veérification plus étendus. Du fait du recours
a lutilisation de techniques d’échantillonnages, ainsi que
des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout
systeme d’information et de contréle interne, le risque

de non-détection d’une anomalie significative dans les
Informations RSE ne peut étre totalement élimine.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas releve
d’anomalie significative de nature a remettre en cause le
fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble,
sont présentées, de maniére sincere, conformément au
Reéférentiel.

Fait a Paris La Défense, le 30 avril 2015,
L'organisme tiers indépendant
Mazars 5AS
Emmanuelle RIGAUDIAS
Associée RSE & Développement Durable

o

En conclusion, nous souhaitons que les diverses résolutions proposées, que vous trouverez page 113 du présent
rapport, emportent votre approbation et que vous voudrez bien donner aux Administrateurs quitus de leur gestion
pour exercice social sur les comptes de U'exercice clos le 31 décembre 2014.

Nous vous invitons ainsi, apres la lecture des rapports présentés par vos Commissaires aux Comptes, a adopter
l'ensemble des résolutions soumises a votre vote a U'exception de la 22°™ résolution, pour les raisons exposées

dans notre prochain rapport sur les résolutions soumises a ' Assemblée.

Le Conseil d’Administration



ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION
JU CONGEIL DADMINISTRATION SUR
CACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU
GRUOUPE AU COURS DE LEXERCICE

1. Operations courantes et
conclues a des conditions
normales au 31 décembre 2014




Conventions reslementeées
au 31 décembre 2014

Date de Date de Date Autre(s
lautorisation Uopération d’expiration partie(s

1. Bail des locaux affecté au siege social 30 janvier 2009 Continu sur Convention 68 305,46 SCl IMOVAL
27mai 2009  lexercice 2014 ayant pris fin
16 décembre 2009 le 6 janvier 2015
6 juillet 2010
2. Bail commercial portant sur la location 4 octobre 2011 Continu sur Convention 27310,96 SCI PAMODA
commerciale d’un batiment a usage de Uexercice 2014 ayant pris fin
parkings et de stockage le 6 janvier 2015
3. Engagement de non-concurrence 1 juillet 2013 N/A N/A Sans effeten  Pierre CALLEJA
avec M. Pierre CALLEJA 2014
4. Cession des ameénagements Gjanvier 2015 7janvier 2015 7 janvier 2015 1768 556,48 SCHIMOVAL
de batiments
5. Cession des aménagements Gjanvier 2015 7janvier 2015 7 janvier 2015 291610,19 SCI PAMODA
de batiments
6. Rachat d'un batiment 4 septembre 2014 7 janvier 2015 7janvier 2015 1200 000,00 SCIIMOVAL
Rachat d’un terrain pour le prix +1768 5556,48
d'acquisition initial par la SCI IMOVAL sans effet
auxquels s'ajoute l'ensemble des colts sur 2014
de portage (intéréts, frais de notaire,
de conseil...
7. Rachat d’un batiment 4 septembre 2014 7 janvier 2015 7 janvier 2015 430000,00 SCI PAMODA
Rachats de terrains pour le prix +231610,19
d"acquisition initial par la SCl PAMODA 1049500,00
auxquels s'ajoute U'ensemble des colits +73000,00
de portage (intéréts, frais de notaire, +40333,67
de consell... +15997.44
8. Rachat d'un batiment 4 septembre 2014 7 janvier 2015 7 janvier 2015 640000 Pierre CALLEJA

& consorts

Remunerations et avantages
recus par les mandataires sociaux

J 2 D |
Nom du mandataire social Montant des jetons de présence Montant des autres rémunérations

213 K€ (dont 50 K€ de prime exceptionnelle

Pierre CALLEJA Président-Directeur Général Néant et 6 KE d'avantages en nature)
Daniel THOMAS Administrateur 3KE Néant
Alain GODARD Administrateur 5KE Néant

Les jetons de présence attribués au titre de 2014 (mais non versés sur 2014) s’élevent a 8 000 €. Ils sont répartis
en fonction de l'assiduité des administrateurs et de leur appartenance a des Comités spécialisés (Comité des
Rémunérations et Comite d’Audit.
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Inventaires des valeurs
mobilieres

Neant.

Analyse des encours
fournisseurs (comptes sociaux)

L. 441-6-1alinéa 1 du Code de Commerce

EXERCICE 2013
Solde fournisseurs au 31 décembre 2013 : 779 K€, se décomposant comme suit :

Solde des dettes Solde des dettes Solde des dettes Solde des dettes
fournisseurs fournisseurs fournisseurs fournisseurs

- a30jours a 60 jours a90 jours a 120 jours
Date échéance

346 KE 276 KE 37KE 16 KE

+ Factures non parvenues : 104 K€.

EXERCICE 2014
Solde fournisseurs au 31 décembre 2014 : 1198 K€, se décomposant comme suit :

Solde des dettes Solde des dettes Solde des dettes Solde des dettes
fournisseurs fournisseurs fournisseurs fournisseurs

a30jours a 60 jours a90 jours a120 jours

Date échéance

578 KE 205KE 3KE 235KE

+ Factures non parvenues : 173 KE.
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6. Tableau des cing derniers
exercices (comptes sociaux

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2014 2013 2012 201 2010

I. CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social 475 404 295960 193 060 153 060 193 060
Nombre des actions ordinaires existantes (A) 11885 091 7399000 4826500 9653 9653

Nombre des actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote existantes) (A)

Nombre maximal d’actions futures a créer :

e par conversion d'obligations

e par exercice de droits de souscription 724000 800 800
II. OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE
Chiffre d’affaires hors taxes S00 000 172678 138202
Résultat avant impéts (B), participation des salariés,
dotations et reprises sur amortissements, dépréciations, -41M303 -3410404 -3102638 -1687870 -569 984
provisions
Impé6ts sur les bénéfices -919243  -1082561 -97278 -525106 -600391
Résultat distribué (D)

IIl. RESULTAT PAR ACTION

Résultat avant impots, participation des salariés et
d(ztii\tio(ns) et reprises sur amorts, dépréciations, provisions -035 -0,46 -0,64 -174,85 -100,49
=(B)/ (A

Résultat apres imp6ts, participation des salariés mais
avant dotations et reprises sur amorts, dépréciations, -0,27 -0,31 -0,62 -120,04 -38,29
provisions

Résultat apres imp6ts, participation des salariés et
dc(Jt?ticins) et reprises sur amorts, dépréciations, provisions -0,36 -0,39 -0,72 -143,39 -53,66
=(0)/ (A

Dividende attribué a chaque action = (D) / (A)
IV. PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employeés pendant U'exercice 52 38 33 25 15
Montant de la masse salariale de l'exercice 2521228 1871561 1467138 785840 496 554
Montant des sommes versées au titre des avantages 888974 558 455 432638 186520 107514

sociaux de exercice (sécurité sociale, oeuvres sociales)
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U CONSE

RAPPORT DU PRES
FIL DADM
SUR LE CONTROLE INTERNE E

@)=

DENT
NISTRATION

| F GOUVERNEMENT DENTREPRISE

Chers actionnaires,

Par le présent rapport, jai 'honneur de vous rendre compte, conformément aux dispositions des alinéas 6 et 7 de
Uarticle L. 225-37 du Code de Commerce, des conditions de préparation et d’organisation des travaux de votre Conseil
d’Administration ainsi que des procédures de controéle interne mises en place par Fermentalg.

La Société a choisi de ne pas se référer au Code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites,
élabore par Middlenext en décembre 20089, estimant qu'il n'est pas adapté a la taille de la Sociéte.

1. Conditions de preparation
et d'organisation des travaux

du Conseil

1.1. Rappel de la composition du Conseil

d’ Administration

Les membres du Conseil d’ Administration sont nommés
par UAssemblée Générale Mixte des actionnaires de la
Societe.

Les statuts de la Société ont opté pour la durée légale
(Article L. 225-18 du Code de Commerce) du mandat des
administrateurs, a savoir six exercices.

En conformité avec larticle L. 225-25 du Code de
Commerce, les administrateurs ne sont plus tenus de
détenir une action au moins.

Le Conseil d’Administration est, a ce jour, composeé de
6 membres dont 2 indépendants (33%). La durée du
mandat de chaque administrateur est de six années.

Le Conseil d’Administration compte 1 femme parmi ses
6 membres. Le Conseil s’engage a l'avenir dans ses
propositions a ' Assemblée Générale a 'amélioration de
sa gouvernance en ce qui concerne sa féminisation.

Les deux administrateurs indépendants du Conseil, Alain
GODARD et Agnes PAILLARD n’entretiennent aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société
ou sa Direction qui puisse compromettre l'exercice de
leur liberté de jugement, ce qui leur permet de jouer
pleinement leur réle d’administrateur indépendant.

Aucune action n’est détenue par le personnel au nominatif
de la Sociéte au 31/12/2014.



1.2. Conditions de préparation des travaux
du Conseil d’Administration

Lors du Conseil d’Administration du 7 mai 2012, la
societé Fermentalg a adopté un reglement intérieur
du Conseil qui détaille les modalités d’organisation

Travaux du Conseil

Le Président :

e arréte les documents préparés par les services
internes a Uentreprise ;

* organise et dirige les travaux du Conseil d’ Administration ;

et de fonctionnement du Conseil d’Administration en
complément des dispositions légales, réglementaires et
statutaires.

* s’assure que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission et veille notamment a ce qu’ils
disposent des informations et documents nécessaires
a laccomplissement de leur mission.

Les Comités spécialisés

Il existe deux Comités spécialisés au sein du Conseil d’Administration.

1.2.2.1. Le Comité des Nominations et des Rémunérations

Le Conseil d’Administration du 24 mai 2012 a créeé un
Comité des Nominations et des Rémunérations, lequel
est charge:

* de présenter des recommandations et propositions
au Conseil d’Administration : (i) en matiéere de
rémunérations (fixe et variable), d’avantages en
nature et autres droits pécuniaires des mandataires
sociaux, en contribuant notamment a 'examen des
modes de rémunération, de fixations des objectifs et
des bonus sur objectifs et d’incitation des mandataires
sociaux ; et (ii) sur la politique d’actionnariat et d’outils
d’intéressement en capital des dirigeants et des
salariés en tenant compte des objectifs de la Société et
des performances individuelles et collectives réalisées,
en ce compris la fixation et/ou la modification des
conditions d’attribution ou d’exercice de valeurs
mobilieres attribuées aux dirigeants ;

e d’identifier, d’évaluer et de proposer la nomination
d’administrateurs indépendants en vue d’une bonne
gouvernance de la Société ;

e de produire un rapport comportant ses recommanda-
tions sur les sujets qu'il traite.

Ce Comite est composé de quatre membres
administrateurs, nommeés par le Conseil d’ Administration,
a savair .

* Monsieur Pierre CALLEJA, en sa qualité de Président-
Directeur Général ;

* Emertec Gestion, représentée par Monsieur Bernard
MAITRE ;

* Demeter Partners, représentée par Monsieur Stéphane
VILLECROZE ;

* BPI France Investissement, représentée par Monsieur
Gilles SCHANG.

ILrésulte dureglement intérieur du Conseil d’ Administration
que, pour laccomplissement de sa mission, le Comité des
Nominations et des Rémunérations peut se faire assister
par des Conseils extérieurs aux frais de la Société.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations se
réunit au moins une fois par an, avant le Conseil qui
convoque 'Assemblée Générale et qui arréte l'ordre
du jour de cette Assemblée. Il examine les projets de
resolutions relatifs aux questions relevant de son
domaine de compétence. Il se réunit en tant que de besoin
sur la convocation de son Président, soit a son initiative,
soit a la demande du Président du Conseil.
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1.2.2.2. Le Comité d’Audit

ROLE ET PREROGATIVE DU COMITE D’AUDIT :

Le Comité est chargé d’apporter son appui technique
et critique aux dirigeants dans le suivi de la politique
comptable et financiere de Uentreprise.

Le Comité d’Audit est, dans le cadre de U'examen et
larrété des comptes sociaux et consolidés annuels,
notamment, chargé d’assurer le suivi:

* Du processus d’élaboration de linformation financiere ;

* De lefficacité des systemes de controéle interne et de
gestion des risques ;

* Du controéle légal des comptes annuels et des comptes
consolidés par les Commissaires aux Comptes ;

* De l'indépendance des Commissaires aux Comptes de
la Société et des filiales.

Il émet une recommandation sur les Commissaires aux
Comptes proposés a la désignation par 'Assemblée
Générale.

@)=

COMPOSITION DU COMITE D’AUDIT :

Lors de la réunion du Conseil d’ Administration du 18 février
2014, il a été décidé que le Conseil d’Administration se
constituerait en Comité d’Audit, conformément aux
disposition de larticle L. 823-20 4° du Code de Commerce,
sous condition de 'admission aux négociations sur un
marché réglementé et a compter de cette admission.

Ainsi, le Comité d’Audit est composé de 'ensemble des
administrateurs de la Société a l'exception du Président
du Conseil d’Administration et Directeur Général de
la Société, conformément au rapport AMF 2011 sur
le gouvernement d’entreprise et la rémunération des
dirigeants.




1.3. Conditions d’organisation des travaux

du Conseil

Organisation

Le Président organise les travaux du Conseil dans le
respect de son réglement intérieur.

Ainsi, aux séances obligatoires du Conseil d’ Administration
(arrété des comptes annuels et semestriels) s'ajoutent

les séances dont la tenue est justifiée par la marche
des affaires et les conditions prévues aux statuts et au
reglement intérieur.

Les réunions du Conseil et la participation

aux seances

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que
lintérét de la Société l'exige, sur la convocation de son
Président.

Lorsque le Conseil ne s’est pas réuni depuis plus de trois
mois, la majorité au moins des administrateurs, peuvent
demander au Président, qui est lié par cette demande,
de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre
du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme
verbalement.

Au cours de l'exercice écoulé, le Conseil d’Administration
s’est réuni 10 fois. Le taux de participation global des
administrateurs a été de 91%.

Les comptes-rendus de séance

Les délibérations du Conseil d’Administration
sont constatées dans des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur
et signés du Président de séance et d’au moins un
administrateur. En cas d’empéchement du Président de
séance, il est signé par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés
par le Président du Conseil d’Administration, le Directeur
Geénéral, l'administrateur délégué temporairement dans
les fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs
habilité a cet effet.

Le Conseil a pris, au cours de 'exercice écoulé, un certain
nombre de décisions visant notamment :

* l'arrété des comptes de U'exercice 2013

* 'approbation du budget

* les orientations de l'activité de la Sociéte

* l'approbation du plan de recherche et développement
» évolution des mandats sociaux

» évolution de la gouvernance

e d’une maniere générale, 'ensemble des dispositions
soumises au Conseil par obligation statutaire ou légale.
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Linformation du Conseil

A loccasion des séances du Conseil : les administrateurs
recoivent tous les documents et informations nécessaires
a laccomplissement de leur mission.

Les jetons de présence

L'Assemblée Générale des actionnaires de la Sociéte a
fixé le montant des jetons de présence a répartir entre
les administrateurs a 24 000 € par an.

Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion tenue le
4 décembre, aréparti les jetons de présence en fonction
de l'assiduité des administrateurs et de leur appartenance
a des Comités spécialisés (Comité des Rémunérations et
Comité d’Audit).

Hors séances du Conseil : les administrateurs recoivent
régulierement toutes les informations importantes
concernant la Société.

Monsieur Daniel THOMAS : 3 000 € au titre de sa
participation aux travaux du Conseil d’Administration
et de sa mission dans le cadre du Comité scientifique
(somme a verser a sa succession) ;

Monsieur Alain GODARD : 5 000 € au titre de sa
participation aux travaux du Conseil d’Administration.

Le reste des sommes n'est pas distribué.

Modaliteés relatives a la participation
des actionnaires a ' Assemblée Génerale

Les dispositions de article 25 des statuts de la Société
encadrent les regles relatives a la participation des
actionnaires a ' Assemblée Générale :

Les Assemblées d’actionnaires sont convoquées et
déliberent dans les conditions prévues par la loi. Les

réunions peuvent se tenir au siege social ou en tout autre
lieu indiqué dans l'avis de convocation communiqué aux
actionnaires. Les regles de calcul du quorum et de la
majorité des actionnaires participant a ' Assemblée sont
déterminées par décret.

1.4. Pouvoirs du Président

Les pouvoirs du Président-Directeur Général sont fixés par les lois et reglements en vigueur.




Remunération des dirigeants

La rémunération du Président-Directeur Général et du Directeur Finance, Stratégie et Business Développement est
fixée par le Conseil d’ Administration sur les recommandations du Comité des Nominations et des Rémunérations.

2.1. Cumul avec un contrat de travail,
réemunération variable, indemnités de depart

Rémunération du Président

Le Président ne cumule pas de contrat de travail avec ~ du Conseil d’Administration du 18 février 2014. Cette
son mandat social, a la date de publication du présent ~ rémunération fixée par le Conseil comprend une part
rapport financier annuel. variable.

Le Président ne bénéficie pas d’indemnités de départ. Il bénéficie d’une Garantie Sociale des Chefs et dirigeants

Au cours de Uexercice clos au 31 décembre 2014, la  d'entreprise (GSO).

remuneération du Président a été révisée par décision

Bons de Souscription de Parts de Créateur
d’Entreprise (BSPCE)

En plus des plans de BSPCE 2010, 2012 et 2013,  Laréunion du Conseil d’Administration du 13 mars 2014
'Assemblée Générale du 11 mars 2014 a autorisé le  a fait usage de cette délégation dans les conditions
Conseil d’Administration a consentir aux salariés et  suivantes:

mandataires sociaux qui sont soumis au regime fiscal

des salariés un nombre maximum de 525 636 BSPCE.

Sur la base des recommandations formulées par le Comité des Rémunérations, le Conseil a décidé, a U'unanimite,
Monsieur Pierre CALLEJA ne participant pas au vote pour ce qui le concerne, de procéder a Uattribution de
360 000 BSPCE,,,,, dont U'attribution a été autorisée par 'Assemblée Générale du 11 mars 2014 aux personnes
suivantes et selon la répartition suivante :

Monsieur Pierre CALLEJA 150 000 150 000
Monsieur Paul MICHALET 120 000 120 000
Monsieur Patrice GARNIER 25000 25000
Monsieur Brice BOURDENX 15000 15000
Monsieur Julien PAGLIARDINI 15000 15000
Monsieur Francois GODART 15000 15000
Monsieur Guillaume REVEAU 10 000 10000
Madame Marina LETERRIER 10000 10 000

TOTAL 360 000 360 000

Tous les BSPCE ont été attribués sous condition de  les dirigeants et réalisations techniques pour les cadres
présence et condition de performance prix du titre pour  scientifiques et techniques.
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3.Procedures de controle interne
et de gestion des risgues mises en
place par la Societe

Le contréle interne en place au sein de Fermentalg repose
sur les fondements principaux suivants :

* la reconnaissance de la pleine responsabilité du
Président de Fermentalg ;

* un systeme de reporting financier ;

e la supervision et 'approbation par le Président de
Fermentalg des opérations courantes de Proléalg ;

Tout en privilégiant les critéres suivants :

e un critere de réactivité, afin d’'accompagner l'autonomie
de chaque société dans la gestion de ses affaires ;

e un critere de souplesse pour que le Président de
Fermentalg exerce pleinement ses responsabilités ;

Les acteurs privilégiés du contréle interne sont :
* le Conseil d’Administration ;

¢ les Commissaires aux Comptes, dans le cadre de leur
mission de contréle des comptes ;

* U'expert-comptable et récemment le contréleur de
gestion qui suivent le détail de l'établissement des
comptes ;

* le Directeur Financier qui suit la cohérence globale des
comptes et linformation financiere ;

La Société met en ceuvre des reportings comptables et
financiers périodiques.

La Société assure, avec 'assistance de cabinets d’avocats :

e le traitement des dossiers et/ou contentieux de la Société
susceptibles de générer des risques significatifs ;

* ('assistance juridique de la Société et de Proléalg.

La Société est en train de se structurer et de mettre en place des procédures afin de renforcer son contréle interne.

Fait a Libourne
Le 30 avril 2015
Le Président du Conseil d’ Administration
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LE RAPPORI
DU PRESIDENT SUR LE CONTROLE
NTERNE ET LE GOUVERNEMENT
J'ENTREPRISE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

)

C

Rapport des Commissaires aux Comptes établi en application de Uarticle L. 225-235 du Code de Commerce, sur le
rapport du Président du Conseil d’Administration de la société Fermentalg

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Fermentalg et en application des dispositions de Uarticle
L. 225-235 du Code de Commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de
votre Société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de Commerce au titre de Uexercice clos
le 31 décembre 2014.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a l'approbation du Conseil d’Administration un rapport rendant
compte des procédures de controéle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la Société et donnant
les autres informations requises par Uarticle L. 225-37 du Code de Commerce relatives notamment au dispositif en
matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du
président, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiere ;

e d’attester que le rapport comporte les autres informations requises par Uarticle L. 225-37 du Code de Commerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas de veérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.




ocean molecules
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Informations concernant les procédures de controle
interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration
et au traitement de L'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des
informations concernant les procédures de controéle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiere contenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

* prendre connaissance des proceédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a U'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere que nous aurions relevées, dans le cadre de notre mission, font l'objet d’une information
appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, les informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
de la Société relatives a U'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiere contenues dans le
rapport du Président du Conseil d’Administration, établi en application des dispositions de Uarticle L. 225-37 du Code
de Commerce appellent de notre part l'observation suivante :

» Comme indiqué au paragraphe 3.2 du Rapport du Président sur le contréle interne, la Société est en train d’adapter ses
procédures pour faire face a son développement et a la nouvelle organisation décidée par le Conseil d’ Administration
en matiere de gouvernance et sous le contréle du comité d’audit.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres informations requises
a larticle L. 225-37 du Code de Commerce.

Fait a Mérignac, le 30 avril 2015,

Les Commissaires aux Comptes

EXCO ECAF MAZARS
Pierre GOGUET David COUTURIER
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Etat du résultat global

I

31/12/2014 31/12/2013
900 181

Chiffre d'affaires 3

Autres produits liés a Uactivité 1405 1241
Colits de production 0 0
Frais de recherche et développement 5 =335 -2617
Frais administratifs et commerciaux -2343 -1038
Autres produits et charges opérationnels 0 -37
Résultat opérationnel avant paiement en actions -3353 -22N1
Charges de personnel liges aux paiements en actions 14 -625 -470
Autres produits et charges opérationnels non courants 7 =35 0
Résultat opérationnel apres paiement en actions -4370 -2740
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 331 21
Colt de lendettement financier brut -49 -41
Codit de U'endettement financier net 282 -20
Autres produits et charges financiers 55) -8
Charge nette d'imp6t 8 -4 1013
Résultat net consolidé -4050 -1755
part minoritaires 1 0
Résultat net consolidé part du Groupe -4049 -1755
Autres éléments du résultat global 0 0
Résultat net global consolidé -4050 -1755
part minoritaires 1 0
Reésultat net global consolidé part du Groupe - 4049 -1755
Résultat net consolidé par action (en €) -0.41 -0,24
Résultat net consolide dilué par action (en €) -0,40 -0,23
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Bilan
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ACTIFS

Ecarts d’acquisition 0 0
Actifs incorporels 101 2953 1910
Actifs corporels 10.1 5042 3139
Actifs financiers non courants 348 1
Impéts différés actifs 18 3303 3266
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 11645 8316
Stocks 0 0
Créances clients na 30 216
Créances d'impdt sur les sociétés 0 0
Autres actifs courants non financiers 1.2 1880 1919
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 39830 7317
TOTAL DES ACTIFS COURANTS

TOTAL ACTIFS

PASSIFS

Capital 3 475 296
Primes 55 914 18320
Reéserves et RAN -3524 -2070
Résultat net global -4049 -1755
Capitaux propres part du Groupe 48 816 14790
Intéréts minoritaires -25 0
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 48790 14790
Dettes financieres 12 2007 620
Engagements de fin de carriere 71 10
Provisions pour risques non courantes 15 300

Autres passifs non courants 0

Entreprises associées 0 0
Impéts différés passifs 16 0 0
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2378 630
Découverts bancaires 12 58 109
Comptes courants 12 0 0
Autres dettes financieres 12 0 113
Provisions pour risques courantes 15 0 0
Dettes d'impots sur les sociétés 30 0
Dettes fournisseurs 17 704 545
Autres passifs courants 18 1425 1581
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 2217 2348
TOTAL PASSIFS 53385 17768
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Tableau des flux de trésorerie

(en K€) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Résultat net global - 4050 -1755
Amortissements et provisions (hors actif circulant) 1133 572
Charges calculées sur paiements en actions 625 470
Autres charges calculées 0 0
Variation des impéts différés 1 -1012
Quote-part sociétés mises en équivalence 24
Plus ou moins-values de cessions 0 0
Quote-part subventions en résultats -28 -47
Capacité d’autofinancement -2285 -1772
Co0t de 'endettement financier brut 49 39
Charges d'impo6ts 0 0
Capacité d'autofinancement avant coiit de 'endettement financier net d'impét -2236 -1733
Impots payes 0 8]
Variation de fournitures consommables -73 -59
Variation du poste de clients 182 -61
Variation du poste fournisseurs 275 -374
Variation des autres actifs et passifs courants (a) -557 -871
Variation du besoin en fonds de roulement lié a Uactivité -173 -1915
Flux nets de trésorerie générés par lactivité
Production d'immobilisations (R&D immobilisée) -1416 -1443
Quote-part des subventions et CIR liée aux projets de dévlp activés 438 590
Acquisitions d’autres actifs corporels et incorporels -2742 -1013
Variation des dettes sur immobilisations 320 89
Acquisitions d’immobilisations financiéres -346 0
Cessions d’actifs corporels et incorporels 0 0
Cessions d’actifs financiers 0 0
Flux de trésorie liés aux acquisitions et cessions de filiales 51 0
Flux net de trésorerie liés aux opérations d’investissement
Augmentation de capital 13 37774 11545
Acquisitions et cessions d’actions propres =525
Nouveaux emprunts et autres dettes financieres 1287 0
Remboursement d’emprunts et autres dettes financieres 0 0
Variation de comptes courants -68 35
Intéréts versées sur emprunts et dettes financieres 0 -23
Variation de trésorerie 32564 6132
Trésorerie d’ouverture 12 7208 1076
Trésorerie de cloture 12 39772 7208
(a) : dont variation du Credit d‘lmpét Recherche : 164 -985
Ctrl: 39771 7208
-0,33
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Variation des capitaux propres
consolides

Autres
élts du
Capital Paiements | Actions | résultat |Capitaux |Intéréts
(en K€) social Réserves enactions | propres | global | propres

Capitaux propres IFRS 31/12/2012 193 6722 -831 -2305 597 0 0 4376 0 4376
Augmentation de capital 103 11598 n701 n701
Affectation du résultat global -2305 2305 0 0
Paierents en actions 470 470 470
Resultat net global -1755 -1755 0 -1755
Autres mvts -2 -2

Capitaux propres IFRS 31/12/2013 296 18320 -3138 -1755 1067 0 0 14790 0 14791
Augmentation de capital 179 37554 37773 37773
Affectation du résultat global -1755 1755 0 0
Actions propres -95 -230 -325 -325
Paiements en actions 625 625 625
Résultat net global -4049 -4 049 0 -4049
Variations périmeétre 0 -25 =25
Autres mvts 1 1 0

Capitaux propres IFRS 31/12/2014 475 55914 -4988

Les frais d’émission, soit 2 601 K€, ont été imputés en diminution de la prime d’émission liée a 'augmentation de
capital du 16 avril 20714 (cf. note 13).

Il n’existe pas de dividendes mis en distribution.
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Notes sur les états financiers
au 31 decembre 2014
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L'ensemble des informations données ci-apres est exprimé en milliers d’euros, sauf indication contraire.

La présente annexe fait partie intégrante des comptes consolidés établis conformément aux normes IFRS au
31 décembre 2014.

Fermentalg est une Société Anonyme de droit francais, située a Libourne. La Société est cotée sur le compartiment
C d’Euronext depuis le 16 avril 2014.

Fermentalg n'opére que dans un seul secteur opérationnel : la recherche, le développement et U'exploitation de
procédés de production de micro-algues en milieu hétérotrophe et mixotrophe. A ce jour, les activités de la Société

sont en phase de recherche et développement.

Les comptes annuels consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 20 mars 2015.

NOTE 1. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2014

L'EXERCICE 2014 A ETE MARQUE
PAR LES EVENEMENTS SUIVANTS

Variations de périmetre

Fermentalg a acquis le 30 juin 2014, pour 0,35 K€,
35 % de la société Proléalg portant sa participation a
65 %. Suite a cette acquisition, Proléalg est intégrée
globalement (elle était intégrée proportionnellement en
2013).

Un écart d’acquisition provisoire de 24 K€ a été déterminé,
dans lattente de la finalisation de l'analyse.

Proléalg n'a pas eu d’activité industrielle et commerciale
sur la période (idem 2013).

Autres évenements

Le développement de la Société sur U'exercice 2014 a
continué sur le rythme de Uexercice 2013.

La Societe a fait 'objet d’une introduction en bourse
(Euronext compartiment C) avec une 1¢ cotation en date
du 16 avril 2014, donnant lieu a une augmentation de
capital de 40,4 millions d'euros (dont 40,2 M€ de prime
d’émission, et avant déduction des frais d’émission pour
2,6 M€) par création de 4 486 091 actions nouvelles
émises au prix de 9 euros. La Société a mis en place un
contrat de liquidité avec la société Gilbert Dupont.

Les activités de recherche et développement se sont
poursuivies avec le dépot de 6 nouvelles familles de
brevets.

Le Process Book de la production de DHA par fermentation
a éteé finalisé sur le premier semestre 2014.

Les fonds levés ont permis a la Société de décider de
lancer de facon opérationnelle le projet d’UDI derniere
étape dans lindustrialisation d’un procédeé fermentaire
avec le dépét du permis de construire en date du 14 mai
2074 obtenu sur le troisieme trimestre de U'exercice.

La Société a fait évoluer son partenariat avec la société
Avril :

* le pilotage industriel du programme sera dorénavant
réalisé par Fermentalg au sein de son Unité de
Développement Industriel (UDI) dont la mise en service
est prévue fin 2015. Cette UDI d’'une capacité de
fermentation allant jusqu’a 80 m? a vocation a assurer
les phases de développement pilote des programmes
dans lesquels Fermentalg est engagée ainsi que des
productions pré commerciales et commerciales. En
consequence ;

* Oleon (filiale de Avril) distribuera de maniére non
exclusive les produits qui seront fabriqués par
Fermentalg au sein de U'UDI;

» comme indiqué supra, un rachat d’actions Proléalg est
intervenu, conférant a Fermentalg 65 % du capital de
la co-entreprise avec Avril ;

* Fermentalg et Avril pourront envisager au sein de
Proléalg la production et/ou la commercialisation
de toutes molécules d’intérét au-dela des molécules
initialement identifiées (EPA et DHA);

* Proléalg sera désormais consolidée en intégration
globale par Fermentalg. Durant la phase de pilotage
visée ci-dessus, les revenus seront comptabilisés
directement par Fermentalg.

Les autres développements se sont poursuivis,
notamment dans le cadre du projet EIMA suite a Uatteinte
des objectifs de l'étape clé 2 du programme, matérialisée
par encaissement de la tranche de 1,3 millions d’euros
de l'avance remboursable.

Leffectif est passé de 46 a 58 Equivalents Temps
Plein sur la période, soit une progression d’environ 26 %.




L'EXERCICE 2013 A ETE MARQUE
PAR LES EVENEMENTS SUIVANTS

L'année 2013 a été une année riche pour le développement
de la Societe.

De nouveaux contrats ont été signes, l'un visant la
production et la commercialisation d’'Omeéga 6 avec
la sociéte Polaris, et le second concernant la nutrition
animale avec la société Adisseo. Un projet, financeé par
le Fonds Unique Interministériel et visant a la production
et commercialisation de produits pour la cosmétique, a
également éte valide par le FUL

En parallele, des discussions se sont ouvertes ou ont
été poursuivies dans le domaine de la santé et de
U'aquaculture et d’autres secteurs.

La Société s'est dotee de visibilité financiere en cléturant,
en juillet 2013, son troisieme tour de table a hauteur de
12 millions d’euros. Cette levée de fonds a éteé souscrite
a parts égales par d’une part, les principaux actionnaires
historiques, et 3 nouveaux fonds d’autre part, conduits
par le Fonds Ecotechnologies de BPI France, et vise le
développement de la Société et sa préparation a un
passage industriel et commercial.

Les activités de recherche et développement se sont
poursuivies avec le dép6t de 4 nouveaux brevets dont
plusieurs brevets de procédés notamment sur les
equipements.

Le procéde de production dédié a Proléalg a été
sensiblement amélioré et les étapes de pré-pilotage
ont été initiées sur U'exercice. Un essai dans une unité
de 10m3 utiles (14m?3 au total) a été réalisé au second
semestre avec succes et conformément aux objectifs de
performance fixés dans des installations louées.

La livraison du Process Book est prévue sur le premier
trimestre 2014 et les lots témoins pour le dossier
d’enregistrement ont été planifiés.

Les autres développements se sont poursuivis
notamment dans le cadre du projet EIMA pour lequel les
objectifs de 'étape clé 2 du programme ont été atteints.

Leffectif est passé de 36,3 a 46,2 Equivalents Temps
Plein sur Uexercice soit une progression de pres de 28 %.

NOTE 2. PRINCIPES ET METHODES D’EVALUATION

2.1. Réfeérentiel comptable

Les comptes consolidés de U'exercice clos le 31 décembre
2014 sont établis selon le référentiel IFRS (normes,
amendements et interprétations), tel qu’'adopté par
'Union européenne a cette date. Ce référentiel est
disponible sur le site de la Commission européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias—
fr.htm).

Les normes, amendements et interprétations
d’application obligatoire a compter du 1° janvier 2014,
ne sont pas applicables au Groupe, ou n'ont pas d’impact
significatif. En effet :

* les normes et amendements de consolidation révisés
(IFRS 10 « Etats financiers consolidés », IFRS 11
« Partenariats » et IFRS 12 « Informations a fournir sur
les intéréts détenus dans d’autres entités », IAS 28 R
«participations dans les coentreprises et les entreprises
associées »), IAS 27 R (« Etats financiers consolidés
et individuels »), l'amendement IAS 32 (compensation
des actifs et passifs financiers), et l'amendement de
la norme IAS 36 (informations a fournir sur la valeur
recouvrable des actifs non financiers) n'ont pas
d'impact sur les comptes du Groupe. Pour information,
Proléalg, intégrée proportionnellement en 2013, est
consolidée par intégration globale suite au rachat de
35 % du capital au 30 juin 2014. Comme indiqué ci-
dessus, Proléalg n'a pas eu d’activité sur les exercices
2013 et 2014.

Fermentalg a choisi de ne pas appliquer par anticipation
les normes, interprétations et amendements adoptés
par UIASB et 'Union européenne avant la date de cl6ture,
ou non encore adoptées par ['Union européenne, mais
dont Uapplication anticipée aurait été possible, et qui
rentrent en vigueur postérieurement a cette date. Il
s'agit notamment de Uinterprétation IFRIC 21 (droits et
taxes), et des normes d’amélioration - cycles 2010-2012,
2011-2013 et 2012-2074. Ces normes, amendements et
interprétations, compte tenu de l'analyse en cours, ne
devraient pas avoir d’impact significatif sur les capitaux
propres consolidés des comptes annuels.

Par ailleurs, Fermentalg n’a pas utilisé de principes
contraires aux normes IFRS d’'application obligatoire en
2014, dont limpact aurait été significatif sur les comptes
2014. Le Groupe ne s’attend pas a ce que les normes,
amendements et interprétations publiés par UIASB,
et d’application obligatoire en 2014, mais non encore
approuvés au niveau européen (et dont 'application
anticipée n'est pas possible au niveau européen) aient
un impact significatif sur les comptes des prochains
exercices.


http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm
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2.2. Regles genérales de présentation
des états de synthese

Le bilan est présenté selon le critére de distinction
« courant » / « non courant » défini par la norme IAS 1
révisee. Ainsi, les provisions constituées au passif, les
dettes financieres et les actifs financiers sont ventilés
entre la part a plus d’un an en « non courant » et la part
a moins d’un an en « courant ».

L'état du résultat global est présenté par fonction,
selon le modele proposeé par le Conseil National de la
Comptahilité (C.N.C.) dans sa recommandation 2009-R-
03 du 2 juillet 2009.

Le Groupe applique la méthode indirecte de présentation
des flux de trésorerie, selon le format recommandé par
le Conseil National de la Comptabilité (C.N.C.) dans sa
recommandation 2005-R-03.

2.3. Estimations de la Direction

L'établissement des comptes annuels implique que la
Direction procede a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypotheses qui ont une incidence sur
la valeur comptable de certains actifs, passifs, produits,
charges, ainsi que sur les informations données en
annexe.

Les estimations et hypotheses font l'objet de révisions
régulieres, et au minimum a chaque cléture semestrielle
et annuelle. Elles peuvent varier si les circonstances sur
lesquelles elles étaient fondées évoluent, ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre
différents de ces estimations.

Les principales estimations faites par la Direction
lors de l'établissement des états financiers portent
notamment sur la valorisation des BSPCE, l'activation
des imp6ts différes sur déficits reportables, et les frais
de développement en cours (activation des frais de
développement et tests de dépréciation).

La crise économique et financiere accroit les difficultés
d’évaluation et d’estimation de certains actifs et passifs, et
les aléas sur les évolutions des activités. Les estimations
faites par la Direction ont été effectuées en fonction des
éléments dont elle disposait a la date de cléture, apres
prise en compte des évenements postérieurs a la cl6ture,
conformément a la norme IAS 10.

2.4. Périmetre et méthodes de consolidation

Fermentalg ne détient qu’une participation dans la
société Proléalg. Cette filiale est intégrée globalement,
suite a l'acquisition le 30 juin 2014, pour 0,35 K€ de
35 % de son capital, faisant passer la participation de
Fermentalg de 30 % (souscrite a sa création en juillet
2011) a 65 %. En effet, l'analyse effectuée selon les
criteres definis par la norme IFRS 10 (pouvoir sur les

)
(9) enmstels

activités pertinentes, exposition a des rendements
variables et capacité d’utiliser son pouvoir pour influer
sur les rendements) a confirme l'existence d’'un controle
de Fermentalg sur Proléalg. Cette société était intégree
proportionnellement en 2013.

Les transactions inter compagnies effectuées entre
Fermentalg et Proléalg sont éliminées en consolidation.

ILest a noter que la Société ne réalise aucune transaction
en devises.

L'analyse effectuée dans le cadre de la 1*® application
des nouvelles normes de consolidation (cf. supra par. 2.1)
n'a pas mis en évidence d’activités conjointes et de co-
entreprises au 31 décembre 2014.

2.5. Réévaluation

Le Groupe n'a pas opté pour la réévaluation des actifs
incorporels et corporels.

2.6. Actifs incorporels
2.6.1. Frais de recherche et développement et brevets

Les frais de recherche sont constatés en charges
lorsqu’ils sont encourus.

Les frais de développement sont essentiellement des
frais engagés pour développer des procédés qui donnent
lieu a un ou plusieurs brevets.

La mise en place d’un outil de gestion permettant le
suivi analytique des colts par projets, et le démarrage
de la phase développement de certains projets a conduit
a activer, a compter de 2012, les dépenses liées a des
projets répondant aux criteres d’activation définis par
la norme.

Les frais de développement sont ainsi immobilisés,
lorsque les six critéres définis par la norme IAS 38 sont
respectés : faisabilité technique, intention de l'achever
et de Lutiliser ou de le vendre, capacité a Uutiliser ou le
vendre, avantages économiques probables, disponibilité
des ressources et capacité a évaluer de maniere fiable
les dépenses liées au projet.

Les frais de développement activés sont uniquement
les frais directement affectables a un projet, tels qu'’ils
résultent du suivi analytique des colts par projets. La
quote-part du crédit d'impdt recherche et des subventions
liees aux projets activés est présentée en diminution des
montants activés (cf. note 2.17).

Le Groupe analyse régulierement le respect des criteres
d’activation. Ces frais sont maintenus a Uactif, tant que
le Groupe conserve l'essentiel des avantages et des
risques liés aux projets, et notamment lorsque le Groupe
conserve la propriété intellectuelle et a accordeé un droit
temporaire d’utilisation et/ou d’exploitation des résultats
des phases de développement.



Les frais activés sont amortis linéairement sur la durée
d’utilisation attendue par le Groupe, qui correspond a
la durée des avantages économiques futurs attendus,
dans la limite, pour les brevets, de la durée de protection
juridique (soit 20 ans). Cette durée est définie par projet,
en fonction des caractéristiques économiques propres a
chaque projet de développement.

L'amortissement commence des que Uactif est prét a
étre mis en service, c’est-a-dire des que la molécule
dont les frais de développement ont été immobilisés,
se trouve a Uendroit et dans U'état nécessaire pour son
exploitation industrielle. Cette phase correspond a une
phase clairement identifiée dans le déroulement des
projets.

Les projets de développement en cours font Uobjet de
tests de dépréciation selon les modalités définies a la
note 2.9, lorsque l'impact est significatif.

Lamise en ceuvre de lanorme |AS 23 intéréts d’emprunts
n'a pas conduit a activer d’intéréts.

2.6.2. Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont composées
essentiellement de logiciels, amortis sur une durée d’un
a 3 ans linéairement.

2.7. Immobilisations corporelles

Les immobilisations figurent au bilan a leur co(t
d’acquisition, majore des frais accessoires et des autres
co(ts directement attribuables a U'actif, ou a leur coGt de
fabrication, en cas de production interne.

Les immaobilisations corporelles sont ventilées en
composants, lorsque les différences de durée d’utilisation
attendue entre les composants et la structure principale
peuvent étre déterminées des l'origine de maniere fiable,
et lorsque limpact est significatif. En pratique, la mise
en ceuvre de l'approche par les composants n'a pas eu
d’impact significatif, les batiments utilisés par la Société
étant loués.

Les subventions d’investissement recues sont présentées
en produits différés. La quote-part de la subvention
constatée en reésultat est présentée en autres produits
(cf. note 2.17).

Les colts d'entretien et de réparation courants sont
constatés en charges lorsqu’ils sont encourus. Les colts
ultérieurs ne sont immobilisés que lorsque les critéres
de comptabilisation des immobilisations corporelles sont
satisfaits, notamment en cas de remplacement d’un
composant identifié et significatif.

Lamise en ceuvre de la norme |AS 23 intéréts d’emprunts
n’a pas conduit a activer d’intéréts.

Les immobilisations corporelles sont a durée de vie
définie. La base amortissable des immobilisations
corporelles est constituée par leur valeur brute, les

valeurs résiduelles étant non déterminables ou non
significatives. Un amortissement est constaté selon
le mode linéaire en fonction de la durée d’utilisation
attendue par le Groupe.

Les principales durées d’utilisation sont les suivantes :

Constructions : 15a30ans
Agencements et installations générales: 10al15ans
Installations techniques et matériels

lies aux laboratoaires : 7al0ans
Mateériels de transports : 3 ans
Mateériel informatique : 3 ans
Mobilier : 8al0ans

Les modalités d’amortissement sont révisées chaque
année. Les modifications sont constatées de maniere
prospective, lorsque 'impact est significatif. Il n'y a eu
aucune modification sur les exercices présentés.

Les amortissements constatés pour des raisons
uniquement fiscales (ex : amortissements dérogatoires)
sont éliminés, le cas échéant.

Une dépréciation est constatée, le cas échéant, lorsque la
valeur comptable est supérieure a la valeur recouvrable
(cf. note 2.9). Les tests de dépréciation sont effectués
apres la révision des durees d'utilite.

Le Groupe ne détient pas d'immeubles de placement.

2.8. Contrats de location

Les contrats de location sont immobilisés lorsqu’ils sont
qualifiés de location-financement, c’est-a-dire lorsqu’ils
ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité
des risques et avantages inhérents a la propriété des
biens loués. La qualification d’un contrat s’apprécie au
regard des critéres définis par la norme IAS 17 (ex :
transfert automatique de propriété, existence d’une
option d’achat intéressante, la durée couvre la majeure
partie de la durée de vie économique du bien loug,...).

Les contrats de location-financement ne sont retraités
que lorsque limpact est significatif. Il n’existe aucun
contrat retraité sur les exercices présentés.

Les contrats de location simple ne sont pas retraités a
U'actif. Les charges de loyers sont maintenues en charges
opérationnelles et réparties de maniere linéaire sur la
durée du contrat.

2.9. Tests de dépréciation

Des tests de dépréciation sont réalisés pour chaque
cléture, pour tous les actifs non amortis (actifs a duree
de vie indéterminée, et actifs amortissables en encours
a la cloture de Uexercice), et pour les actifs amortis
lorsqu’il existe des indices de pertes de valeur. Il n’existe
pas d’actif a durée de vie indéterminée.
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Les actifs non amortis sont essentiellement constitués
par des frais de développement en cours au 31décembre
2013 et 2014. (cf. note 10.1.)

Pour information, la Société n'a pas identifié d’indices de
pertes de valeur pour le projet de développement activé
en cours au 31 décembre 2014.

Les tests de dépreéciation sont réalisés a la cloture de
exercice pour tous les projets de développement en
cours (qu'il existe un indice de perte de valeur ou non),
sur la base de flux de trésorerie prévisionnels déterminés
par la Direction, selon la méthodologie suivante :

e prévisions établies sur la durée d’utilisation attendue
des projets de développement, qui en pratique, pour les
projets activés, est proche de la durée de protection des
brevets. Les projections prévisionnelles ont été mises
a jour dans le contexte du rachat du passage a 65 %
de détention dans Proléalg ; la révision des prévisions
n'a pas mis en évidence de risques de dépréciations ;

e taux d’actualisation : les taux d’actualisation sont
déterminés en partant d’un taux de base calculé pour
la Société, ajusté le cas échéant d’une prime de risques
spécifique déterminée par projets, tenant compte
de différents facteurs (ex : probabilité de succes,
caractere innovant, 'avancement du projet, le risque
industriel,...). Le taux de base est déterminé a partir
du taux sans risques, d’une prime de risques marché,
ajustée d’un béta sectoriel. Le taux de base s'éléeve a
10,6 % en 2014, contre 11,4 % en 2013 ;

e réalisation de tests de sensibilité sur le taux
d’actualisation (variation de + / - 2 points, prise en
compte le cas échéant de taux contractuels), et sur
les hypotheses opérationnelles, pour les projets
significatifs, en tenant compte d’hypotheses de
variations du chiffre d’affaires et de prix de revient.

La mise en ceuvre de la norme IFRS 13 (évaluation a la
juste valeur) n'a pas d'impact, les tests de dépréciation
eétant réaliseés en fonction de la valeur d'utilité des projets.

2.10. Stocks

Il 'existe pas de stocks présentés au bilan, car les stocks
selon la norme IAS 2 sont des actifs destinés a étre
vendus, ou entrant dans un processus de production.

Ainsi, les fournitures qui seront consommees dans le
cadre de lactivité de recherche sont présentées en
charges constatées d’avance.

2.11. Créances clients et autres actifs
courants

Le chiffre d’affaires est constaté selon les principes
deéfinis en note 2.17.

)
(9) enmstels

Les autres créances sont constatées essentiellement de
SOmmMmes a recevoir au titre de contrats de subventions
et de redevances, ou de créances fiscales

Les créances clients et les autres créances sont
enregistrées initialement a leur juste valeur, qui en
pratique est proche de leur valeur nominale.

Une dépréciation est constatée, lorsque les flux de
reglement attendus estimés a la cléture sont inférieurs
a la valeur comptable. L'analyse du risque tient compte
de criteres tels que l'ancienneté de la créance, Uexistence
d’un litige, ou la situation financiere du debiteur.

Aucun effet escompté non échu, ainsi qu’aucun
financement par le biais d’affacturage ou de Dailly n'a
été mis en place sur les exercices présentes.

2.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le poste trésorerie et équivalents de trésorerie comprend
des soldes bancaires, ainsi que des valeurs mobilieres
de placement offrant une grande liquidité, dont la date
d’échéance est généralement inférieure a 3 mois lors de
leur acquisition, facilement convertibles en un montant
de trésorerie connu, et soumis a un risque négligeable
de perte de valeur.

Les valeurs mobilieres a la cléture comprennent
des dépots a terme en euros, qui respectent les
recommandations de ' AMF mises a jour en 2011 (prise
en compte de criteres de volatilité et sensibilité tres
faibles, de risque négligeable de pertes de valeur,...). Les
placements dont l'échéance est supérieure a 3 mois sont
présentés en trésorerie ou en équivalent de trésorerie,
lorsqu’ils peuvent étre cédés a tout moment sans
versement d’une pénalité significative. Les placements
dont Uéchéance est supérieure a 3 mois et a taux
progressifs en fonction de la durée de détention sont
également maintenus en trésorerie, lorsqu’ils peuvent
étre dénoués a tout moment ; dans ce cas, le produit
d'intérét arecevoir a la cléture de Uexercice est détermineé
par prudence sur la base du taux qui serait appliqué en
cas de remboursement anticipé apres la cléture.

Les valeurs mobilieres de placement ne répondant pas
a lensemble de ces critéeres sont constatées, le cas
échéant, distinctement a l'actif en « autres actifs financiers
courants », ou en « actifs financiers non courants », selon
les cas. ILn’'y en a aucune sur les exercices présentés.

Les valeurs mobilieres de placement et les autres actifs
financiers courants sont évalués a leur juste valeur. Les
variations de juste valeur sont constatées en produits de
trésorerie et d’équivalents de trésorerie.

Les plus-values de cessions réalisées sur les valeurs
mobilieres de placements fongibles sont calculées selon
la méthode du Premier Entré / Premier Sorti.




2.13. Avantages accordés au personnel
et paiement en actions

2.13.1. Avantages au personnel (IAS 19)
Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail (exemple :
indemnités de licenciement) sont provisionnées des la
mise en ceuvre d’une procédure.

Avantages postérieurs a 'emploi

Les régimes a cotisations définies (régimes de retraites
légale et complémentaire) sont constatés en charges
de Uexercice au cours duquel les services sont rendus
par les salariés. L'obligation de Uentreprise est limitée
au versement de cotisations.

Les régimes a contributions définies sont des régimes
pour lesquels les risques actuariels incombent a la
Société. Ils sont liés aux engagements de fin de carriere
definis par le Code du Travail. L'engagement de retraite est
calculé selon une approche prospective qui tient compte
d’une part des parametres propres a chaque salarié
(age, catégorie socioprofessionnelle, l'age de départ a
la retraite...) et d’autre part des données spécifiques a
Uentreprise (Code du Travail, taux de rotation prévisionnel
des salariés et augmentation des salaires).

L'engagement, non significatif, compte tenu de la création
récente de la Société, est constaté au bilan en passif
non courant, pour le montant de 'engagement total. Il
est déterminée selon la méthode des unités de crédit
projetées, en utilisant des hypotheéses actuarielles (taux
d'actualisation : 3,2 %,).

Il n’existe pas de colts des services passeés.

Compte tenu du caractere non significatif, la charge
de U'exercice est constatée intégralement au compte
de résultat en charge opérationnelle, la ventilation des
mouvements entre ses différentes composantes (codt
des services rendus, le co(t financier, et les écarts
actuariels) ont été maintenus en résultat courant.

Le Groupe ne finance pas ses engagements par le
versement de cotisations a un fonds externe.

Droit individuel a la formation (DIF)

La loi du 4 mai 2004 a ouvert, pour les salariés des
entreprises frangaises, un droit a formation d’'une durée
de 20 heures minimum par an cumulable sur une période
de 6 ans. Les dépenses engagées dans le cadre de ce
droit individuel a la formation sont prises en charge
par Lorganisme de formation collecteur du Groupe. Le
surcodt éventuel est non comptabilisé, car il représente
un passif non significatif identifié. L'engagement lié au DIF
s'élevea 1670 heures au 31décembre 2014, contre 1382
heures au 31 décembre 2013, et 1076 au 31 décembre
2012.

2.13.2. Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)
Paiements en actions

Fermentalg a mis en place en décembre 2010, juin et
juillet 2012, des plans de bons de souscription de parts
de créateurs d’entreprises (BSPCE), qui se dénouent
uniguement en actions.

L’évaluation des BSPCE a été réalisée par un expert
indépendant en utilisant la méthode de Black&Scholes
ou la méthode de Monte Carlo, selon les plans, qui
prend en compte notamment les parametres suivants :
maturité, juste valeur de l'action sous-jacente, taux de
volatilité, taux de distribution des dividendes estimé,
taux sans risque estime sur la période d’exercice des
BSPCE. Conformément a la norme, les conditions de
performance liées a des conditions de marché sont prises
en compte dans 'évaluation initiale et ne sont pas révisees
ultérieurement ; les conditions de performance non liges
a des conditions de marché sont considérées comme des
conditions d’acquisition des droits, réappréeciées a chaque
cléture (cf. infra).

La juste valeur des BSPCE est réalisée a la date de leur
attribution. Elle est figée a cette date, et comptabilisée
en charges de personnel sur la période d’acquisition des
droits, avec pour contrepartie un compte de réserve
spécifique. Le montant comptabilisé tient compte du
nombre de bénéficiaires et de la probabilité d’acquisition
de droits en tenant compte d’hypothéeses de départ. La
charge est recalculée a chaque date de cléture, apres
mise a jour de a liste des bénéficiaires et des hypothéeses
de départ. La variation par rapport a la charge cumulée
de Uexercice précédent est présentée sur une ligne
specifique du compte de résultat « charges de personnel
liees aux paiements en actions ».

A U'échéance de la période d’acquisition, le montant
des avantages cumulés comptabilisés est maintenu en
réserves, que les options aient été levées ou non.

2.14. Provisions ;hors engagement
de retraite), actits et passifs éventuels

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une
obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d’'un
événement passé, existant indépendamment d’actions
futures du Groupe, s'il est probable qu’une sortie de
ressources représentative d’avantages économiques
sera nécessaire pour éteindre l'obligation, et si le montant
de l'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Les provisions sont ventilées entre passif courant et
passif non courant en fonction de l'échéance attendue.
Les provisions dont 'échéance est a plus d’un an sont
actualisées si limpact est significatif.
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Une information est donnée en annexe sur les actifs et
passifs éventuels, lorsque limpact est significatif, sauf
si la probabilité de survenance est faible.

Aucune provision significative n'a été constatée sur les
exercices presentes.

2.15. Impéts sur les bénéfices
Impot exigible

L'imp6t exigible est celui calculé selon les regles fiscales
applicables en France. Il est présenté, le cas échéant,
distincterment en passifs courants. La charge d'imp6t de
Uexercice est calculée sur la base du taux en vigueur.

Fermentalg a opté dans les comptes IFRS pour la
qualification du crédit d’imp6t recherche en subventions
et non en produits d’impét. Le traitement du creédit
d’'imp6t recherche est présenté en note 2.17.

Conformément a l'option donnée dans le communiqué
du C.N.C. du 14 janvier 2010, Fermentalg a qualifié la
contribution économique territoriale introduite par la
loi de finances 2010 de charge opérationnelle et non de
charge d'impét sur les sociétés. Par conséquent, aucun
calcul d’impot différé n'a été effectué.

Fermentalg a opté pour une présentation du CICE (Credit
d’'Imp6t Compétitivité Emploi) en diminution des frais de
personnel en 2013.

Impéts différés

Les imp6ts différés sont calculés selon la méthode du
report variable, en fonction des derniers taux d’impét
en vigueur a la date de cléture de chaque exercice,
applicables a la période de reversement attendue. Ils ne
sont pas actualisés.

Les imp6ts différés sont comptabilisés sur 'ensemble
des différences temporaires entre les valeurs fiscales
et comptables des actifs et passifs. Ils ne sont pas
actualisés.

Les différences temporaires correspondent
essentiellement aux déficits fiscaux reportables, et dans
une moindre mesure, a des retraitements dans le cadre
du passage aux normes IFRS.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont comptabilisés,
conformément a la norme IAS 12, que dans la mesure
ouils pourront étre imputés sur des différences taxables
futures, lorsqu’il existe une probabilité raisonnable de
réalisation ou de recouvrement par imputation sur des
résultats fiscaux futurs, ou en tenant comptes des
possibilités d’optimisations fiscales a linitiative de la
Sociéte. Les possibilités d’imputation sur des benéfices
fiscaux futurs sont analysées en tenant compte des
contraintes fiscales (plafonnement d’'imputation,...),
appliquées sur Uhorizon d'imputation retenu (cf. infra).

)
(9) enmstels

Cette regle est en pratique appréciée par rapport aux
prévisions disponibles arrétées par la Direction sur les
principaux projets de développements. Par prudence,
les prévisions sont retenues pour une période de 5 ans.

Les actifs et passifs d’imp6ts différés sont compenses,
quelle que soit leur échéance, dans la mesure ou le
Groupe a le droit de procéder a la compensation de ses
actifs et passifs d’impots exigibles, et ou les actifs et
passifs d'imp6ts différés concernés sont prélevés par
la méme administration fiscale.

Les actifs et passifs d’imp6ts différés sont comptabilisés
en actifs et passifs non courants.

2.16. Instruments financiers

Actions propres

Les actions propres sont constatées en diminution des
réserves consolidées. Les résultats liés aux actions
propres (résultat de cession, dépréciation,...) sont
constatés directement en réserves, pour un montant
net d’impét, le cas échéant.

Autres instruments financiers

Les instruments financiers sont constitués des actifs
financiers, des passifs financiers, et des dérivés.

Les instruments financiers sont présentés dans
différentes rubriques du bilan (actifs financiers non
courants, clients, fournisseurs, dettes financiéres,...).

EnapplicationdelanormelAS 39, les instruments financiers
sont affectés a 5 catégories, qui ne correspondent pas
a des rubriques identifiees du bilan IFRS. L'affectation
détermine les regles de comptabilisation et d’évaluation
applicables, décrites ci-apres :

* Placements détenus jusqu’a 'échéance : la Société ne
détient a ce jour aucun instrument qui réponde a cette
deéfinition.

* Actifs désignés en tant que « juste valeur par le
résultat » : cette rubrique comprend les actifs financiers
deétenus a des fins de transaction a court terme, et ceux
rattachés a Uorigine dans cette catégorie sur option,
conformément aux regles définies par la norme. Les
actifs concernés sont notamment les composantes des
rubriques « trésorerie et équivalents de trésorerie », et
« autres actifs financiers courants », dont les valeurs
mobilieres de placement.

Ces actifs sont valorisés a leur juste valeur a la date
de cléture, les écarts de juste valeur étant constatés
en résultat.

* Actifs et passifs constatés au codt : cette rubrique
comprend essentiellement les participations non
consolidées pour lesquelles a juste valeur ne peut étre
déterminée de maniere fiable. la Société ne détient a ce
jour aucun instrument qui réponde a cette définition.




* Actifs et passifs constatés au colt amorti pour les
créances, préts et les dettes : cette rubrique comprend
en pratique essentiellement les créances clients, dettes
fournisseurs, les dép6ts et cautionnements et autres
créances et dettes commerciales. Ces actifs et passifs
financiers sont comptabilisés a l'origine a la juste
valeur, qui en pratique est proche de la valeur nominale.
Ils sont évalués a la cléture a leur valeur comptable,
ajustée le cas échéant de dépréciations en cas de perte
de valeur. Les regles détaillées d’évaluation ont été
présentées ci-dessus dans des notes spécifiques.

* Actifs disponibles a la vente : il n'existe pas de
montants significatifs affectés dans cette catégorie
sur les exercices présenteés.

Conformément a la norme IFRS 13, la ventilation des
instruments financiers est donnée en note 19, en fonction
de la hiérarchie de détermination de la juste valeur
suivante : niveau 1 : juste valeur évaluée par référence
a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés pour
des actifs et passifs identiques ; niveau 2 : juste valeur
évaluée par référence a des prix cotés visés au niveau 1
qui sont observables pour l'actif ou le passif concerné,
soit directement (a savoir des prix) soit indirectement
(a savoir des données dérivees de prix) ; niveau 3 : juste
valeur évaluée par référence a des données relatives
a l'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des
donneées observables de marche.

Instruments dérivés

Le Groupe n'utilise a ce jour aucun instrument dérive en
couverture du risque de taux et du risque de change,
compte tenu de l'absence de transactions en devises et
de dettes financieres.

Le Groupe n'a effectué aucun reclassement entre les
différentes catégories d’instruments financiers sur les
exercices presentes.

2.17. Chiffre d’affaires et autres produits
de lactivite

Un chiffre d’affaires de 900 K€ a été constaté sur
('exercice 2014.

Le chiffre d’affaires correspond sur les exercices
présentés uniquement aux revenus des contrats de
licence et dans une moindre mesure, aux prestations de
services. En effet, la Société n'a pas encore démarreé
son exploitation, les projets étant encore en phase de
recherche et / ou de développement.

Les autres produits sont constitués essentiellement des
subventions d’exploitation et du crédit d'imp6t recherche
(cf. infra).

Les produits constatés dans les comptes individuels qui
ne sont pas la contrepartie d’une prestation réalisée
vis-a-vis des tiers (production immobilisée, variation de
stocks de produits finis, transferts de charges....), sont
présentés en diminution des charges correspondantes.

Les regles de comptabilisation des produits sont
présentees ci-apres :

Ventes de services

Le chiffre d’affaires constaté correspond essentiellement
a des participations a des codts de développement de
procédés. Il est constaté a 'avancement, en fonction des
clauses du contrat.

Droits de consultation et droits d’entrée

Les droits d’entrée correspondent aux montants payés
pour la consultation des dossiers scientifiques et
techniques, pour des structures souhaitant conclure un
accord de partenariat futur avec la Société, en vue d’une
production industrielle ou d’un partenariat ultérieur.

Ces montants sont constatés en chiffre d’affaires a la
date de signature du contrat, car ils sont définitivement
acquis des la signature du contrat, sans contrepartie
future attendue. Ils ne seront notamment pas déduits
des montants a payer si la consultation débouche sur
un partenariat.

Redevances

Les redevances constatées en produits sont liées a des
licences d’exploitation d’une technologie, intégrant des
droits d'utilisation de brevets existants et a venir relatifs,
liés a un procéde. Elles correspondent a des redevances
acquises des leur émission, quels que soient les résultats
du projet de développement et dont le paiement est
fonction d’un calendrier. Ces royalties sont constatées
en chiffre d’affaires des que la créance est acquise.

Subventions

Le Groupe bénéficie de subventions d’exploitation et /
ou de subventions d’investissement. Les subventions
d’exploitation sont destinées a financer ses travaux
de recherche pour des projets scientifiques. Les
subventions sont constatées en résultat selon la méthode
d’avancement des colits, pour les projets non actives. Les
subventions d'investissement sont constatées en autres
produits sur la durée d'utilisation de l'actif correspondant
(cf. note 2.7).

Lorsque les conditions de remboursement des
subventions prévoient une partie variable (exemple :
en fonction du CA), un passif est constitué lorsque
le remboursement est considéré comme probable.
L'analyse n’a pas conduit a constater de partie variable
probable sur les exercices présentés.
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La quote-part des subventions d’investissement
(cf. note 2.7) et des subventions lies a des projets de
développement (pour la partie non activée, cf. note 2.6.1)
constatées en résultat, est présentée en autres produits
de Uactivité.

Credit d’imp6t recherche

Comme indiqué ci-dessus en note 2.15, la Société a opté
pour la qualification du crédit d’imp6t recherche (CIR) en
subventions et pas en impo6ts. Ainsi, le traitement suivant
aetéretenu:

e la part du CIR lige a des projets activés est présentée
en diminution de ces actifs,

e la part du CIR liée a des projets non activés est
présentée en autres produits de Uactivité.

2.18. Autres produits et charges
opérationnels non courants

Les autres charges et produits opérationnels
correspondent a des produits et charges inhabituels,
peu fréquents et de montant significatif.

2.19. Coat de Uendettement financier net
et autres produits et charges financiers

Le colt de U'endettement financier net comprend le
montant des produits de a trésorerie et des équivalents
de trésorerie, diminué du colt de Uendettement financier
brut (le cas écheéant, intéréts sur emprunts, intéréts
sur contrats de location-financement, commissions et
agios bancaires, impact de l'actualisation des dettes
financiéres, etc.).

2.20. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le
résultat net par le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires en circulation au cours de la période, a
Uexception des actions d’autocontrole, le cas échéant.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant :

e le résultat net retraité, le cas échéant, pour tenir
compte des incidences de certains plans dilutifs,

)
(9) el

* par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation, majoré de toutes les actions ordinaires
potentielles dilutives (BSPCE), retraité des actions
d’auto-contréle, le cas échéant. Leur nombre est
déterminé par application de la méthode du rachat
d’actions.

Un plan de souscription d’actions est considéré comme
dilutif lorsqu’il a pour conséquence 'émission d’actions
ordinaires a un cours inférieur au cours moyen de bourse
ou a la juste valeur pendant la période.

2.21. Tableau des flux de trésorerie

Le Groupe applique la méthode indirecte de présentation
des flux de trésorerie, selon une présentation proche du
modele proposeé par le C.N.C. dans sa recommandation
2009-R-03.

Les flux de trésorerie de U'exercice sont ventilés entre
les flux générés par Uactivité, par les opérations
d’'investissement et par les opérations de financement.

Le tableau des flux de trésorerie est établi notamment
a partir des regles suivantes :

* les plus et moins-values sont présentées pour leur
montant net d’'imp6t, le cas échéant,

e les provisions sur actifs circulants sont constatées
au niveau de la variation des flux d’exploitation du
besoin en fonds de roulement, et sont rattachées aux
postes d’actifs correspondants (stocks, clients, autres
créances),

e les flux liés aux intéréts versés sont classés en flux
de financement,

e les flux liés aux intéréts recus sont classés en flux
lies a Lactivite.

La part des crédits d’'imp6t recherche et subventions

recus, liee a des acquisitions d’immobilisations de la

periode, est présentée en flux de trésorerie liés aux
opérations d’investissements.
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NOTE 3. CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

CHIFFRE D’AFFAIRES :

ek Notes| 306 3/m
Chiffre d'affaires 0 181
Redevances facturées et dts d’entrée 900 0
TOTAL 900 181

Le chiffre d’affaires correspond a des contributions partenaires au développement.

AUTRES PRODUITS DE LACTIVITE :

(enke) | Notes 322014 3112/2013
663 721

CR net (a) 2.17

Autres subventions (b) 2.17 742 520
TOTAL 1405 1241
(@) net de la quote-part du CIR intégre dans les projets de développement activés - 251 -361
(b) nettes de la quote-part intégree dans les projets de développement activés -187 -229

Cf. note 2.6.1: les crédits d’'imp6t recherche et les subventions constatés en autres produits correspondent
essentiellement a la partie non imputée sur les frais de développement activés.

NOTE 4. CHARGES DE PERSONNEL

(enKE) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Salaires -2521 -1872
Charges Sociales -889 -558
Salaires et charges totaux -3410 -2430
Salaires intégreés dans les projets de développement et activés 564 605
Salaires et charges totaux -2846 -1825
Engagements de fin de carriere nets 2131 -61 -4
Paierments en actions 14 -625 -470

TOTAL -3532 -2298
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NOTE 5. FRAIS DE DEVELOPPEMENT
e e sveoos svaos

Frais de développement totaux -4791 -4060
- brevets activés 246 151
- frais de dévlp activés autres 1230 1292
Frais de développement activés 261 1476 1443
TOTAL -3315 -2617

NOTE 6. DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS

ET AUX PROVISIONS

e e svpoon svoaos
Dotations aux amortissements =772 -568
Dotations aux provisions sur actifs non courants -9 0
Dotations nettes aux actifs circulants )
Dotations nettes aux provisions pour risques 0
Engagements de fin de carriere nets -61 -4
TOTAL DOTATIONS DE LEXERCICE - 842 -572

NOTE 7. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
NON COURANTS

Ils sont principalement liés, en 2014, aux frais externes  imputables sur la prime d’émission et d’une provision
liés au projet d'introduction en bourse (68 K€) non  pour risques opérationnels de 300 KE.

NOTE 8. IMPOT SUR LE RESULTAT

8.1. Taux d’imp6t 8.2. Détail de limp6t comptabilisé

Le taux d'imp6t différé retenu s’éleve a 33,33 % au _ _—

31 décembre 2014, ainsi que sur les autres périodes (Els) m 31/12/2014 2208

présentees. Imp6t exigible -3 1
Impét différé =1l 1012

TOTAL -14 1013
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8.3. Rapprochement impét théorique / impot reel

(enKe) m 31/12/2014 31/12/2013

Résultat avant impét : -4036 -2768
e charge d'imp6t théorique 1345 923
e charge d'imp6t réelle -14 1013
Ecart -1359 90
Explication de l'écart :
e credit d'imp6t recherche (a) 221 240
e déficits reportables non activés -1462
* autres différences (b) -18 -150

TOTAL -1359 90

(@) le CIR est présenté en autres produits de Uactivité (cf. notes 2.17 et 3),

(b) dont paiement en actions -208 -156

NOTE 9. RESULTAT PAR ACTION

RESULTAT NET NON DILUE PAR ACTION RESULTAT NET DILUE PAR ACTION
B A 20| 311272013
Résultat net (en KE) -4 049 -1755 Résultat net (en KE) -4049 -1755
Nombre d'actions non dilué S 842 046 612750 Nombre d’actions dilué 10 230890 6207163
Résultat net par action non Résultat net par action

dilué (en €) -0.41 -0,29 dilué (en €) -0,40 -0,28
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NOTE 10. ACTIFS NON COURANTS

10.1. Actifs incorporels

L)
@)=

31127203 3127201

Brevets et frais de développements 1892 2870
Logiciels 80 18 198
TOTAL VALEUR BRUTE 1972 1096 0 ] 3068
Amortissements -62 -53 -5
VALEUR NETTE 1910 1043 ] ] 2953

Les acquisitions integrent des frais de développement
actives (cf. note 2.6.1) pour un montant cumulé net de
subventions de 2 384 K€ en 2014, contre 1606 K€ en
2013. Le solde est lié a des frais de dépoéts de brevets.
Les projets sont en cours de développement.

10.2. Actifs corporels

La mise en ceuvre des tests de dépréciation décrits en
note 2.9 n’a conduit a constater aucune dépréciation sur
les exercices présenteés. Il n’existe notamment pas de
projets abandonnés, ou susceptibles d’étre abandonnés,
en fonction des informations disponibles a l'arrété des
comptes.

31/12/2013 Acquisitions Cessions Autres mvts 31/12/2014
Constructions, aménagements et installations 1729 673 2402
Installations techniques 2212 1463 -20 3655
Matériels de transports 5 5
Matériel de bureau 167 115 282
Immaobilisations en cours 384 641 -270 756
TOTAL VALEUR BRUTE 4 497 2892 -20 -270 7100

Amortissements 31/12/2013 Dotations Cessions Autres mvts 31/12/2014
Constructions, aménagements et installations -318 -169 - 487
Installations techniques -982 -502 19 -1465
Matériels de transports -5 =5
Matériel de bureau -53 -48 -101

TOTAL AMORTISSEMENTS

TOTAL VALEUR NETTE

Les en-cours en 2014 sont principalement liés a la
construction d’une usine pilote. Les diminutions d’en-
cours en 2074 sont liées a des mises en service.

La Société n'a pas identifié d’indices de pertes de valeurs
sur les exercices présentés.

ILn’existe pas de garantie donnée pour des immobilisations
corporelles sur les exercices présentés. De méme, aucun
équipement n'est donné en garantie, prété ou loué a un
client.

10.3. Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants en 2014 comprennent
175 K€ de compte de liquidités et 172 K€ de dépots et
cautions.
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NOTE 11. CREANCES CLIENTS ET AUTRES ACTIFS COURANTS

11.1. Créances clients

Les créances clients au 31 décembre 2014 (30 K€) ont une échéance inférieure a 3 mois. Aucune dépréciation n'a été
constatée, en l'absence de risque identifié.

11.2. Autres actifs courants

e et 3vioon3voon

Credit d'imp6t recherche a recevoir (a) 1082
Subventions a recevoir 131 52
Acomptes fournisseurs 87 132
Créances fiscales 470 379
Créances sociales 28 7
Stocks de fournitures consommables 270 197 124
Autres créances 25 0
Charges constatées d'avances (b) 23 143
BRUT 1880 1919
Provisions

NET 1880 1919

(a) Fermentalg beénéficiant du statut de Jeune Entreprise Innovante (JEI) depuis l'année de sa création, le remboursement du CIR intervient
l'année suivante.
(b) La baisse est principalement liée a des frais engagés en 2013, liés a la levée de fonds survenue en 2014.

Toutes les échéances des autres actifs courants sont  Les actifs courants étant tres supérieurs aux passifs
inférieures a un an. Il n'existe pas d’autres créances  courants, aucune ventilation n’est donnée sur l'échéancier
échues et non provisionnées au 31 décembre 2074.  des autres actifs courants a moins d’un an (cf. note 23).

NOTE 12. TRESORERIE NETTE D’ENDETTEMENT

La trésorerie nette d’endettement est donnée dans le tableau ci-apres :

(en K€) N 31/12/2013

- Endetterment financier brut 122 -2065 -842
+ trésorerie et équivalents de trésorerie 39830 7317
+/- autres actifs financiers courants 0 0

Trésorerie nette d’endettement 37765 6 476
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12.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie

b )
@)=

(en KE) m 31/12/2014 31/12/2013

Valeur mobilieres (a) 39 450 7290
Comptes courants bancaires et disponibilités 380 27
Trésorerie et équivalents de trésorerie 39 830 7317
Découverts -58 -105
Trésorerie nette 397N 7208

(@) Les valeurs mobilieres sont constituées de depots a terme en euros, ne présentant pas de risques de pertes de valeurs significatives.

Comme indiqué dans la note 2.12, les placements dont
l'échéance est supérieure a 3 mois et a taux progressifs
en fonction de la durée de détention sont également
maintenus en trésorerie, lorsqu’ils peuvent étre dénoués
a tout moment ; dans ce cas, le produit d’intérét a
recevoir a la cloture de U'exercice est déterminé par

12.2. Endettement financier brut

Les dettes financiéres sont constituées :

prudence sur la base du taux qui serait appliqué en cas
de remboursement anticipé apres la cléture.

Les variations de juste valeur constatées en produits des
placements de trésorerie s’élevent a 130 K€ en 2014
12 K€ en 2013, contre 3 K€ en 2012, contre 30 K€ en 2011.

« d'avances remboursables d’un montant de 1954 K€ a taux fixe (dont 73 K€ d'intéréts courus). (cf. infra),

* de comptes courants 53 K€ essentiellement liés aux comptes courants verseés par les associés de Proléalg,

* de découverts bancaires pour 58 K€.

Les variations de l'endettement sont indiquées dans le tableau ci-apres :

(en KE) m 31/12/2014 31/12/2013

TOTAL DE LENDETTEMENT FINANCIER BRUT

Solde a louverture 842 682
Augmentation de la période 1223 160
Diminution de la période 0 0
Variation de U'actualisation 0 0
Solde a la clture 2065 842

L'échéancier de l'endettement (hors intéréts courus) est

presente ci-apres :

* avance remboursable accordée par OSEO (1880 K€ +
73 K€ d'intéréts courus) :

Le remboursement intervient a compter du
franchissement de seuils du chiffre d’affaires. Ces
avances sont remboursables sauf en cas d’échec des
projets. Ces avances ne sont pas remboursables si les
seuils ne sont pas atteints dans les 10 ans. Si le 1= seuil
de CA est atteint, l'avance est remboursable comme
suit : 67 K€ a moins d’un an, et le solde entre 1et 5
ans. Des remboursements complémentaires peuvent
intervenir si le CA dépasse un certain seuil.

La variation de Uendettement financier brut de +
1223 KE comprend :

- Un versement d’avances conditionnées de 1287 K€
percu en 2014,

- Un complément de provision sur intéréts sur avances
conditionnées de + 46 K€,

- Une baisse des découvert de - 51K€E,

-Une baisse de la dette en compte-courant - 60 K€
(dont - 58 K€ de Proléalg vis-a-vis d’APRIL).

Le Groupe n’est pas exposé a un risque de liquidité,
les actifs courants étant tres supérieurs aux passifs
courants. De ce fait, aucune ventilation n’est donnée,
sur la partie @ moins d’un an de 'endettement financier
(cf. note 23).



NOTE 13. CAPITAL ET RESERVES

La Sociéte n'est soumise a aucune exigence reglementaire
specifique en matiere de capital.

La Direction de la Société n'a pas défini de politique et
de gestion spécifique du capital. Le Groupe privilégie a
ce jour un financement de son développement par fonds

Il existe 2 606 000 actions a droit de vote double. Il
n’existe pas d’actions d’autocontrole.

Les mouvements d’actions intervenus sur l'exercice 2014
sont présentés dans le tableau ci-apres :

propres et par avances remboursables_ Nombre d’actions au 31 décembre 2013 7395 000
La Société inclut, pour le suivi de ses capitaux propres, ~Augmentation de capital du 16 avril 2014 4486091
Uensemble des composantes de capitaux propres, et Nombre d'actions au 31/12/2014 11885 091

n’assimile pas de passifs financiers a des fonds propres.

Le capital est constitué de 11885 091 actions ordinaires,
d’une valeur nominale de 0,04 €.

Le Conseil d’Administration du 16 avril 2014 a décidé,
dans le cadre de lintroduction en bourse, d’augmenter

son capital de 4 486 091 actions, soit 179 K€. La prime

31/12/2013 d’émission correspond a la prime d’émission brute de

T

Valeur du capital en K€ 475 296 40195 KE (prime d’émission par actionde S € - 0,04 €
L = 8,96 €), nette de frais d’émission (soit 2 601 K€), soit

Nombre d’actions total 11885 091 7359000 une prime d’émission nette de 37 594 KE.

Valeur nominale (en €) 0,04 0,04

NOTE 14. PAIEMENTS EN ACTIONS

Les principales caractéristiques des BSPCE sont présentées dans le tableau ci-dessous :

BSPCE 2010 | BSPCE 2011 | BSPCE 2011 | BSPCE 2011 | BSPCE 2011 | BSPCE 2012 | BSPCE 2012
Valeur mobiliere T T T2 T3 T4 T T2
AGE AGE AGE AGE AGE AGE AGE

Organe emetteur

Date d’émission / autorisation 23/12/10 20/12/n 20/12/11 20/12/1 20/12/1 08/06/12 08/06/12
Type d'actions a souscrire A A A A A A A
Nombre de VM émises ou autorisées 325 127 124 124 22 77000 76 500
Nombre de titres potentiels a émettre au 31/12/2014 162500 63500 62000 62000 1000 3000 76500
Date du Conseil d’Administration d'attribution 27/01/Mm 20/12/m 20/12/1 20/12/M 18/06/12 18/06/12 18/06/12
Date début d'attribution / souscription 27/01/m 20/12/m 20/12/m 20/12/m 18/06/12 18/06/12 18/06/12
Délégation au Conseil pour 'attribution Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Prix de souscription (en €) 0 0 0 0 0 0 0
Prix d"exercice pour une action (en €) 2,162 2,162 2,162 2,162 4,666 4,666 4,666
Fonds propres potentiels créés 351325 137287 134 044 134 044 51326 13958 356 949
Date début d’exercice / conversion possible 27/0114 20/12/M 20/12/11  24/06/04 18/06/14 18/06/14 18/06/14
Date fin d’exercice / conversion possible 27/01/21 20/12/21 23/M/21 23/M/21 23/M/21 18/06/22 18/06/22
Condition de performance : Condition Condition Condition Condition
de Valeur de Valeur de succes de Valeur

Non Non delaSociété de la Société Non d'une PO  dela Société

Statut au 31/12/2014 (en BSPCE*) 76500
325 127 124 124 22 attribués 77000 attribués

attribués et attribuéset  attribuéset  attribués et dont  attribués et etnon

exercables  exercables  exercables  exercables 7exercables  exercables  exercables

* Chaque BSPCE,_,,donne droit a création de 500 actions.

201
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L'Assemblée Générale du 11 juillet 2013 avait décidé _

d’augmenter le capital de 2 572 000 actions qui s'était _

traduit par une augmentation de capital de 102,9 kg, ~_Primes 25 640 18046
assortie d’une prime d’émission (aprés déduction des Réserves contractuelles 390 390
frais d’émission nets d'imp6t) de 11 598 KE.

Report a nouveau -8 661 -5765

Les actions de préférence existant au 31/12/2013 (soit Total des ré

3 826 500 actions) ont été converties en actions sztcaialeis reserves 47369 1267
ordinaires en 2014 dans le cadre de lintroduction en
bourse.

Les frais d’émission imputés (nets d'impét e cas échéant)
La Société detient des actions propres dans le cadre du e moins de la prime d'émission s'élevent a 2 601 K€ au
contrat de liquidité. Le solde au 31/12/2014, soit 230 K€, 31/12/2014. contre 468 K€ au 31/12/2013.

a eété présenté en diminution des capitaux propres
consolidés.

Le détail des réserves sociales est donné dans le tableau
Ci-apres :

BSPCE 2012 | BSPCE2012 | BSPCE2013 | BSPCE 2013 | BSPCE 2014 | BSPCE 2014 | BSPCE 2014 | BSPCE 2014 BSPCE 2014 | BSPCE 2014
T3 | T4 Salariés T T2 T T2 3 Salariés T1 Salariés T2 Salariés T3
AGE AGE AGE AGE AGE AGE AGE AGE AGE AGE

08/06/12 08/06/12 N/07/13 n/07/13 1/03/14 1/03/14 N/0314 1/03/14 /0314 1/0314
A A A A A A A A A A
76500 13000 125976 125976 90000 90 000 90000 32668 28 666 28666
76 500 1000 125976 125976 90 000 90 000 90 000 21668 21666 21666
18/06/12 18/06/12 1/07/13 1/07/13 13/03/14 13/03/14 13/03/14 13/03/14 13/03/14 13/03/14
18/06/12 05/07/05 n/07/13 n/07/13 30/06/17 30/06/18 30/06/19 13/03/14 13/03/14 13/0314
Oui Oui Oui Oui Oui Qui Oui Oui Qui Oui
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4,666 4,666 4,67 4,67 7,20 7.20 7,20 7,20 7,20 7,20
356949 4666 588 308 588 308 648 000 648000 648000 156 010 155995 1565995
18/06/14 0k/07/05 n/07/13 n/07/13 30/06/17 30/06/18 30/06/19 30/06/17 30/06/18 30/06/19
18/06/22 18/06/22 1/07/23 1/07/23 13/03/24 13/03/24 13/03/24 13/03/24 13/03/24 13/03/24
Condition Condition Condition Condition de Condition de Condition de
de Valeur de Valeur de Valeur performances performances performances
de la Société Non Non Non Oui delaSociété delaSociété opérationelles opérationelles opérationelles
76500 1000 90000 90 000 90000
attribués attribués 125976 125976 attribués attribués attribués 21668 21666 21666
etnon dont333  attribuéset  attribués et non non non attribuésnon  attribuésnon  attribués non
exercables  exercables  exercables  exercables  exercables  exercables  exercables exercables exercables exercables




Prix d’ exeruce
Nombre d’actions moyen (€

BSPCE attribués en circulation au 31 décembre 2012 733000
dont exercables 0] 0]
Bons attribués en 2013 251952 4,67
Bons exerces 0 0
Bons annulés ou caducs -9000 4,67
0 0
BSPCE attribués en circulation au 31 décembre 2013 975 952 3,77
dont exercables 0 0]
Bons attribués en 2014 360000 72
Bons exercés 0 0
Bons annulés ou caducs - 41176 -6,2
BSPCE attribués en circulation au 31 décembre 2014 1294776 4,65

Une charge de 625 K€ a été comptabilisée par contrepartie des réserves au titre de ces BSPCE en 2014 (cf. notes

2.13.1et 4), contre 470 K€ en 2013, et 524 K€ en 2012.

NOTE 15. PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

Les engagements de retraite ne sont pas significatifs,
compte tenu de la date de création récente.

Une provision pour risques opérationnels a été constatée
a hauteur de 300 KE.

NOTE 16. IMPOTS DIFFERES

Comme indiqué en note 2.15, les actifs d'imp6ts différés
lies aux déficits fiscaux reportables ont été constatés en
prenant en compte le résultat fiscal prévisionnel limité
aux 5 années suivantes. L'application de cette modalité
a conduit le Groupe a ne pas constater 2 210 K€ d'imp6ts
différés actifs liés aux déficits fiscaux reportables au
31 décembre 2014.

Les impots différés actifs sont essentiellement liés
aux deéficits fiscaux reportables (soit 7,6 M€ en 2014,

Le Groupe n’a pas identifié de passifs éventuels
susceptibles d’avoir un impact significatif sur les
comptes.

4,5 M€ en 2013 et 6,8 M€ en 2012 avant application d’un
plafonnement en 2014).

Le montant des impots différés reclassés en réserves,
lies aux frais d’émission des augmentations de capital
réalisées avant 2013 s'éléve a 274 K€ (dont 156 K€ lice a
'augmentation de capital de juillet 2013). Leffet d'impot
lié aux frais d’émission de 'augmentation de capital
réalisé en avril 2014 n'a pas été constaté par prudence
(867 KE).

NOTE 17. DETTES FOURNISSEURS ET ASSIMILEES

Les dettes fournisseurs ont une échéance inférieure a
un an. La part des dettes échues au 31 décembre 2014
est non significative. Aucune ventilation n’est donnée sur

('échéancier des dettes a moins d’un an, cette information
étant considérée comme non significative (cf. note 23).
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NOTE 18. AUTRES PASSIFS COURANTS
M

Dettes sociales

Dettes fiscales 51 219
Dettes sur immobilisations 57 250
Subventions d’exploitation différées 41 636
Produits constatés d'avance (si différés) 70 70
Total autres passifs courants 1425 1581

Les autres passifs courants ont une échéance inférieure  Les produits constatés d’avance correspondent a la
aun an. La part des dettes échues au 31 décembre 2014 fraction des subventions percues d’avance au regard des
est non significative. Aucune ventilation n'est donnée sur ~ dépenses estimées liees aux projets de développement
l'échéancier des autres dettes amoins d'unan (cf.note 23).  (cf. note 2.17).

NOTE 19. INSTRUMENTS FINANCIERS

Actifs et passifs financiers

Cr%ances, |

ettes, | Valeur nette

31/12/2014 d appr';llc‘ll:gg)r(l |u£tcet I\fI:laetli Actifs | emprunts | comptable | Juste valeur
de la juste par le |disponibles a au coat

(en M€) valeur résultat la vente amorti |  31/12/2014 | 31/12/2014 O

ACTIFS

Actifs financiers non courants - 0

Autres actifs non courants -

Créances clients 30 30 30
Autres actifs courants @ - 1359 1358 1359
Autres actifs financiers courants -

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 39830 39830 39830
Total des actifs financiers 39 830 0 1389 41219 41219
PASSIFS

Dettes financieres courantes et non courantes 2 2065 2065 2065

Autres passifs non courants @ -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés - 704 704 704

Juste valeur des instruments financiers 2
Autres passifs courants @ - 1425 1425 1425
Total des passifs financiers 0 1] 4194 4194 4194

1) La valeur nette comptable des actifs et passifs évalués au colt ou au codt amorti est égale a leur juste valeur.
2) Hors créances et dettes fiscales et sociales, et comptes de régularisation. Dont créances liges au CIR.



Créances,

31/12/2013 d'appr'gic‘ilsggﬁ iu':g i‘f,:léefl? Actifs em(:)%t:é V?:lg;:)?:ﬁ: Juste valeur
de la juste par le |disponibles a au couat

(en M€) valeur résultat la vente amorti |  31/12/2013 | 31/12/2013 ®

ACTIFS

Actifs financiers non courants - 0

Autres actifs non courants -

Créances clients 216 216 216

Autres actifs courants @ - 1390 1390 1390

Autres actifs financiers courants -

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 7317 7317 7317

Total des actifs financiers 7317 0 1606 R PE] R PE]

PASSIFS

Dettes financieres courantes et non courantes 2 842 842 842

Autres passifs non courants @ -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés - 545 545 545

Juste valeur des instruments financiers 2

Autres passifs courants @ - 250 250 250

Total des passifs financiers 0 0 1637 1637 eV

§1) La valeur nette comptable des actifs et passifs évalués au colt ou au colt amorti est égale a leur juste valeur.
2) Hors créances et dettes fiscales et sociales, et comptes de régularisation. Dont créances liges au CIR.

Le Groupe n’a pas identifié d’ajustements au titre du
risque de contrepartie (risque de non recouvrement d’un
actif) et du risque de crédit propre (risque de ne pas
honorer un passif).

Comme indiqué en note 2.16, il n’existe pas de placements
détenus jusqu’a l'échéance sur les exercices présenteés.

Aucun reclassement entre les différentes catégories n'a
été effectué en 2014 et 2013.

Il n’existe aucun actif financier donné en garantie.

Les niveaux 1 a 3 correspondent a la hiérarchie de
détermination de la juste valeur telle que définie par la
norme IFRS 13 (cf. note 2.16), proche de 'amendement
IFRS 7 précédermment appliqué. Aucun niveau d’évaluation
n'est indiqué lorsque la valeur nette comptable est proche
de la juste valeur.

Instruments dérivés

Les seuls instruments financiers évalués a la juste
valeur sont les placements (cf. note 12.1), qui rentrent
dans la catégorie 2 de la norme IFRS 13 (données
observables directement a partir des informations de
taux communiquées par les établissements financiers).
Les variations de juste valeur (sur les placements de
trésorerie) ont été constatées en résultats. Aucun
montant n’a été directement imputé sur les capitaux
propres.

Les dépréciations constatées sur les actifs financiers
concernent essentiellement les dépréciations sur les
créances clients. Elles sont constatées uniquement en
resultat.

La mise en ceuvre de la norme IFRS 7 n'a conduit a
constater aucun ajustement au titre du risque de non
execution (risque de contrepartie et risque de crédit

propre).

Le Groupe n'a pas mis en place d’instruments financiers dériveés.




Rapport financier annuel 2014 | 81

NOTE 20. EFFECTIFS

L'effectif moyen* est donné dans le tableau ci-dessous :

L)
@)=

. sypeow 3veoos

Cadre 26 20
Non cadre 26 19
TOTAL 52 38
Dont effectif R&D 36 30
Effectif cloture 58 46

* Moyenne annuelle

NOTE 21. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements hors bilan liés au périmetre
du Groupe consolidé (engagements de
rachat d’actions,...)

Neéant.

En%lgements hors bilan liés au financement
du Groupe

Neéant.

Engagements hors bilan liés aux activités
operationnelles du Groupe

Engagements liés aux contrats de location simple

Contrats de location simple portant sur des actifs
mobiliers

Les engagements liés aux contrats de location simple
mobiliers ne sont pas significatifs. Ils ont une durée
inférieure a 3 ans.

Contrats de location simple portant sur des actifs
immobiliers

Les engagements liés aux baux immoabiliers (baux
de 9 ans) souscrits par le Groupe s'élevent a 1K€ au
31 décembre 2014 (compte tenu de la fin des baux en
date du 7 janvier 2015), contre 530 K€ au 31 décembre
2013.

La ventilation des loyers et charges locatives en fonction
des échéances, est donnée ci-apres :

(enK€) 31/12/2014 31/12/2013

Moains d'1an 1 91
labans 0 366
Plus de 5 ans 0 73
TOTAL 1 530

Engagements liés a des commandes
d’immobilisations

Les engagements s’élevent a 425 K€ au 31 décembre
2014 (vs. 163 K€ au 31 décembre 2013).

Autres engagements donnés / recus

Neant.




NOTE 22. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

22.1. Avantages accordés aux dirigeants membres du Conseil d’Administration

Avantages accordés hors paiements en actions

La rémunération brute globale des dirigeants s’éleve a
413 K€ en 2014, contre 330 K€ en 2013. Les charges
sociales liges se sont élevées a 164 K€ en 2014, contre
15 K€ en 2013.

Il n’existe aucun autre avantage accordé aux dirigeants
au titre de régimes de retraite complémentaire, ou
d’avantage a long terme.

Il n’existe pas d’engagements donnés / recus entre la
société Fermentalg et ses dirigeants.

Avantages accordés liés a des paiements en actions

360 000 BSPCE ont éte attribués aux dirigeants par le
Conseil d’Administration du 13 mars 2014 (cf. note 14).

22.2. Transactions réalisées avec une société dans laquelle Fermentalg exerce une

influence notable ou un contréle conjoint

Comme indiqué ci-dessus en note 2.1, la société Proléalg,
est intégrée globalement depuis le 30 juin 2014, le compte
de résultat a été intégré proportionnellement au 30 juin
2074 ; elle n'a pas eu d’activite significative en 2013 et

sur le 1" semestre 2014. Il n'existe pas de produits ni
de charges entre Fermentalg et cette société sur le 1
semestre 2014 (idem 2013).

22.3. Autres transactions réalisées avec une société ayant un dirigeant en commun

Fermentalg loue les batiments dans lesquels elle exerce
son activité aux SCI IMOVAL et PAMODA, détenues par le
Président. Les loyers facturés par les SCl a Fermentalg
se sont éleves a 102 K€ en 2014, contre 93 K€ en 2013.

L existe un engagement de non concurrence d’une durée
de 24 mois consenti par M. Pierre CALLEJA en tant que
mandataire social, en contrepartie d’une rémunération
égale a 50% de sa rémunération fixe brute annuelle de
mandataire social.

NOTE 23. INFORMATIONS SUR LES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS

FINANCIERS

Risques de crédit

Le Groupe n’est pas exposé a un risque de crédit
significatif. La valeur nette comptable des créances
constatées reflete la juste valeur des flux nets a recevoir
estimés par la Direction, en fonction des informations a
la date de cléture. Le Groupe n’a pas pris en compte de
garanties ni d’accords de compensation pour réaliser les
tests de dépréciation des actifs financiers.

Il n’existe pas d’actifs financiers échus non dépreéciés
significatifs.

Les placements sont effectués aupres d’établissement
bancaires choisis en tenant compte de leur solvabilité et
du risque de contrepartie.

Risques de liquidité

Le Groupe n'est pas exposé a un risque de liquidité, les
actifs courants générant un flux de trésorerie (hors

comptes de régularisation actifs), et notamment les
éléments de trésorerie, étant tres supérieurs aux
passifs courants générant un flux de trésorerie (hors
régularisations passifs). Pour cette raison, les échéances
n‘ont pas été détaillées pour la part a moins d’un an.

Risques de marché

Le Groupe n’est pas exposé a des risques de marche
(risques de taux, risques de change, risques actions,...)
significatifs.

Risque de contrepartie

Néant.
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NOTE 24. INFORMATIONS SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le poste flux de trésorerie lié aux acquisitions / cessions  Les acquisitions d’immaobilisations financieres sont
de filiales se détaille comme suit : prix d’'acquisition des  principalement liées au contrat de liquidité mis en place
35 % : - 0,35 KE, trésorerie « acquise » lige au passage  depuis lintroduction en bourse de la Société (hors actions
a lintégration globale : 51KE. propres, présentées en flux de financement).

NOTE 25. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

La Société a procédé au rachat de ses batiments  Obtention de U'agrément « Novel food » pour de Uhuile
precédemment loués a des tiers. enrichie en DHA.

Lancement d’un programme collaboratif (nommeé
« Trans'alg ») de 31,2 M€, dont 8,3 M€ de financements
bénéficiant a Fermentalg,

NOTE 26. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires des Commissaires aux Comptes pris en
charge sur les exercices présentes :

2014 2013
EXCO MAZARS EXCO MAZARS
Controle égal des comptes 18,0 42,5 18,0 18,0
Autres diligences directement rattachées a la mission 30,4 70,0 10,0 19,0

Total 48,4 12,5 28,0 37,0




RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Aux Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport
relatif a U'exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

* le contréle des comptes consolidés de la société Fermentalg, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
e la justification de nos appréciations,
* la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’ Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. IL consiste
également a appreécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de U'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopteé dans ['Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere ainsi que du
résultat de lensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

* Dans le cadre de notre appréciation des principes et méthodes comptables appliqués par votre Société, nous avons,
notamment, examiné que les modalités d’inscription a Uactif des frais de développement, décrites dans la note 2.9
de 'annexe aux comptes consolidés, étaient satisfaisantes.

* Les actifs d'imp6ts différés sont comptabiliseés selon les modalités décrites en annexe aux comptes consolidés
dans la note 2.15. Nous nous sommes assurés que les hypotheses retenues étaient cohérentes avec les projections
fiscales issues des prévisions établies par votre Sociéte.
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* Enfin, lors de l'arrété de ses comptes consolidés, votre Société est également conduite a effectuer des estimations
et a formuler des hypotheses sur différents themes dont les plus significatifs sont identifiés en note 2.3 de 'annexe.
Pour 'ensemble de ces themes, nous avons examiné la documentation disponible et la traduction chiffrée des
hypotheses retenues et avons procédé a l'appréciation de la cohérence des hypotheses et du caractere raisonnable
des estimations utilisées.

Les appreéciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons egalement procedé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la
verification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Mérignac, le 30 avril 2015,

Les Commissaires aux Comptes

EXCO ECAF MAZARS
Pierre GOGUET David COUTURIER
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Bilan

Valeurs au 31/12/2014

Amort. & Valeurs au
Val. Brutes dépréc. Val. Nettes 31/12/2013

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 1 2
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 669 114 555 304

Fonds commercial ®

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles 10 24
Terrains

Constructions 2401 487 1914 1410
Installations tech., matériel et outillages industriels 3655 1465 2190 1230

Autres immobilisations corporelles 286 106 181 114
Immobilisations corporelles en cours 756 756 385

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres @ 1 0
Participations 0 0 0

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de Uactivité de portefeuille

Autres titres immobilisés g -9

Préts

Autres immobilisations financieres 587 587 0

TOTAL (1) 8356 2181 6175 12 3444 26
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours 0 0
Matieres premiéres et autres approvisionnements 197 197 124

En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 87 87 0 133 1
Créances 3 3
Créances clients et comptes rattachés ® 0 0 207

Autres créances 1650 1650 1516

Capital souscrit - appelé non verse

Valeurs mobilieres de placement 82 56
Actions propres

Autres titres 39450 39 450 7278
Instruments de trésorerie

Disponibilités 307 307 0 45 0
Charges constatées d'avance® 23 23 0 143 1
TOTAL (Il) 475 4175 87 9446 73

Charges a répartir sur plusieurs exercices (Ill)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion actif (V)

(1) Dont droit au bail.
(2) Dont @ moins d'un an (brut).
(3) Dont a plus d'un an (brut).
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Valeurs Valeurs
au 31/12/14 au 31/12/13
CAPITAUX PROPRES
Capital (dont verse : 0) 475 0 296 2
Primes d’émission, de fusion, d’apport 55640 16 18 046 140

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves 0 3

* Réserve légale

» Réserves statutaires ou contractuelles 390 390

* Réserves réglementées

o Autres réserves

Report a nouveau -8 661 -18 -5765 - 44
Resultat de l'exercice (hénéfice ou perte) -4273 -8 -2896 -22
Situation nette 43571 9.0 10 071 78
Subventions d'investissement 50 0

Provisions réglementées

TOTAL (1) 43571 90 10121 78
AUTRES FONDS PROPRES

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées 1880 593

TOTAL (1) Bis 1880 3 593 4
Provisions

Provisions pour risques 300

Provisions pour charges

TOTAL (Il) 300 0

DETTES®

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de credit @ 132 0 136

Emprunts et dettes financieres diverses ©) 2 0
Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 628 1 529 4
Dettes fiscales et sociales 738 1 621 4
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 570 1 250 1

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 70 0 636 4
TOTAL (I) 2138 4 2176 16
Ecarts de conversion passif (IV)

TOTAL GENERAL (I + 11+ 1l +1V) 47 890 100 12 890 100
(1) Dont & plus d'unan

(1) Dont @ moins d'un an 2138 2176

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangues 58 109

(3) Dont emprunts participatifs



Compte de resultat synthétique

Variation
Du 01/01/14 au DuO1/01Y/1Bau—
(enK€) 31/12/2014 31/12/2013 en valeur en%

Ventes de marchandises

Production vendue (biens/serv.) 500 173 727 421
Montant net du chiffre d'affaires 900 173 727 421
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation 502 706 197 27
Reprises sur provisions (amorts), transferts de charges 59 20 39 194
Autres produits 0 0 0 0

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) ® 1862 899 963 107

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premiéres et autres approvis. 289 199 89 44
Variation de stocks -74 -59 -15 -25
Autres achats et charges externes 2501 1751 750 42
Impats, taxes et versements assimilés 47 33 14 42
Salaires et traitements 2521 1872 650 34
Charges sociales 889 558 331 59

sur immaobs : dotations

aux amortissements 772 568 204 35
Dotations aux Sur immobs : dotations
amortissements et aux dépréciations
dépréciations . i .

Sur actif circulant : dotations aux dépreéc.

Dotations aux provisions 300 300
Autres charges 13 13 0 0
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1l )@ 7258 4936 2321 47
RESULTAT D’EXPLOITATION (1 - Il) -5396 -4038 -1358 -33

Bénefice ou perte transferée (ll)

Perte ou bénéfice transféré (IV)

De participation © 0 0 0 0
D'autres valeurs mob. et créances d'actif immob. @)
Autres intéréts et produits assimilés ® 293 54 239 443

Reprises sur prov. et dépréciations et transf. de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de val. mob. de placement 1 1
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 294 54 240 445

Dotations amortissements, dépréciations, provisions

Intéréts et charges assimilées 46 39 7 19

Différences négatives de change

Charges sur cessions de valeurs mob. de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 6 39 19

H
~
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Variation
Du 01/01/14 au DuO1/0Y/Bau——— 7|
(enK€) 31/12/2014 EVAPIPIIE] en valeur en%

RESULTAT FINANCIER (Vv-vi) 233 1653
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I+0+m-1v+Vv-Vl) -5148 -4022 -1125 -27
Produits exceptionnels (VII) 100 107 -7 -6
Charges exceptionnelles (VII) 145 63 82 129
RESULTAT EXCEPTIONNEL (vir-vm) -45 44 -89 -201
Participation des salariés aux résultats (IX)

Impét sur les bénéfices (X) -919 -1083 163 15

TOTAL DES PRODUITS (I + 1l + V + VII) 1196

TOTAL DES CHARGES (Il 1 V + VI + VIl + IX + X) 2574

Bénéfice ou perte -4 273 -2896 -1378 -47

1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
Dont produits concernant les entités liges

Dont intéréts concernant les entités liées

2
3
4
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Notes sur les comptes annuels

Faits caracteristiques de l'exercice

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des  L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période
comptes annuels. du 01/01/2014 au 31/12/2014. Ces comptes annuels ont

Annexe au bilan avant répartition de Uexercice clos le ~ €téarrétes le 20/03/2075.

31/12/2014 dont le total est de 47 889 916,23 €, et le  Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant
compte de résultat de U'exercice dégage une perte de  les faits suivants : PERSONNES RESPONSABLES.
-4273 217,14 €.

Responsable de la Société

Monsieur Pierre CALLEJA Tel.:+33557250220
Président-Directeur Geneéral Email : pcalleja@fermentalg.com

Responsable de l'information financiere

Monsieur Paul MICHALET Tel.:+33557257976

Directeur Financier, stratégie et Business Developpement ~ Email : pmichalet@fermentalg.com

DOSSIER JURIDIQUE

Le capital social était divisé en 7 399 000 actions de  BSPCE attribués en circulation

0,04 € au 31/12/2013. au 31/12/2013 975952a3,77€
Le Conseil d’Administration du 10 avril 2014 a décidé  Bons attribués en 2014 360000a720€
d’une au'gment’ati‘on‘de capital de 179 443,64 € assortie  gung exercés en 2014 0
d’une prime d’émission de 40 195 375,36 € par création ] .

de 4 486 091 actions de 0,04 € en capital et de 8,96 € ~ BOns annulés en 2014 411762620 €
en prime d’émission. BSPCE attribués en circulation

Le capital social est composé de 11 885 091 actions a a4 31/12/2014 1234776a485€

0,04 €.
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Regles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées,
dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base :

e continuité de U'exploitation

* permanence des méethodes comptables d’un exercice
a lautre

* indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d’établissement
et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

L'effectif est passeé de 46 a 58 personnes sur Uexercice
soit une progression de pres de 26%.

La Sociéte a percu en 2014 des avances et subventions,
necessaires a sonactivité de Recherche et Développement.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a
leur coGt d’acquisition, constitué de leur prix d’achat
(v compris droits de douane et taxes non récupérables,
apres deduction des remises, rabais commerciaux,
escomptes de réglement), des colts directement
attribuables a ces immobilisations en vue de leurs
utilisations envisagées.

Immobilisations corporelles

Les subventions ont été retraitées comptablement, en
fonction des dépenses engagées a la fin de U'exercice
par rapport aux dépenses totales des programmes
subventionnables.

Ila été tenu compte du ratio général fixé par le programme
pour déterminer les dépenses allouées aux subventions
et aux avances remboursables.

La quote-part des subventions non utilisées est
comptabilisée en produits constatés d’avance.

Des dépenses de R et D donnent lieu a un calcul de Credit
Impét Recherche (914 943 €), comptabilisé au credit du
compte Imp6ts/Bénéfice du compte de résultat.

Cette créance se retrouve inscrite sur la ligne Impots/
Bénéfices du tableau de U'annexe « Etat des échéances
des créances ».

La SA Fermentalg bénéficie du statut Jeune Entreprise
Innovante (JEl) depuis 'année de sa création. Le rembour-
sement du CIR intervient l'année suivante.

Amortissement des brevets sur 20 ans.

Les frais de recherche sont constatés en charges
lorsqu’ils sont encourus.

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement
composees de brevets et de logiciels.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cott d’acquisition, constitué de :

Les amortissements pour dépreéciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée

d’utilisation ou de la durée d’usage prévue :

Constructions

Agencement et aménagement des constructions
Matériels et outillages industriels

Matériels et outillages

Matériel informatique

Moabilier de bureau

de15a30ans
de10al15ans
5a7ans
5ans

3ans

8a 10 ans




Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobilieres de placement

La valeur brute est constituée par le colt d’achat
hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Stocks

Les stocks sont évalués selon la méthode premier entre,
premier sorti (FIFO). Les stocks sont évalués selon la
methode du colt d’acquisition.

Les produits fabriqués sont valorisés au coCt de
production comprenant les consommations et les
charges directes et indirectes de production et les
amortissements des biens concourant a la production. Le
cot de la sous activité est exclu de la valeur des stocks.

Dans la valorisation des stocks, les intéréts sont toujours
exclus.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Rachat au nominal en juin 2014 de 35% des titres de
Prolealg, portant la participation de Fermentalg a 65%.

Une provision pour dépréciation des stocks, égale a la
différence entre la valeur brute (déterminée suivant
les modalités indiquées ci-dessus) et le cours du jour
ou la valeur de réalisation (déduction faite des frais
proportionnels de vente), est effectuée lorsque cette
valeur brute est supérieure a 'autre terme énonce.

Les stocks sont composés uniquement de fournitures
de laboratoire, non destinées a étre vendues ou entrant
dans un processus de production.

Aucun effet escompté non échu, ainsi qu'aucun
financement par le biais d’affacturage ou de Dailly n'a
été mis en place sur cet exercice.

Crédit d’'Impot Compétitivité est Emploi (CICE)

Le CICE est comptabilisé en diminution des charges de
personnel, présent dans un sous-compte 64. Au titre de
Uexercice clos le 31/12/2014, le CICE s’éleve a 73 038 €.

Le CICE a pour objet le financement de 'amélioration de
la compétitivité des entreprises, a travers notamment
des efforts en matiere d'investissement, de recherche,
d’innovation, de formation, de recrutement, de
prospection de nouveaux marchés, de transition
écologique et énergétique et de reconstitution de leur
fonds de roulement (art. 244 quater C du CGl).
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Etat des immobilisations

CADRE A V. brute des Augmentations
immob. début suite a
(enKE) Immobilisations d’exercice | réévaluation | acquisitions
g_ Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL |
E Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALII
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Instal. geéné., agencts & aménagts const. 1729 673
Installations techniques, matériel & outillage indust. 2212 1463
Instal. géné., agencts & aménagts divers
Autres Matériel de transport 5
immos corporelles Matériel de bureau & info., mobilier 167 15
Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours 385 641
Avances et acomptes
TOTAL Il 4 497 2892
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 586

TOTAL IV
TOTAL GENERAL (1 + 11 + Ill + V)




Diminutions

CADREB Valeur brute | Réévaluation
par virt par | desimmob. | légal Valeur
(enK€) Immobilisations poste cessions fin ex. d’origine
g Frais d"établisserment, de recherche et de développement TOTALI
E Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALII
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Instal.géné., agencts & aménagts const. 2401
Installations techniques, matériel & outillage indust. 20 3655
Instal. géné., agencts & aménagts divers
Autres Matériel de transport 5
immos corporelles Matériel de bureau & info., mobilier 282
Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours 270 756

Avances et acomptes

TOTAL Il 270 20 7100
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 587

TOTAL IV
TOTAL GENERAL (1 + 11 + Il + V)
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Etat des amortissements

CADRE A Situations et mouvements de Uexercice des amortissements techniques

Diminutions : Montant des

Augmentations : amort. | amortissements

Amortissements dotations de | sortis de lactif et alafinde

(enK€) Immobilisations amortissables début d’exercice lexercice reprises lexercice

Frais d'établissement, de recherche et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Terrains

g Sur sol propre

% Sur sol d'autrui

§ Instal. géné., agencts & aménagts const. 318 169 487
Installations techniques, matériel & outillage indust. 582 502 19 1465

Instal. géné., agencts & aménagts divers

Matériel de transport 5 5

Matériel de bureau & info., mobilier 53 48 101

Autres immos
corporelles

Emballages récupérables & divers

TOTAL GENERAL

CADREB Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Dotations Reprises Mouv. net

des amorts
Différentiel Mode |Amort. fiscal |Différentiel ode | Amort. fiscal finde
(enK€) Immobilisations amortissables de durée | dégressif | exceptionnel | de durée | dégressif | exceptionnel Uexercice

Frais d’établissement

Immobilisations incorporelles

Terrains
u
5 Sur sol propre
G
= Sur sol d'autrui
u
oy
S Instal. géné., agencts & aménagts.

Installations techniques, matériel & outillage.

Instal. géné., agencts & aménagts divers

Matériel de transport

Matériel de bureau & info., mobilier

Autres immos
corporelles

Emballages récupérables & divers

TOTAL

Frais d’acquisition de titres de participations
TOTAL GENERAL

Total général non ventilé

Mouvements de l'exercice affectant

les charges reparties sur plusieurs Montant net au début Dotations de Uexercice | Montant neta la fin de
CADRE C exercices de lexercice Augmentations | aux amortissements lexercice

Frais d’émission d’emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Provisions inscrites au bilan

Provisions pour risques et charges

Provision pour risques opérationnels de 300 000 € constituée en 2014.
Dépréciation d’actifs financiers pour 9 444 € constituée en 2014.

Liste des filiales et participations

(Articles R.123-196 a R.123-198 du Code de Cormmerce)

Capitaux Résultat
propres autres | Q.P.du capital | dernier exercice
Filiales et participations (en K€) Capital |  que le capital détenuen % clos

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES
ET PARTICIPATIONS

1. Filiales (+ 50% du capital détenu par la Société)
Proléalg - 4, rue riviere 33500 Libourne - 535209795 1 61 65,00 159
2. Participations (10 a 50% du capital détenu par la Société)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES
FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales non reprises en A :

a. Francaises

b. Etrangeres

2. Participations non reprises en A :

a. Dans des sociétés francaises

b. Dans des sociétés étrangeres
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Etat des échéances des créances

Etat des créances a la cléture de Uexercice

Etat des créances (en KE) Montant brut ‘ Alanauplus ‘ Aplus d'unan

ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations

Préts (02

Autres immobilisations financieres 587 587

ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances rep. titres prétés : prov./dep. antér.

Personnel et comptes rattachés 26 26

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 2
Impéts sur les bénéfices 919 919

Etat & autres coll. Taxe sur la valeur ajoutée 383 383

publiques Autres imp6ts, taxes & versements assimilés 73 73
Divers

Groupe et associés @ 91 91

Debiteurs divers

(dont créances rel. op. de pens. de titres) 155 155

Charges constatées d'avance 23 23

TOTAUX 2260 1673 587

créances représentatives de titres prétés

préts accordés en cours d’exercice

Montant des :

remboursements obtenus en cours
d’exercice

Renvois (1) (2)

Préts & avances consentis aux associés (pers. physiques)

Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement correspondent a des placements sans risque de capital, dont la liquidité est
geénéralement inférieure a 3 mois.
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Entreprises liées

(Articles R.123-196 a R.123-198 du Code de Commerce)

Eléments concernant les entreprises liées
et les participations

Montant concernant les entreprises

Avec lesquelles lasté a
un lien de participation

POSTES (en K€)
Immobilisations financieres

Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financieres
Total des immobilisations

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances

Créances clients et comptes rattachés

Autres creances 91

Capital souscrit appelé, non versé
Total des créances

Disponibilités

Total des disponibilités
Dettes
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établiss. de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes recus sur cdes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
Total des dettes
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Comptes de régularisation - Actif

(Articles R.123-196 a R.123-198 du Code de Commerce)

Charges constatées d’avance

Charges constatées d'avance (en K€) Montant

Exploitation 23
Financiers

Exceptionnels

Total PE]

Produits a recevoir

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan (en K€) Montant

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financieres

Créances clients et comptes rattachés 228
Autres créances 130
Total 358

Capitaux propres

Composition du capital social

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Nombre | Valeur nor?inalg
en€

Titres composant le capital social au début de Uexercice 7359 000 0,04

Titres émis pendant U'exercice 4486091 0,04

Titres remboursés pendant U'exercice

Titres composant le capital social a la fin de U'exercice 11885091 0.04
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Affectation du résultat

TABLEAU D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE PRECEDENT

(Entreprises soumises a limpét sur les sociétés) (en KE)

Report a nouveau de U'exercice précédent -5765

Résultat de l'exercice précédent -2896

Prélevements sur les réserves

Total des prélevements sur les réserves
TOTAL DES ORIGINES - 8 661

* Réserves légales

Affectations aux réserves -
o Autres réserves

Dividendes

Autres répartitions

Report a nouveau -8 661
TOTAL DES AFFECTATIONS -8 661

Tableau des variations des capitaux propres

Solde initial ‘ Augmentation ‘ Diminution ‘ Solde final
Capital social 2596 179 475
Primes lies au capital social 18 046 37594 55640

Ecart de réévaluation

Réserves

* Réserve légale

* Réserves indisponibles

* Réserves statutaires ou contractuelles 390 390

* Réserves réglementées

o Autres réserves

Ecart d'équivalence

Report a nouveau -5765 2856 -8 661
Résultat de 'exercice -2896 2896 4273 -4273
Subventions d'investissement 50 50

Provisions réglementées

TOTAL 10121 40 669 7219 43571
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Etat des échéances des dettes

Etat des dettes a la cléture de Uexercice

Aplus d'1an

) et5ans A plus
Etat des dettes (en KE) Montant brut au plus de5ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts & dettes alanmax. a lorigine

établissements de credt aplus d'1an a lorigine 132 132

Emprunts & dettes financieres divers M@

Fournisseurs & comptes rattachés 628 628
Personnel & comptes rattachés 148 148
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 545 545

Impéts sur les bénéfices

Etat & autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée

publiques Obligations cautionnées
Autres impots, taxes & assimilés 45 45
Dettes sur immobilisations & cptes rattachés 570 570

Groupe & associés @

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.)

Dette représentative des titres empruntés

Produits constatés d’avance 70 70
TOTAUX 2138 2138

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Renvois (1) (2)  Emprunts remboursés en cours d'exercice

Montant divers emprunts, dettes/associés
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Comptes de régularisation - Passif

(Articles R.123-196 a R.123-198 du Code de Commerce)

Produits constatés d’avance

Exploitation 70
Financiers

Exceptionnels

Total des produits constatés d’avance 70
Charges a payer

Charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan (en K€) Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de credit 73

Emprunts et dettes financieres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 173

Dettes fiscales et sociales 437

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total des charges a payer 683
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Engagements

(Articles R.123-196 a R.123-198 du Code de Commerce)

Droit Individuel a la Formation (DIF)

Au31/12/2014, le nombre d’heures de formation ouvertes par le DIF s’élevait, pour 'ensemble du personnel présent,
a 1670 heures.

Cet engagement n'a pas été comptabilise.

Aucune demande de formation n'a été faite a ce titre.

Indemnité de départ a la retraite

Lindemnité de départ a la retraite s’éleve a la cloture de U'exercice a 70 549,00 €. Cet engagement n’a pas été
comptabilise.

Les différents parametres pour calculer cette indemnité sont les suivants :

Taux d’actualisation 2,00%
Table de mortalité INSEE
Départ volontaire a 62 ans

Cette indemnité tient compte des charges sociales correspondantes.

Engagements donnés

Autres
entreprises
(en K€) Dirigeants Participations lices

Effets escomptés non échus

Cautionnements, avals et garanties donnés
par la Société

Engagements assortis de stretés réelles

Intéréts a échoir/Assurances a échoir

Autres engagements donnés :

¢ Contrats de crédits-bails 13 13

¢ Contrats de locations-financement

¢ Commandes d’'immobilisations

TOTAL (1)

Autres ‘ Dirigeants ‘ Provisions ‘

Engagements en matiere de pensions Al n

TOTAL
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Honoraires verses Commissaires aux Comptes

Montant des honoraires versés
aux Commissaires aux Comptes

(nk© ___ Eerie BNt
36

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés :

o Audit légal 60,5
* DL 100.4

Total 160,9 36

Les effectifs

Rémunérations des organes d’Administration,
de Direction et de Surveillance

Rémunérations allouées aux membres (en K€) Montant

Organes d’Administration

Organes de Direction 424

Organes de Surveillance

Les effectifs

31/12/2014 31/12/2013

Personnel salarié :
* Ingénieurs et cadres 29,40 23,00
¢ Agents de maitrise
e Employés et techniciens 25,00 23,00
¢ QOuvriers

Personnel mis a disposition :

* Ingénieurs et cadres

* Agents de maitrise

 Employés et techniciens

e Quvriers
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Produits et charges exceptionnels

Désignation en KO

Amendes et pénalités

Val. compt. immo. corpor. cédées

Malis cont. liquidité G. DUPONT 135

Produits cession éléments act. 1
Quote-part subv. inv. vir. résult. 50
Bonis cont. liquidité G. DUPONT 49
Total 135 100
Commentaires

INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

I. ENGAGEMENTS AUPRES DES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il n’existe pas d’engagements donnés / recus entre la  mandataire social, en contrepartie d’'une rémunération
société Fermentalg et ses dirigeants, a Uexception de  égale a 50% de sa rémunération fixe brute annuelle de
l'engagement de non concurrence d’'une durée de 24  mandataire social.

mois consenti par Monsieur Pierre CALLEJA entant que

IIl. TRANSACTIONS REALISEES AVEC UNE SOCIETE
AYANT UN DIRIGEANT EN COMMUN

Fermentalg loue les batiments dans lesquels elle exerce  se sont éleveés a 96KE en 2014, contre S3KE en 2013,
son activité aux SCI IMOVAL et PAMODA, détenues parle et 91K€ en 2012.
Président. Les loyers facturés par les SCl a Fermentalg




RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Géneérale, nous vous présentons notre rapport
relatif a Uexercice clos le 31 décembre 2014 sur :

* le contréle des comptes annuels de la société Fermentalg, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
* la justification de nos appréciations,
¢ les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également a appreécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere
et du patrimoine de la Société a a fin de cet exercice.

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification de nos appreéciations,
nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procéde ont porté sur le caractere approprié des
principes comptables appliqueés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédeé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
verifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

En application de a loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation
et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Mérignac, le 30 avril 2015,

Les Commissaires aux Comptes

EXCO ECAF MAZARS
Pierre GOGUET David COUTURIER




RAPPORT SPECIAL DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET

FNGAGEMENTS REGLEMENTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société FERMENTALG, nous vous présentons notre rapport
relatif a Uexercice clos le 31 décembre 2014 sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondeé, ni a
rechercher Uexistence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient d’apprécier lintérét qui s’attachait
a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a larticle R. 225-31
du Code de Commerce relatives a l'exécution, au cours de U'exercice écoulé, des conventions et engagements déja
approuves par ['Assemblée Générale.

Conventions et engagements soumis a l'approbation
de U Assemblee Generale

En application de larticle L. 225-40 du Code de Commerce, nous avons été avises des conventions et engagements
suivants qui ont fait l'objet d’'une autorisation préalable de votre Conseil d’Administration.

Administrateur concerné : M. Pierre CALLEJA, Président de la société Fermentalg SA

e Avec la 5CI IMOVAL dont M. Pierre CALLEJA est associé :
Conseil du 4 septembre 2014 :

Autorisation préalable a la signature par la Société d’un protocole d’accord avec la SCI IMOVAL représentée par
Monsieur Pierre CALLEJA, relatif :

* au rachat des batiments par la société Fermentalg a la SCI IMOVAL ;

* au rachat par la société Fermentalg des terrains pour le prix d’acquisition initial par la SCI IMOVAL auquel sera
ajouté 'ensemble des colits de portage (intéréts, frais de notaire, de conseil...)

Rachat du batiment A : 1200 000,00 € HT
Rachat des aménagements du batiment A : 1768 556,48 € HT
Achat du terrain B : cette autorisation n'a pas produit d’effet en 2014.
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Conseil du 6 janvier 2015 :

Autorisation préalable a la signature par la Société d’'un avenant au bail avec la SCI IMOVAL représentée par Monsieur
Pierre CALLEJA, relatif a la cession d’'aménagements de batiments a la SCI IMOVAL :

Cession des aménagements du batiment A : 1768 556,48 € HT
(4, rue riviére, 33500 Libourne)

e Avec la 5CI PAMODA dont M. Pierre CALLEJA est associé :
Conseil du 4 septembre 2014 :

Autorisation préalable a la signature par la Société d’un protocole d’accord avec la SCI PAMODA représentée par
Monsieur Pierre CALLEJA, relatif :

* au rachat des batiments par la société Fermentalg a la SCI PAMODA ;

* au rachat par Fermentalg des terrains pour le prix d’acquisition initial par la SCI PAMODA auquel sera ajouté
'ensemble des codts de portage (intéréts, frais de notaire, de conseil...)

Achat du terrain A : 1049 500,00 € HT
Achat du terrain C: 115 000,00 €HT
(maison située au 181, avenue Foch, 33500 Libourne)

Rachat du batiment B: 430 000,00 € HT
Rachat ameénagements du batiment B : 291610,19 € HT
Colts de portage facturés par la SCl PAMODA terrain C: 15 997,44 € HT
Colts de portage facturés par la SCl PAMODA terrain A : 40 939,67 €HT

Conseil du 6 janvier 2015 :

Autorisation préalable a la signature par la Société d’'un avenant au bail avec la SCI PAMODA représentée par Monsieur
Pierre CALLEJA, relatif a la cession d’'aménagements de batiments a la SCI PAMODA.

Cession des ameénagements du batiment B : 291610,19 € HT
(1, rue riviere, 33500 Libourne)

e Avec M. Pierre CALLEJA & consorts :

Rachat du batiment C : 640 000,00 € HT
(4, bis rue riviere, 33500 Libourne)

Conventions et engagements déja approuves
par U Assemblee Generale

Enapplication de larticle R. 225-30 du Code de Commerce, nous avons éte informeés que l'exécution des conventions
et engagements suivants, déja approuves par ['Assemblée Générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie
au cours de U'exercice écoulé.

Administrateur concerné : M. Pierre CALLEJA, Président de la société Fermentalg SA
e Avec la SCI IMOVAL dont M. Pierre CALLEJA est associe :

Conseil du 30 janvier 2009 :

Autorisation de signer un contrat de bail avec la SCI IMOVAL pour un loyer de 1000 € par mois a compter du 1" mars
20069.
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Conseil d’Administration du 27 mai 2009 :

Avenant au contrat de bail des locaux affecté au siege social : loyer porté a 1500 € par mois a compter du 1¢ mai
2009 majoré d’'une somme de 100 € au titre des charges locatives, suite a une extension.

Conseil d’Administration du 16 décembre 2009 :

Approbation de la conclusion d’un avenant au contrat de bail des locaux du siege social : loyer porté a 2 650 € HT
et hors charges a compter du 1" octobre 2009, apres les travaux d’extension realisés.

Conseil du 6 juillet 2010 :

Approbation de la conclusion d’'un avenant au contrat de bail des locaux affecté au siege social. La superficie louée
est étendue et le loyer est porte, du 1= juin 2010 au 31 décembre 2010, a 3 650 € ar mois hors taxes, et a partir du
31 décembre 2010 a 5 000 € hors taxes par mois. De plus, ce montant est majoré d’une somme de 150 € par mois
au titre des charges locatives et une refacturation de la taxe fonciere.

Total au titre de Uexercice 2014 :

Loyers 6223116 €
Charges locatives 1800,00 €
Taxe fonciere 427430 €

68 305,46 €

e Avec la 5CI PAMODA dont M. Pierre CALLEJA est associé :
Conseil du 4 octobre 2011 :

Approbation de la conclusion d’un avenant au contrat de bail commercial portant sur la location commerciale d’'un
batiment a usage de parkings et de stockage : loyer de 1750 € hors taxes par mois majoré de 150 € de charges
locatives, auquel s’ajoute une refacturation de taxe fonciere.

Total au titre de Uexercice 2014 :

Loyers 21780,96 €
Charges locatives 1800,00 €
Taxe fonciere 3730.00€

27 310,96 €

e Avec M. Pierre CALLEJA :
Conseil du 11juillet 2013 :

Autorisation préalable a la signature par la Société d’'un engagement de non-concurrence avec Monsieur Pierre
CALLEJA.

La société Fermentalg n'a pas constaté de charge relative a cet engagement au titre de Uexercice 2014.

Fait a Mérignac et Villeurbanne, le 30 avril 2015,

Les Commissaires aux Comptes

EXCO ECAF MAZARS
Pierre GOGUET David COUTURIER
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RESOLUTIONS PROPOSEES
ALASSEMBLEE GENERALE

DU 12 JUIN 2015

De la compétence de l'Assemblée Générale

Ordinaire

Premiere résolution

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014 ET QUITUS AUX ADMINISTRATEURS

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les Assemblées
Genérales Ordinaires, apres avoir pris connaissance :

e du rapport de gestion établi par le Conseil
d’Administration,

e du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre
2014,

Deuxieme résolution

approuve les comptes annuels, a savoir le bilan, le
compte de résultat et l'annexe, arrétés le 31 décembre
2014, tels qu'ils lui ont été présentes, ainsi que les
opeérations traduites dans ces comptes et résumees
dans ces rapports.

En conséquence, 'Assemblée Générale donne aux
membres du Conseil d’Administration quitus entier et
sans réserve de l'exécution de leurs mandats respectifs
pour Uexercice écoulé.

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance :

° du rapport de gestion établi par le Conseil
d’Administration,

* du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes consolidés de U'exercice clos le 31 décembre
2014,

approuve les comptes consolidés annuels, a savoir
le bilan, le compte de résultat et 'annexe, arrétés le
31décembre 2074, tels qu'’ils lui ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes consolidés
et résumees dans ces rapports.
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Troisieme résolution

APPROBATION DES DEPENSES ET CHARGES VISEES AU 4 DE L' ARTICLE 39 DU CODE GENERAL DES IMPOTS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de
gestion du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes, statuant en application des
dispositions de Uarticle 223 quater du Code Général des
Impots,

Quatrieme résolution

approuve le montant des dépenses et charges non
déductibles de l'impot sur les sociétés visées au 4 de
l'article 39 du Code, a savoir la somme de 2 628 €.

AFFECTATION DU RESULTAT DE LEXERCICE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, approuve la proposition du Conseil
d’Administration et décide d’affecter la perte de U'exercice
s'élevant a (4 273 217,14) € en totalité au poste « Report
a nouveau » qui sera ainsi porté apres affectation a un
solde débiteur de (12 934 037,61) €.

Cinquieme résolution

Conformément a larticle 243 bis du Code Général
des Imp6ts, 'Assemblée Générale rappelle qu’aucun
dividende n’a été versé au cours des trois derniers
exercices.

FIXATION DES JETONS DE PRESENCE ALLOUES AUX MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

L'Assemblée Géneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, et apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration,

e décide de fixer a 30 000 £ le montant maximum des
jetons de présence a répartir entre les membres du
Conseil d’Administration et/ou des comités ad hoc au
titre de Uexercice clos le 31 décembre 2015 ;

Sixieme résolution

 décide que la présente décision est applicable
rétroactivement pour Uexercice ayant débuté le
1= janvier 2015, et restera valable jusqu’a décision
contraire de ' Assemblée Générale Ordinaire, et sous
réserve d’ajustements qui pourraient étre décidés lors
de chaque Assemblée Générale Ordinaire annuelle au
vu du nombre de réunion du Conseil d’Administration
ou de ses Comités ad hoc effectiverent tenues.

APPROBATION DES CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Géneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir entendu la lecture du
rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

e approuve les conclusions du rapport présenté par les
Commissaires aux Comptes en application de larticle
L. 225-38 du Code de Commerce sur les conventions
soumises a autorisation ainsi que les conventions qui
y sont mentionnées.
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Septieme résolution

-
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RATIFICATION DE LA COOPTATION PAR LE CONSEIL D' ADMINISTRATION DE MME. AGNES PAILLARD EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR / CONSTATATION DE L'EXPIRATION DE SON MANDAT ET DECISION A PRENDRE SUR SON RENOUVELLEMENT

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Ordinaires, ratifie
la cooptation par la réunion du Conseil d’Administration
du 14 octobre 2014 de Mme Agnes PAILLARD en qualité
d’administrateur, en remplacement de SOFIPROTEQL,
sortant, pour la durée du mandat de ce dernier restant
a courir, soit jusqu’a issue de la réunion de ' Assemblée
Geénérale appelée a statuer sur les comptes de Uexercice
clos le 31 décembre 2014,

Huitieme résolution

et apres avoir constaté que le mandat d’administrateur
de Mme Agnes PAILLARD arrive a expiration a lissue
de la présente Assemblée, décide de procéder au
renouvellement de son mandat pour une durée de
six années expirant a lissue de 'Assemblée Générale
Ordinaire annuelle qui se tiendra courant de 'année 2021
et qui sera appelée a statuer sur les comptes de U'exercice
clos le 31 décembre 2020.

RATIFICATION DE LA COOPTATION PAR LE CONSEIL D' ADMINISTRATION DE M. ALAIN GODARD EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

L'Assemblée Geéneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Ordinaires, ratifie
la cooptation par la réunion du Conseil d’Administration
du 14 octobre 2014 de M. Alain GODARD en qualité
d’administrateur, en remplacement de M. Daniel THOMAS,

Neuvieme résolution

décede, pour la durée du mandat de ce dernier restant a
courir, soit jusqu’a lissue de la réunion de 'Assemblée
Geéneérale appelée a statuer sur les comptes de U'exercice
clos le 31 décembre 2016.

CONSTATATION DE LEXPIRATION DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE EXCO CAF ET DECISION A PRENDRE

SUR LE RENOUVELLEMENT DE SON MANDAT

L'Assemblée Geéneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Geéneérales Ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration et apres avoir constaté que le
mandat du Commissaire aux Comptes titulaire EXCO CAF
arrive a expiration a issue de la présente Assembleée,

Dixieme résolution

décide de procéder au renouvellement de son mandat
pour une durée de six années expirant a lissue de
l'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui se tiendra
courant de l'année 2021 et qui sera appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020.

CONSTATATION DE LEXPIRATION DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT M. PHILIPPE LAFARGUE ET
DECISION A PRENDRE SUR LE RENOUVELLEMENT DE SON MANDAT

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les Assemblées
Geéneérales Ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et apres avoir constate
que le mandat du Commissaire aux Comptes suppléant
M. Philippe LAFARGUE arrive a expiration a lissue de la
présente Assemblée,

décide de procéder au renouvellement de son mandat
pour une durée de six années expirant a l'issue de
l'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui se tiendra
courant de l'année 2021 et qui sera appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31décembre 2020.




Onzieme résolution

CONSTATATION DE LEXPIRATION DU MANDAT DE CENSEUR DE LA SOCIETE PICOTY DEVELOPPEMENT ET DECISION A PRENDRE

SUR LE RENOUVELLEMENT DE SON MANDAT

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Geénérales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et apres avoir constaté que le mandat
de censeur de la société PICOTY DEVELOPPEMENT,
représentée par M. Mathias SCHILDT, arrive a expiration
a lissue de la présente Assemblée,

Douzieme résolution

décide de procéder au renouvellement de son mandat
pour une durée de six années expirant a lissue de
'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui se tiendra
courant de 'année 2021 et qui sera appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020.

NOMINATION D'UN NOUVEAU CENSEUR (EN REMPLACEMENT D’ACE MANAGEMENT DEMISSIONNAIRE)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Geénérales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et apres avoir constate la démission
d’ACE MANAGEMENT, représentée par M. Julien CZAJKA,
de son mandat de Censeur,

décide de nommer, en qualité de Censeur :

Treizieme résolution

e La société BPI France Participations representee par
M. Nicolas HERSCHTEL,

pour une durée de six années expirant a lissue de
'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui se tiendra
courant de U'année 2021 et qui sera appelée a statuer
sur les comptes de U'exercice clos le 31 décembre 2020.

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE DE L' ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS
CONFORMEMENT A LU'ARTICLE L. 225-209 DU CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration et conformément aux dispositions des
articles L. 225-209 et suivants du Code de Commerce :

e autorise le Conseil d’Administration, avec faculté
de subdélégation, a décider de procéder ou de faire
proceder al'achat par la Société de ses propres actions
dans la limite de 5% du nombre des actions composant
le capital social calculé en net, déduction faite des
reventes effectuées pendant la durée d’autorisation
du programme, ou représentant jusqu’a 5% du nombre
d’actions composant le capital social de la Sociéte
a quelque moment que ce soit, s'il s’agit d’actions
acquises en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’une opeération de fusion, de scission ou d’apport.

décide que le Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation, pourra procéder ou faire procéder a
des achats, par ordre de priorité décroissant, en vue :

- de favoriser la liquidité des transactions et la
régularité des cotations des titres de la Société ou
d’éviter des décalages de cours non justifiés par
la tendance du marché dans le cadre d’un contrat

de liquidité conclu avec un prestataire de services
d’investissement intervenant en toute indépendance,
dans les conditions et selon les modalités fixees
par la réglementation et les pratiques de marché
reconnues, notamment les décisions de l'Autorité
des Marchés Financiers en date du 22 mars 2005
et ler octobre 2008, et conforme a la charte de
déontologie AMAFI du 8 mars 2011 reconnue par
['Autorité des Marchés Financiers en tant que
pratique de marché admise en date du 21 mars 2011;

- remettre les actions lors de U'exercice de droits
attachés a des valeurs mobilieres donnant droit,
immediatement ou a terme, par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de
toute autre maniere a Uattribution d’actions de la
Sociéte, ainsi que realiser toutes les opérations
de couverture en relation avec l'émission de plans
d’options ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, dans les conditions prévues par les
autorités de marches et aux époques que le Conseil
d’Administration appréciera ;

- de conservation puis la remise d’actions de la Société
a titre d’échange ou de paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe,
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fusion, scission ou apport conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables
et dans le respect des pratiques de marché admises
par UAutorité des Marchés Financiers. Il est précise
que le nombre maximal de titres acquis par la
Société, en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’une opération de fusion, de scission ou d’apport,
ne pourra excéder 5% de son capital social ;

- d’annuler, totalement ou partiellement, les actions
ainsi acquises par voie de réduction du capital social
(notamment en vue d’optimiser la gestion de la
trésorerie, la rentabilité des fonds propres ou le
résultat par action), sous réserve de l'adoption de
la Vingt-et-unieme résolution soumise a cette fin
a UAssemblée Générale statuant dans sa forme
extraordinaire ;

- de mettre en ceuvre toute pratique de marche
qui viendrait a étre autorisée par 'AMF et, plus
généralement, de realiser toutes opérations
conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Fixe commme suit les modalités de cet achat :

Les actions pourront étre achetées par tous moyens
et dans le respect de la réglementation boursiere
applicable et des pratiques de marché admises
publiées par 'AMF, en utilisant, le cas échéant, tous
instruments financiers dérivés ou optionnels négociés
sur les marchés réglementés ou de gré a gré pour
autant que ces derniers moyens ne concourent pas a
accroitre de maniere significative la volatilité du titre.

La Sociéte se réserve la possibilité de procéder par
achat de blocs de titres et de poursuivre ['exécution
du présent programme de rachat d’actions en période
d’offre publique d’acquisition ou d’échange portant
sur ses titres de capital uniquement dans le cadre des
dispositions de larticle 232-15 du reglement général
de CAMF.

Le prix maximum d’achat par action par la Société
de ses propres actions ne devra pas excéder 24 €.
Il est précisé qu’en cas d’opérations sur le capital,
notamment par incorporation de réserves et/ou de
division ou de regroupement des actions, ce prix sera
ajuste par un coefficient multiplicateur égal au rapport
entre le nombre de titres composant le capital social
avant l'opération et ce nombre apreés 'opération.

)
(9) enmstels

* Délegue au Conseil d’Administration, en cas de

modification de la valeur nominale de laction,
d’augmentation de capital par incorporation de
réserve, d'attribution gratuite d’actions, de division ou
de regroupement de titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d'amortissement de capital,
ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, le pouvoir d’ajuster les prix et montants
susvisés afin de tenir compte de ces opérations sur
la valeur de Uaction.

Envue d’assurer U'exécution de la présente autorisation,
donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente autorisation, et en particulier :

- juger de Uopportunité de lancer un programme
de rachat et en déterminer les modalités, dont
notamment le prix des actions achetées,

- effectuer par tout moyen 'acquisition, la cession
ou le transfert de ces actions, passer tout ordre en
bourse,

- affecter ou réaffecter les actions acquises aux
différents objectifs poursuivis dans les conditions
légales et réeglementaires applicables,

- conclure tous accords en vue notamment de la
tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations aupres de UAMF et
de tout autre organisme, remplir toutes autres
formalités,

- établir et publier le communiqué d’information relatif
a la mise en place du programme de rachat,

- et d’une maniere générale, faire le nécessaire pour
l'application de la présente résolution.

Décide que la présente autorisation est donnée pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de ' Assemblée.

Prend acte de ce que le Conseil d’Administration
donnera aux actionnaires réunis en Assemblée Générale
annuelle, dans le rapport prévu a larticle L. 225-100 du
Code de Commerce et conformément a larticle L. 225-
211 du Code de Commerce, les informations relatives
a la reéalisation des opérations d’achat d’actions
autorisées par l'Assemblée Générale, notamment le
nombre et le prix des actions ainsi acquises, le volume
des actions utilisées.

Décide que la présente autorisation privera d’effet
la délégation antérieure ayant le méme objet
(7¢me résolution de 'Assemblée en date du 11 mars
2014).




De la compétence de l'Assemblée Geénerale
Extraordinaire

Quatorzieme résolution

DELEGATION DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE DECIDER LEMISSION, AVEC
MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, D’ACTIONS ET/OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES

IMMEDIATEMENT OU A TERME AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE CREANCE,

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes, statuant conformément aux dispositions
desarticles L. 225-127, L. 225-129 a L. 225-129-2, L. 225-
132 et L. 228-91 et suivants du Code de Commerce,

deélégue au Conseil d’Administration dans les conditions
prévues par la loi avec faculté de subdélégation, sa
compétence a Ueffet de décider, une augmentation
de capital, par émission, avec maintien du droit
preférentiel de souscription des actionnaires, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'il appréciera (y compris en période d'offre
publique sur les titres de la Société, dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires), (i) d’actions
(a Uexclusion des actions de préférence) et/ou (i) de
valeurs mobilieres donnant acces, par tous moyens,
immediatement ou a terme, au capital (a Uexclusion
des actions de préférence) de la Société, ou de sociétés
qui possederaient directement ou indirectement plus
de la moitié de son capital, ou de sociétés dont elle
possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital et/ou (jii) de toutes valeurs mobilieres
donnant droit a Uattribution de titres de créances,
lesdites valeurs mobilieres pouvant étre émises en
euros, en monnaie etrangere ou en unités moneétaires
quelconques établies par référence a plusieurs
monnaies au choix du Conseil d’Administration ;

décide que la souscription des actions ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit
a lattribution de titres de créances pourra étre libéree
par versement en especes ou par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles détenues
a lencontre de la Sociéte ;

décide que le montant nominal maximum des
augmentations de capital immeédiates et/ou a terme
susceptibles de résulter de la présente délégation
ne pourra excéder cent cinquante mille (150 000) €,
sans tenir compte des ajustements susceptibles d’étre
procédés conformément a la législation applicable ; a
ce titre, a ce montant global s'ajoutera, le cas échéant,

le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant acces au capital
de la Sociéte ;

décide que le montant nominal maximum de cent
cinquante mille (150 00O0) € des augmentations de
capital immediates et/ou a terme susceptibles de
résulter de la présente délégation est également
un plafond global, sur lequel s'imputera le montant
nominal de toute augmentation de capital réalisee
en vertu des Quatorzieéme, Quinziéme, Seizieme, Dix-
septieme, Dix-huitieme et Vingt-deuxieme résolutions ;
prend acte du fait que, dans le cadre de la présente
délégation de compétence, le Conseil d’Administration
aura la faculté d’instituer un droit préférentiel
de souscription a titre réductible qui s’exercera
proportionnellement aux droits des actionnaires et
dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité
de chaque émission, le Conseil d’Administration pourra,
dans les conditions prévues par la loi, et notamment
par Larticle L. 225-134 du Code de Commerce, et dans
Uordre qu'il déterminera, utiliser U'une et/ou Uautre des
facultés ci-apres :

- limiter le montant de l'opération au montant des
souscriptions recues, sous la condition que celui-
ci atteigne au moains les trois-quarts de ['émission
décidee ;

- répartir librement tout ou partie des titres non
souscrits ;

~ offrir au public tout ou partie des titres non souscrits,
sur le marché francais et/ou a l'étranger et/ou sur
le marché international ;

décide que le Conseil d’Administration pourra, d’office
et dans tous les cas, limiter 'émission décidée au
montant atteint lorsque les actions et/ou autres
valeurs mobilieres non souscrites représentent moins
de 3% de ladite émission ;
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prend acte que, conformément aux dispositions
de larticle L. 225-132 du Code de Commerce, la
présente délégation emporte de plein droit, au profit
des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société susceptibles d’étre émises en vertu
de la présente délégation, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres
pourront donner droit ;

décide, conformément aux dispositions de larticle
L. 225-130 du Code de Commerce, que les droits
formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles
et que les titres concernés seront vendus, les sommes
provenant de la vente étant allouées aux titulaires des
droits formant rompus dans un délai fixé par décret
en Conseil d’Etat ;

deécide, en outre, que le montant nominal maximum des
titres de créances susceptibles d’étre émis en vertu de
la délégation susvisée, ne pourra excéder trente millions
(30 000 000) d’euros, ou sa contrevaleur en devises
étrangeres, ce montant est également un plafond
global, sur lequel s'imputera le montant nominal de
toute émission de titres de créances réalisée en vertu
des Quatorzieme, Quinzieme, Seizieme, Dix-septieme,
Dix-huitieme et Vingt-deuxieme résolutions ;

décide que le Conseil d’Administration aura toute
compétence, avec faculté de subdélégation, a Ueffet
notamment de :

- déterminer les dates et modalités des émissions ainsi
que la forme et les caractéristiques des titres a créer ;

- arréter les conditions et prix des émissions dans les
limites fixées ci-avant par Assemblée Générale ;

- fixer les montants a émettre en euros, en monnaie
étrangere ou en unités de compte fixées par reférence
a plusieurs monnaies selon les cas et dans le respect
de la législation en vigueur ;

- déterminer le mode de libération des actions ou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital a
émettre ou des titres a émettre ;

- fixer, g'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits
attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions
ordinaires nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres
sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a
conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions
ou valeurs mobilieres déja émises par la Société,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de l'augmentation de capital ;

)
(9) enmstels

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement
'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et
réglementaires pendant un délai maximum de trois
Mois ;

- suspendre, le cas échéant, ['exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs
mobilieres existantes pendant un délai qui ne pourra
excéder trois mois ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assuree, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires
des valeurs mobilieres donnant acces au capital
social et ce, en conformité avec les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et, le cas
echéant, les stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement ;

- constater la réalisation de la (ou les) augmentation(s)
de capital résultant de toute émission réalisée par
l'usage de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais, droits et
honoraires de toute émission sur le montant de la
prime d’émission y afférente et prélever sur ladite
prime les sommes nécessaires pour porter laréserve
légale au dixieme du montant du capital social de la
Societe ; ainsi que

- procéder a toutes formalités et déclarations, requérir
toute autorisation ; et

- plus généralement prendre toutes les dispositions
utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de ces émissions.

Prend acte que dans U'hypothese ou le Conseil
d’Administration viendrait a utiliser la présente
délégation de compétence, le Conseil d’Administration
rendra compte a 'Assemblée Générale de Uutilisation
faite des autorisations conférées dans la présente
résolution conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur et notamment celles de
Larticle L. 225-125-5 du Code de Commerce ;

décide que la présente délégation est consentie pour
une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente Assemblée ;

décide que la présente autorisation privera d’effet
la délegation antérieure ayant le méme objet
(14#me résolution de I'Assemblée en date du 11 mars
2014).




Quinzieme résolution

DELEGATION DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, A LEFFET DE DECIDER L'EMISSION D’ACTIONS ET/
OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES IMMEDIATEMENT OU A TERME AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE
CREANCE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION SANS INDICATION DE BENEFICIAIRES ET PAR OFFRE
AU PUBLIC

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129
et suivants du Code de Commerce, et notamment des
articles L. 225-125-2, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91
et suivants dudit Code de Commerce,

délegue au Conseil d’Administration sa compétence,
avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a
l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France
ou a Uétranger, dans la proportion et aux époques
qu’il appréciera a l'émission, sur le marché francais
et/ou international, en offrant au public des titres
financiers, avec suppression du droit préférentiel de
souscription sans indication de bénéficiaires, en euros
ou en monnaie étrangere, ou en toute autre unite
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant acces immediatement
ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital
de la Société, ou de sociétés qui possederaient
directement ou indirectement plus de la moitié de son
capital, ou de sociétés dont elle possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, ou
donnant droit a un titre de créance, par souscription
soit en especes soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation
d’un bon ou de toute autre maniere, les valeurs
mobilieres représentatives des créances pouvant étre
émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux
et conditions que le Conseil d’Administration jugera
convenables étant précisé que 'émission d’actions
de préférence est strictement exclue de la présente
délégation ;

décide de fixer comme suit les limites des montants
des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil
d’Administration de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées immediatement
et/ou aterme en vertu de la présente délégation est
fixé a cent cinquante mille (150 000) € ou sa contre-
valeur en monnaies étrangeres au jour de 'émission,
étant precisé que le montant nominal total de ces
augmentations de capital s'imputera sur le plafond
global prévuala Quatorziemereésolution de laprésente
Assemblée. A ce plafond, s'ajoutera, le cas échéant,

le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver conformément a la loi et aux
stipulations contractuelles applicables les droits de
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de la Société ;

- le montant nominal des obligations et autres titres de
créances donnant acces au capital susceptibles d’étre
emis en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder un montant de trente millions (30 000 000)
d’euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres
au jour de l'émission, étant precisé que le montant
nominal total de ces obligations ou autres titres de
créances s'imputera sur le plafond global prévu a la
Quatorzieme résolution de la présente Assemblée ;

* décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires,

le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions, autres valeurs mobilieres et a tous les
titres de créances pouvant étre émis en application de
la présente résolution ;

prend acte et décide en tant que de besoin, que la
presente délégation de compétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement ou a terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit,
conformément aux dispositions de larticle L. 225-132
du Code de Commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est

conférée au Conseil d’Administration pour une durée

de vingt-six (26) mois a compter de l'Assemblée, date

a laquelle elle sera considérée comme caduque si le

Conseil d’Administration n’en a pas fait usage ;

décide que :

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission
des actions nouvelles sera fixé par le Conseil
d’Administration, conformément aux dispositions
des articles L. 225-136-1°, R. 225-114 et R. 225-119
du Code de Commerce et devra étre au moins
égal a la moyenne pondérée des cours des trois
dernieres séances de bourse précédant sa fixation,
éventuellement diminuée d’une décote maximale de
5%

- pour les valeurs mobilieres donnant acces au
capital, le prix d’émission sera fixé par le Conseil
d’Administration de telle maniere que les sommes
percues immeédiatement par la Société lors
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de U'émission des valeurs mobilieres en cause,
augmentées des sommes susceptibles d’étre
percues ultérieurement par la Société pour chaque
action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs
mobilieres émises, soient au moins égales au prix
minimum preévu ci-dessus ;

- la conversion, le remboursement et la transformation
en actions de chaque valeur mobiliere donnant acces
au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale
de ladite valeur mobiliere, en un nombre d’actions tel
que la somme percue par la Société, pour chaque
action, soit au moins égale au prix minimum viseé ci-
dessus ;

décide que les actions nouvelles, émises au titre des
augmentations de capital, seront completement
assimilées aux actions ordinaires anciennes et
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux
décisions des Assemblées Geneérales,

précise que les opérations visées dans la présente
résolution pourront étre effectuées a tout moment,
y compris en cas d’offre publique sur les titres de la
Société, dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires ;

décide que le Conseil d’Administration aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente
délégation, ainsi que celui d’y surseair le cas échéant,
dans les conditions légales ainsi que dans les limites et
conditions ci-dessus précisées a l'effet notamment de:

- décider laugmentation de capital et déterminer les
valeurs mobilieres a émettre et, de maniere plus
generale, décider les émissions dans le cadre de la
preésente délégation ;

- décider le montant de l'augmentation de capital ;

- fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra, le cas échéant, étre demandeée a
’émission, dans le cadre des limites posées par la
présente résolution ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation
de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, décider en outre, dans
le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant acces au capital de la Société, de leur
caractére subordonné ou non (et, le cas échéant,
de leur rang de subordination conformément
aux dispositions de larticle L. 228-97 du Code du
commerce), fixer leur taux d'intérét (notamment
intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée),
et les autres modalités d’émission (y compris le fait
de leur conférer des garanties ou des siretés) et
d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis
de bons donnant droit a Uattribution, a U'acquisition

)
(9) enmstels

ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobilieres représentatives de créances, ou prendre
la forme d’obligations complexes au sens entendu
par les autorités boursieres ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

décider, dans l'hypothese ol les souscriptions n’ont
pas absorbé la totalité de 'émission, de limiter le
montant de 'augmentation de capital au montant
des souscriptions recues sous condition que celui-
ci atteigne au moains les trois-quarts de ['émission
décidee ;

déterminer le mode de libération des actions ou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital a
emettre ou des titres a émettre ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits
attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-
jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a
conversion, echange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions
ou valeurs mobilieres déja émises par la Sociéte,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement
'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et
réglementaires pendant un délai maximum de trois
(3) mois ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme
du nouveau capital apres chaque augmentation de
capital ;

fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre
en compte lincidence d’opérations sur le capital de
la Societé, notamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assuree, le cas
echeéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ;



- constater la réalisation de chaque augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’une maniere générale, passer toute convention,
notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles a l'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu’a exercice
des droits qui y sont attachés ;

Seizieme résolution

* décide que la présente autorisation privera d’effet
la délégation antérieure ayant le méme objet
(154%™ rgsolution de I'Assemblée en date du 11 mars
2014).

Les modalités définitives de l'opération feront 'objet d’un
rapport complémentaire, conforme aux prescriptions
de larticle L. 225-129-5 du Code de Commerce, que le
Conseil d’Administration établira au moment ou il fera
usage de la délégation de compétence a lui conférée par
l'Assemblée. Les Commissaires aux Comptes établiront
également un rapport complémentaire a cette occasion.

DELEGATION DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, A LEFFET DE DECIDER, LEMISSION D’ACTIONS
ET/0U DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES IMMEDIATEMENT OU A TERME AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE
DE CREANCE, PAR PLACEMENT PRIVE ET DANS LA LIMITE DE 20% DU CAPITAL SOCIAL PAR AN

L'Assemblée Geéneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,
en application des dispositions des articles L. 225-129
a L. 225-1259-6, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136 et
L. 228-91 et suivants du Code de Commerce :

* délegue au Conseil d’Administration sa compétence a
l'effet de procéder dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, tant en France qu’a U'étranger, par une
offre visée au Il de Uarticle L. 411-2 du Code Monétaire
et financier, c’est-a-dire a un placement dit « privé »
aupres soit d'investisseurs qualifiés, soit d’un cercle
restreint d'investisseurs non qualifiés (moins de 150
personnes a la date de la présente Assemblée), avec
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires sans indication de bénéficiaires, (i) d'actions
de la Société, a l'exclusion d’actions de préférence,
et/ou (i) de toutes valeurs mobilieres donnant acces
par tous moyens, immeédiatement ou a terme, au
capital de la Société, ou de sociétés qui possederaient
directement ou indirectement plus de la moitié de son
capital, ou de sociétés dont elle possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, et/
ou (iii) de toutes valeurs mobilieres donnant droit &
lattribution de titres de créances, lesdites valeurs
mobilieres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangere ou en unités monétaires quelconques
établies par référence a plusieurs monnaies au choix
du Conseil d’Administration ;

» décide que la souscription des actions ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit
a lattribution de titres de créances pourra étre libérée
par versement en especes ou par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles détenues
a lencontre de la Sociéte ;

* décide que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immeédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation, est fixé a cent cinquante mille
(150 000) €, étant précisé que le montant total de
ces augmentations de capital (i) ne pourra excéder
20% du capital par an (apprécié a la date de mise
en ceuvre de la délégation), et (i) s'imputera sur le
plafond global prévu a la Quatorzieme résolution.
A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre pour
preserver, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits de porteurs de
valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la
Societe ;

* décide, en outre, que le montant nominal maximum
des titres de créances susceptibles d’étre émis en
vertu de la délégation susvisée, ne pourra excéder
trente millions (30 000 000) d'€, ou sa contrevaleur
en devises étrangeres, lequel montant s'imputera sur
le plafond global prévu a la Quatorzieme résolution ;

* décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions ordinaires de la Société et/
ou a toutes valeurs mobilieres donnant acces par tous
moyens, directement ou indirectement, au capital de la
Sociéte, et ce, sans indication de bénéficiaire ;

* décide que, si les souscriptions n'ont pas absorbé la
totalité de chaque émission, le Conseil d’ Administration
pourra, dans les conditions prévues par la loi, et
notamment par Uarticle L. 225-134 du Code de
Commerce, et dans l'ordre qu’il déterminera, utiliser
Uune et/ou l'autre des facultés ci-apres :

- limiter le montant de l'opération au montant des
souscriptions recues, sous la condition que celui-
ci atteigne au moins les trois-quarts de ['émission
deécidee ;
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- répartir librement tout ou partie des titres non
souscrits ;

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

prend acte que la présente délégation emporte de plein
droit, au profit des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres pourront
donner droit ;

décide que:

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission
des actions nouvelles sera fixé par le Conseil
d’Administration, conformément aux dispositions
des articles L. 225-136-1°, R. 225-114 et R. 225-119
du Code de Commerce et devra étre au moins
égal a la moyenne pondérée des cours des trois
dernieres séances de bourse précédant sa fixation,
éventuellement diminuée d’une décote maximale de
5%

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant
acces par tous moyens, immediatement ou a terme,
au capital social de la Société sera tel que la somme
percue immeédiatement par la Société, majorée, le
cas echeéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque action de
la Société émise en consequence de ['émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini aux alinéas précédents ;

- laconversion, le remboursement et la transformation
en actions de chaque valeur mobiliere donnant acces
au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale
de ladite valeur mobiliere, en un nombre d’actions tel
que la somme percue par la Société, pour chaque
action, soit au moins égale au prix minimum visé
ci-dessus ;

décide que le Conseil d’Administration aura toute
compétence pour mettre en ceuvre, ou non, la présente
délégation, avec faculté de subdélégation dans les
conditions législatives et réglementaires, a leffet
notamment de :

- déterminer les dates et modalités des émissions, ainsi
que la forme et les caractéristiques des titres a créer ;

- arréter les conditions et prix des émissions dans les
limites fixées ci-avant par ' Assemblée Générale ;

- fixer les montants a émettre en euros, en monnaie
étrangere ou en unités de compte fixées par référence
a plusieurs monnaies selon les cas et dans le respect
de la législation en vigueur ;

)
(9) el

- décider, dans U'hypothese ol les souscriptions
n'auraient pas absorbé la totalité de 'émission, de
limiter le montant de 'augmentation de capital au
montant des souscriptions recues sous condition
que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de
l'émission décidée ;

- suspendre, le cas échéant, l'exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs
mobilieres existantes pendant un délai qui ne pourra
exceder trois mois ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assuree, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires
des valeurs mobilieres donnant acces au capital
social et ce, en conformité avec les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et, le cas
échéant, les stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement ;

- constater la réalisation de la (ou les) augmentation(s)
de capital résultant de toute émission réalisée par
lusage de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais, droits et
honoraires de toute émission sur le montant de la
prime d’émission y afférente et prélever sur ladite
prime les sommes nécessaires pour porter laréserve
légale au dixieme du montant du capital social de la
Sociéte ; ainsi que

- procéder a toutes formalités et déclarations,
requérir toute autorisation, notamment de |’ Autorité
des Marchés Financiers ; et

- plus généralement prendre toutes les dispositions
utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de ces émissions ;

prend acte de ce que, dans U'hypothese ol le Conseil
d’Administration viendrait a faire usage de la délégation
de compétence qui lui est conférée au titre de la
preésente résolution, il en rendra compte a ' Assemblée
Geéneérale Ordinaire suivante, conformément aux
dispositions légales et réglementaires, et notamment
celles de larticle L. 225-125-5 du Code de Commerce ;

décide que la présente délégation est valable pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblee ;

décide que la présente autorisation privera d’effet
la délégation antérieure ayant le méme objet
(172 résolution de l'Assemblée en date du 11 mars
2014).




Dix-septieme résolution

DELEGATION DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE DECIDER, LEMISSION D’ACTIONS ET/
OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES IMMEDIATEMENT OU A TERME AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE
CREANCE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES AU PROFIT DE CATEGORIES DE

BENEFICIAIRES

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129
et suivants du Code de Commerce, et notamment des
articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-138, L. 228-92
et L. 228-93 dudit Code de Commerce,

* délegue au Conseil d’Administration sa compétence,
avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a
l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France
ou a 'étranger, dans la proportion, aux époques et
selon les modalités qu’il appréciera, a 'émission, sur le
marché francais et/ou international, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
euros ou en monnaie étrangere ou en toute autre unite
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
d’actions nouvelles de la Société et/ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant acces immediatement
ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital
de la Société, ou de sociétés qui possederaient
directement ou indirectement plus de la moitié de son
capital, ou de sociétés dont elle possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, ou
donnant droit a un titre de créance, par souscription
soit en especes soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation
d’un bon ou de toute autre maniere, les valeurs
mobilieres représentatives des créances pouvant étre
émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux
et conditions que le Conseil d’Administration jugera
convenables étant précisé que 'émission d’actions
de préférence est strictement exclue de la présente
délégation ;

décide, en cas d’usage par le Conseil d’Administration
de la présente délégation, de fixer comme suit les
limites des montants des émissions autorisées :

- le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées immediatement
ou a terme en vertu de la présente délégation est
fixé a cent cinquante mille (150 000) € ou sa contre-
valeur en monnaies étrangeres au jour de 'émission,
étant precisé que le montant nominal total de ces
augmentations de capital s'imputera sur le plafond
global prévu a la Quatorzieme résolution de la
présente Assemblée. A ce plafond s'ajoutera, le cas
echéant, le montant nominal des actions a émettre

éventuellement, en cas d’opérations financieres
nouvelles pour préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ;

- le montant nominal des obligations et autres titres
de créances donnant acces au capital susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ne
pourra excéder un montant de trente millions
(30 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en
monnaies eétrangeres au jour de 'émission, étant
precisé que le montant nominal total de ces
obligations ou autres titres de créances s'imputera
sur le plafond global prévu a la Quatorzieme
résolution de la présente Assemblée ;

* prend acte et décide en tant que de besoin, que la

présente délégation de compeétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement ou a terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit,
conformément aux dispositions de larticle L. 225-132
du Code de Commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est
conférée au Conseil d’Administration pour une durée de
dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée,
date a laquelle elle sera considérée comme caduque
si le Conseil d’Administration n’en a pas fait usage ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilieres
et titres de créances pouvant étre émis en application
de la présente résolution, au profit de catégories de
bénéficiaires, a savoir :

- des personnes physiques qui souhaitent investir dans
une société en vue de bénéficier d’une réduction de
limpot sur la fortune dans le cadre de la loi n"2007-
1223 du 21200t 2007 en faveur du travail, de 'emploi
et du pouvoir d’achat, dite « Loi TEPA » ou de l'impét
sur le revenu (article 199 terdecies-OA du CGI) pour
un montant de souscription individuel minimum dans
la Société de 20 000 € par opération ;

- des sociétés qui investissent a titre habituel dans
des petites et moyennes entreprises qui souhaitent
investir dans une société afin de permettre a
leurs actionnaires ou associés de bénéficier d’une
réduction de l'imp6t sur la fortune dans le cadre de la
loi n°2007-1223 du 21ao0t 2007 en faveur du travail
de Uemploi et du pouvoir d’achat, dite « Loi TEPA »
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ou de U'impét sur le revenu (article 199 terdecies-OA
du CGl) pour un montant de souscription individuel
minimum dans la Société de 20 000 € par opération;

- les sociétés d’investissement et fonds
d’investissement investissant a titre principal dans
des sociétés exercant des activités de biotechnologie
ayant leur siege social ou leur société de gestion sur
le territoire de ['Union européenne ou en Suisse (en
ce compris, notamment, tout FCPR, FCPI ou FIP) dans
la limite d’un maximum de 20 souscripteurs et pour
un montant de souscription individuel minimum de
500 000 € (prime d’émission incluse).

Le Conseil d’Administration fixera la liste précise des
béneficiaires de cette (ou ces) augmentation(s) de capital
et ou émissions de valeurs mobhilieres réservées au sein
de cette ou ces catégories de personnes et le nombre
de titres a attribuer a chacun d’eux.

* décide que :

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission
des actions nouvelles sera fixé par le Conseil
d’Administration, conformément aux dispositions
des articles L. 225-138°et R. 225-114 du Code de
Commerce et devra étre au moins égal a la moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances

de bourse précédant sa fixation, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 5% ;

- pour les valeurs mobilieres donnant acces au
capital, le prix d’émission sera fixé par le Conseil
d’Administration de telle maniere que les sommes
percues immediatement par la Société lors
de l'émission des valeurs mobilieres en cause,
augmentées des sommes susceptibles d’étre
percues ultérieurement par la Société pour chaque
action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs
mobilieres émises, soient au moins égales au prix
minimum prévu ci-dessus ;

- laconversion, le remboursement et la transformation
en actions de chaque valeur mobiliere donnant acces
au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale
de ladite valeur mobiliere, en un nombre d’actions tel
que la somme percue par la Société, pour chaque
action, soit au moins égale au prix minimum vise ci-
dessus ;

décide que les actions nouvelles émises au titre des
augmentations de capital seront completement
assimilées aux actions anciennes et soumises a
toutes les dispositions des statuts et aux décisions
des Assemblées Genérales ;

précise que les opérations visées dans la présente
résolution pourront étre effectuées a tout moment y
compris en période d’offre publique sur les titres de
la Société, dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires ;

* décide que le Conseil d’Administration aura tous

pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente
délégation, ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant,
dans les conditions légales ainsi que dans les limites et
conditions ci-dessus précisées a l'effet notamment de :

- décider laugmentation de capital et déterminer les
valeurs mobilieres a émettre et, de maniere générale
décider les émissions dans le cadre de la présente
délégation ;

- décider le montant de 'augmentation de capital ;

- fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
'émission, dans le cadre des limites posées par la
présente résolution ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation
de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, décider en outre, dans
le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant acces au capital de la Société, de leur
caractere subordonné ou non (et, le cas échéant,
de leur rang de subordination conformément
aux dispositions de larticle L. 228-97 du Code du
Commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment
intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé), leur durée (déterminée ou indéterminge),
et les autres modalités d'émission (y compris le fait
de leur conférer des garanties ou des sdretés) et
d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis
de bons donnant droit a Uattribution, a U'acquisition
ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobilieres représentatives de créances, ou prendre
la forme d’obligations complexes au sens entendu
par les autorités boursieres ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

- décider, dans 'hypothese ou les souscriptions n'ont
pas absorbé la totalité de 'émission, de limiter le
montant de 'augmentation de capital au montant
des souscriptions recues sous condition que celui-ci
atteigne au moains les trois-quarts de l'émission
décidée ;

- déterminer le mode de libération des actions, des
valeurs mobilieres donnant acces au capital a
emettre ou des titres a émettre ;

- fixer, g'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits
attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres a
emettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-
jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a
conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions



ou valeurs mobilieres déja émises par la Sociéts,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement
'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et
réglementaires pendant un délai maximum de trois
(3) mois ;

- asaseule initiative, imputer les frais d’augmentation
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme
du nouveau capital apres chaque augmentation de
capital ;

~ fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre
en compte lincidence d’opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

Dix-huitieme résolution

- constater la réalisation de chaque augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniere générale, passer toute convention,
notamment en vue de préserver les droits
éventuels de tous titulaires de titres donnant droit
immediatement ou a terme a une quotité du capital
social, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a U'émission, a linscription et au
service financier des titres émis en vertu de la
présente délégation, ainsi qu’a U'exercice des droits
qui y sont attachés, procéder a toutes formalités
et déclarations, requérir toutes autorisations qui
s’avereraient nécessaires a la réalisation et la
bonne fin de cette émission et, en général, faire le
necessaire ;

* décide que la présente autorisation privera d’effet
la délégation antérieure ayant le méme objet
(162 résolution de ['Assemblée en date du 11 mars
2014).

Les modalités définitives de 'opération feront 'objet d’un
rapport complémentaire, conforme aux prescriptions
de larticle L. 225-129-5 du Code de Commerce, que le
Conseil d’Administration établira au moment ou il fera
usage de la délégation de compétence a lui conférée par
la présente Assemblée. Les Commissaires aux Comptes
établiront égalerment un rapport complémentaire a cette
occasion.

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, A LEFFET D’AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES EMIS
CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DE L' ARTICLE L. 225-135-1 DU CODE DE COMMERCE, EN CAS DE MISE EN CEUVRE DES
DELEGATIONS DE COMPETENCE VISEES AUX QUATRE RESOLUTIONS PRECEDENTES AVEC MAINTIEN OU SUPPRESSION DU DROIT

PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION SELON LE CAS

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et statuant conformeément
a larticle L. 225-135-1 du Code de Commerce :

e autorise le Conseil d’Administration, avec faculté
de subdélégation, a augmenter, aux fins de couvrir
d’éventuelles sur-allocations et de stabiliser le
cours, le nombre d’actions, et/ou valeurs mobilieres
donnant acces en cas d’émissions, au capital de la
Société ou de sociétés qui possederaient directement
ou indirectement plus de la moitié de son capital,
ou de sociétés dont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, avec ou sans
droit préférentiel de souscription, dans des délais et
limites prévus par la reglementation applicable au jour
de 'émission (soit a ce jour dans les trente (30) jours
de la cléture de la souscription et dans la Llimite de 15%

du montant de 'émission initiale et au méme prix que
celui retenu pour U'émission initiale) et du plafond prévu
par la Quatorzieme résolution ;

* décide que les actions nouvelles émises en application
de la présente autorisation le seront, pour chaque
émission, pour un prix identique a celui retenu par le
Conseil d’Administration pour 'augmentation de capital
correspondante, telle que déterminé dans les conditions
visées par les Quatorzieme, Quinzieme, Seizieme et
Dix-septieme résolutions ci-avant, conformément
aux dispositions de Uarticle R. 225-118 du Code de
Commerce ou toute autre disposition applicable ;

* décide que la présente autorisation, qui prive d’effet
pour lavenir toute délégation antérieure de méme
nature, est consentie pour une durée de vingt-six (26)
mois a compter de la présente Assemblée ; étant
précisé que la présente autorisation devra étre mise
en ceuvre dans les trente (30) jours de la cléture de la
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souscription de chaque augmentation de capital décidée
dans le cadre des Quatorzieme, Quinzieme, Seizieme et
Dix-septieme résolutions qui précedent ; si le Conseil
d’Administration n’en a pas fait usage dans ce délai de
trente (30) jours, elle sera considérée comme caduque
a due concurrence du montant correspondant ;

Dix-neuvieme résolution

)
(9) ermentels

* décide que la présente autorisation privera d’effet

la délégation antérieure ayant le méme objet
(18®m résolution de I'Assemblée en date du 11 mars
2014).

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A LEFFET DE DECIDER L'EMISSION DE BONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS A ATTRIBUER GRATUITEMENT AUX ACTIONNAIRES EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE VISANT LES TITRES

DE LA SOCIETE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Geénérales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes et statuant conformément aux dispositions
des articles L. 225-125-2, L. 228-91, L. 228-52, L. 233-
32 et L. 225-135 du Code de Commerce :

* délegue au Conseil d’Administration sa compétence
a Ueffet de décider, dans 'hypothese d’une offre
publique visant les titres de la Société, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appreéciera, tant en France qu’a U'étranger, 'émission,
de bons permettant de souscrire a des conditions
preférentielles, a une ou plusieurs actions de la Sociéte,
et leur attribution gratuite a tous les actionnaires de la
societé ayant cette qualité avant l'expiration de U'offre
publique ;

* décide que :

- le nombre maximum de bons de souscription
d’actions pouvant étre émis sera égal a celui des
actions composant le capital social lors de 'émission
des bons ;

- le montant nominal total de 'augmentation de
capital pouvant résulter de Uexercice de ces bons
de souscription ne pourra excéder 200% du montant
nominal du capital. Cette limite sera majorée du
montant correspondant a la valeur nominale des
titres nécessaires a la réalisation des ajustements
susceptibles d’étre effectués conformeément aux
dispositions législatives et réglementaires applicables
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour préserver
les droits des porteurs de ces bons ;

donne toute compétence au Conseil d’Administration
avec faculté de subdélégation, a 'effet de mettre
en ceuvre la présente délégation de compétence,
notamment :

- déterminer les conditions relatives a l'émission et
a lattribution gratuite de ces bons de souscription
d’actions, avec faculté d'y surseoir ou d’y renoncer,
et le nombre de bons a émettre ;

- fixer les conditions d’exercice de ces bons qui doivent
étre relatives aux termes de l'offre ou de toute offre
concurrente éventuelle, et les autres caractéristiques
des bons de souscription d’actions, dont le prix
d’exercice ou les modalités de détermination de ce
prix,

- fixer les conditions de l'augmentation de capital
résultant de U'exercice de ces bons, fixer la date de
jouissance, méme retroactive, des actions a émettre
et, s'il le juge opportun, imputer les frais, droits et
honoraires occasionnés par les augmentations de
capital sur le montant des primes correspondantes
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter laréserve légale au dixieme du nouveau
capital apres chaque augmentation de capital et
proceder a la cotation des valeurs mobilieres a
emettre,

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée,
le cas échéant la préservation des droits des
titulaires des bons, conformément aux dispositions
réglementaires ou contractuelles,

- d’'une maniere générale, déterminer toutes autres
caractéristiques et modalités de toute opération
décidée sur le fondement de la présente délégation,
prendre toutes mesures, conclure tous accords et
effectuer toutes formalités pour parvenir alabonne
fin de ces opérations, constater le cas échéant la
réalisation de chaque augmentation de capital
résultant de l'exercice de ces bons et procéder aux
modifications corrélatives des statuts.

* Prend acte de ce que la présente autorisation emporte

de plein droit, au profit des titulaires des valeurs
mobilieres émises en vertu de la présente délégation,
renonciation des actionnaires a leur droit preférentiel de
souscription aux titres auxquels ces valeurs mobilieres
donneront droit. Ces bons de souscription d’actions
deviennent caducs de plein droit des que Uoffre et toute
offre concurrente éventuelle échouent, deviennent
caduques ou sont retirées. Il est précisé que les bons
qui seraient devenus caducs par effet de la loi ne seront



pas pris en compte pour le calcul du nombre maximum
des bons pouvant étre émis indiqué ci-dessus ;

* décide que l'autorisation ainsi conférée au Conseil
d’Administration est valable pour toute émission de
bons de souscription d’actions réalisée dans le cadre

Vingtieme résolution

d’une offre publique déposée dans un délai de dix-
huit (18) mois a compter de la présente Assemblée
Geénérale et prive d’effet toute délégation antérieure
donnée au Conseil d’Administration ayant le méme
objet.

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A LEFFET DE DECIDER UNE AUGMENTATION
DU CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE RESERVES, BENEFICES OU PRIMES D’EMISSION

L'Assemblée Géneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration
et conformément a larticle L. 225-130 du Code de
Commerce,

e délegue au Conseil d’Administration, avec faculté
de subdélégation, ses pouvoirs pour décider une
ou plusieurs augmentations de capital, dans les
proportions et aux époques qu'il déterminera (y
compris en péeriode d’offre publique sur les titres de la
Sociéte, dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires) par incorporation au capital de tout ou
partie des primes, réserves, bénéfices ou autres dont
la capitalisation sera légalement et statutairement
possible, sous forme d’attribution gratuite d’actions
et/ou d’élévation de la valeur nominale des actions
existantes, ou par U'emploi conjoint de ces deux
procedes ;

* décide que l'augmentation de capital en application
de la présente résolution ne pourra excéder cent
cinquante mille (150 000) € en nominal ;

* décide, conformément aux dispositions de l'article
L. 225-130 du Code de Commerce, que les droits
formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles
et que les titres concernés seront vendus, les sommes
provenant de la vente étant allouées aux titulaires des
droits formant rompus au plus tard trente jours apres
la date d’inscription a leur compte du nombre entier de
titres de capital attribués ;

¢ confere au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation, conformément a la loi et aux statuts
de la Sociéteé, toute compétence a l'effet de mettre en
ceuvre la présente résolution et en assurer la bonne
fin, et notamment :

- déterminer les dates et modalités de mise en ceuvre
de la présente délégation ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assuree, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires
des valeurs mobilieres donnant acces au capital
social et ce, en conformité avec les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et, le cas
échéant, les stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement ;

- constater la réalisation de la (ou les) augmentation(s)
de capital résultant de toute émission réalisée par
l'usage de la présente délégation et procéder a la
maodification corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais, droits et
honoraires de toute émission sur le montant de la
prime d’émission y afférente et prélever sur ladite
prime les sommes nécessaires pour porter laréserve
légale au dixieme du montant du capital social de la
Sociéteé ; ainsi que

- procéder a toutes formalités et déclarations, requérir
toute autorisation ; et

- plus généralement, prendre toutes les dispositions
utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de ces émissions ;

prend acte de ce que, dans 'hypothese ol le Conseil
d’Administration viendrait a faire usage de la délégation
de compétence qui lui est conférée au titre de la
presente reésolution, il en rendra compte a ' Assemblée
Geénérale Ordinaire suivante, conformément aux
dispositions légales et réglementaires ;

décide que la présente délégation est consentie pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée et prive d’effet a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet (20°™ résolution de
' Assemblée en date du 11 mars 2014).
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Vingt-et-unieme résolution

)
(9) ermentels

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A LEFFET DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE PAR VOIE

D’ANNULATION D’ACTIONS

L'Assemblée Géneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes, sous la condition de U'adoption de la
Treizieme résolution soumise a la présente Assemblée
Geénérale autorisant le Conseil d’ Administration a acquérir
des actions de la Sociéte dans les conditions légales,

* autorise celui-ci, avec faculté de subdélégation :

- a annuler a tout moment sans autre formaliteé,
en une ou plusieurs fais, les actions de la Société
acquises par suite de rachats réalisés dans le cadre
des dispositions de larticle L. 225-209 du Code
de Commerce, dans la limite de 10 % par période
de vingt-quatre (24) mois du capital social, étant
rappelé que cette limite s’applique a un montant du
capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte des opérations affectant
le capital social postérieurement a la présente
Assemblée Générale ;

Vingt-deuxieme résolution

- areduire le capital a due concurrence, et pour ce faire
arréter le montant définitif de la réduction de capital,
en fixer les modalités et en constater la réalisation,

- aimputer la différence entre la valeur de rachat des
titres annulés et leur valeur nominale sur le poste
« Prime d’émission » ou sur tout autre poste de
réserves disponibles, y compris la réserve légale,
celle-ci dans la imite de 10% de la réduction de capital
réalisée par période de vingt-quatre (24) mois ;

- amoadifier en conséquence les statuts et a accomplir
toutes formalités nécessaires ;

* décide que la présente autorisation est consentie pour
une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de
la présente Assemblée Générale ;

* décide que la présente autorisation privera d’effet
la délegation antérieure ayant le méme objet
(232 résolution de ['Assemblée en date du 11 mars
2014).

DELEGATION DE POUVOIRS A CONSENTIR AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE DECIDER UNE AUGMENTATION DE
CAPITAL EN NUMERAIRE RESERVEE AUX SALARIES ADHERENTS D’UN PLAN D’EPARGNE ENTREPRISE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes,

* Délegue au Conseil d’Administration dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-138-1et
L. 225-129-6 et suivants du Code de Commerce et des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du Travail, avec
faculté de subdélégation, sa compétence pour décider
d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois,
sur ses seules délibérations, par émission d’actions
ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de
la Sociéteé réserves aux salariés et anciens salariés
adhérents du ou des plans d’épargne d’entreprise de
la Société, ou par lincorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes et attribution gratuite d’actions
ou autres titres donnant acces au capital aux salariés ;

* Décide que 'augmentation du capital en application de
la présente résolution ne pourra excéder 3% du capital
social tel que constaté au moment de l'émission, et
qu’il g'imputera sur le montant du plafond global prévu
ala Quatorzieme résolution de la présente Assemblée ;

* décide que la présente délégation emporte suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit desdits adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise, aux actions et valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre, le cas échéant attribuées
gratuitement, dans le cadre de la présente résolution
et renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires auxquelles les
valeurs mobilieres émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit ;

* précise que le prix d’émission des actions ou des
valeurs mobilieres nouvelles donnant acces au capital
sera déterminé dans les conditions prévues a larticle
L. 3332-19 du Code du Travail ;

e autorise le Conseil d’Administration a procéder a
Uattribution gratuite d’actions ou d’autres valeurs
mobilieres donnant acces immediatement ou a
terme au capital de la Société, dans le cadre de la
présente autorisation, étant entendu que l'avantage
total résultant de cette attribution au titre de
'abondement ne pourra pas excéder les limites légales
ou réglementaires ;



* décide que les caractéristiques des autres valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société
seront arrétées par le Conseil d’Administration dans
les conditions fixées par la réglementation en vigueur ;

e donne au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation, dans les limites et sous les conditions
précisees ci-dessus, tous pouvoirs pour déterminer
toutes les conditions et modalités des valeurs
mobilieres émises ;

Vingt-troisieme résolution

* décide que la présente autorisation est consentie pour
une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale ;

* décide que la présente autorisation privera d’effet
la délégation antérieure ayant le méme objet
(21#me résolution de 'Assemblée en date du 11 mars
2014).

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE D’ATTRIBUER DES BONS DE SOUSCRIPTION

DE PARTS DE CREATEUR D’ENTREPRISE DITS « BSPCE,q,; »

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, statuant conformément
aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-135,
L. 225-138, L. 228-51 et suivants du Code de Commerce
et de larticle 163 bis G du Code Général des Imp6ts :

e autorise le Conseil d’Administration a émettre et
attribuer, avec faculté de subdélégation, conformément
a la loi et aux statuts de la Sociéteé, sur ses seules
décisions, en une ou plusieurs fois, au profit des
membres du personnel qu’il déterminera parmi
les salariés et les dirigeants de la Société soumis
au regime fiscal des salariés, de 200 000 bons de
souscription de parts de créateur d’entreprise (ci-
apres les « BSPCE.qs»), donnant droit a la souscription
d’autant d’actions nouvelles de la société a émettre a
titre d’augmentation de son capital ;

décide que les BSPCE,;s émis et attribués en vertu de
la présente autorisation ne pourront donner droit aun
nombre total d’actions supérieur a 200 000 ;

décide que le prix d’exercice des BSPCE,q,s sera fixé
par le Conseil d’Administration le jour ou ces BSPCE ;s
seront attribués ;

constate que la présente autorisation emporte, au
profit des bénéficiaires des BSPCE,q,5, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions qui seront émises au
fur et a mesure de Uexercice desdits BSPCE 5. Les
augmentations de capital résultant de U'exercice des
BSPCE,sseront définitiverment réalisées par le seul fait
de la déclaration d’exercice du BSPCE,,;accompagnée
du bulletin de souscription et du versement exigible, qui
pourra étre effectué en numeéraire ou par compensation
avec des créances détenues sur la Société ;

* décide que la présente autorisation est donnée pour
une durée de dix-huit (18) mois a compter de la
présente Assemblée, les titres auxquels donneront
droit les BSPCE, s devant étre émis dans un délai de
dix (10) ans a compter de l'émission desdits BSPCE,q;s.
Ils perdront toute validité apres cette date ;

* confere en conséquence tous pouvoirs au Conseil
d’Administration, avec faculté de subdélégation
conformément a la loi et aux statuts de la Société
pour mettre en ceuvre la présente autorisation et
notamment, sans que cette liste soit limitative :

- proceder a la verification lors de chaque mise en
ceuvre de la présente autorisation, du respect par
la Societe des conditions légales et reglementaires
et notamment des dispositions de l'article 163 bis G
du Code Général des Impots nécessaires a 'émission
de bons de souscription de parts de créateur
d’entreprise et, le cas échéant ;

- arréter la liste des bénéficiaires des BSPCE,q,s, dans le
respect des dispositions légales, ainsi que le nombre
de BSPCE,q; attribué a chacun a titre gratuit ;

- déterminer les conditions d’exercice des BSPCE, e,
et notamment le délai et les dates d’exercice des
BSPCE,q;s, les modalités de libération des actions
souscrites en exercice des BSPCE,qs, ainsi que leur
date de jouissance méme rétroactive ;

- déterminer a procédure selon laquelle, notamment
par voie d’ajustement, les droits des titulaires des
BSPCE,;5 seraient réserves si la Société procedait,
tant qu'il existera des BSPCE, s en cours de validite,
a des opérations qui ne peuvent étre effectuées qu’en
réservant les droits desdits titulaires ;

- le cas échéant, limiter, suspendre, restreindre ou
interdire Uexercice des BSPCE,q;5 ou la cession ou la
mise au porteur des actions obtenues par U'exercice
des BSPCE,qs pendant certaines périodes ou a
compter de certains évenements, sa décision pouvant
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porter sur tout ou partie des BSPCE,,; ou des actions des émissions et prélever sur celles-ci les sommes
ou concerner tout ou partie des bénéficiaires ; nécessaires a la dotation a plein de la réserve légale ;

- informer les attributaires des BSPCE,,s, recueillir - prendre toutes mesures et faire procéder a toutes
les souscriptions et les versements du prix des formalités requises pour 'admission des actions
actions émises en exercice des BSPCE,g,s, constater nouvelles ainsi émises a la cote d’'un marché organisé
toute libération par compensation, constater les ou reglemente ;

augmentations de capital corrélatives et modifier

; * décide que la présente autorisation privera d’effet
les statuts en conséquence ;

la délégation antérieure ayant le méme objet
- sur sa seule décision, s'il le juge opportun, procéder, (222me résolution de 'Assemblée en date du 11 mars
le cas échéant, a toutes imputations sur les primes 2014).
d’émission des frais occasionnés par la réalisation

Vingt-quatrieme résolution

POUVOIRS POUR L' ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L'Assemblée Géneérale, statuant aux conditions de  donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits

quorum et de majorité requises pour les Assemblées  du présent proces-verbal de la présente Assemblée, en

Générales Ordinaires, vue d’effectuer toutes formalités de publicité et de dépot
prévues par la législation en vigueur.
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