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Résultats annuel 2015  

 Une performance opérationnelle 2015 obérée par la mise en œuvre          

du plan de réorganisation et de la restructuration industrielle 

 Economies de 3 M€ sur les coûts fixes attendues en 2016 : objectif de 

retour à l’équilibre de l’EBITDA visé 

 

ASK (Euronext Paris - FR0011980077 - ASK), spécialiste des solutions "sans-contact" sécurisées 

destinées aux marchés de l’Identité et du Transport, publie ses résultats annuels 2015, au titre de 

l’exercice clos le 31 décembre 2015. Lors de sa réunion du 27 avril 2016, le Conseil d’administration 

d’ASK a approuvé les comptes annuels consolidés résumés ci-dessous. Les procédures d’audit des 

comptes sont effectuées et le rapport d’audit relatif à leur certification est en cours d’émission par les 

commissaires aux comptes. 

Les comptes annuels 2015 tiennent compte des changements intervenus au sein du périmètre de 

consolidation, avec l’intégration globale depuis le 1er mars 2015 d’ASK IntTag (auparavant mise en 

équivalence) dont ASK détient 99% du capital, et la contribution de la nouvelle filiale chinoise ASK Smart 

Technology. Ces changements de périmètre conduisent à une évolution sensible de la structure du 

compte de résultat du groupe, qui n’est donc pas directement comparable avec celui de l’exercice 2014. 

En K€ - Normes IFRS 2014 S1 2015 S2 2015 2015 

Chiffre d’affaires consolidé 36 837 17 735 19 784 37 519 

EBITDA(1) (1 302) (3 034) (2 597) (5 631) 

Dotations aux amortissements et provisions 

Charges de restructuration 

Autres produits et charges non courants 
 

Résultat opérationnel 

(1 148) 

- 

(1 688) 
 

(4 138) 

(999) 

(1 532) 

(923) 
 

(6 487) 

(1 130) 

(12) 

(153) 
 

(3 894) 

(2 129) 

(1 544) 

(1 076) 
 

(10 381) 

Résultat financier (1 461) 264 (707) (443) 

Quote-part dans le résultat net des coentreprises 

Impôt sur les résultats 

Résultat net part du groupe 

(445) 

- 

(6 044) 

5 

(606) 

(6 825) 

(471) 

(302) 

(5 374) 

(466) 

(908) 

(12 199) 
 

(1) Résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non récurrents 

 Principaux commentaires sur les résultats annuels 2015 

Le chiffre d’affaires annuel consolidé 2015 s’est élevé à 37,5 M€, en légère progression de 2% par rapport 

à l’exercice précédent, avec 8,6 M€ de contribution d’ASK IntTAG. Le chiffre d’affaires proforma 2015, 

intégrant ASK IntTAG au 1er janvier 2015 et net des éliminations internes, s’élève à 37,9 M€.  

Les derniers mois de l’exercice ont témoigné d’un niveau d’activité soutenu, porté notamment par les 

ventes dynamiques de la division e.ID sous l’effet de la remontée des volumes sur le passeport américain. 

Paris, le 28 avril 2016 
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Au 2nd semestre 2015, ASK a ainsi enregistré un chiffre d’affaires consolidé de 19,8 M€ en croissance de 

20% par rapport au 2nd semestre 2014. 

En 2015, l’EBITDA s’est établi à (5,6) M€, contre (1,3) M€ en 2014. Dans un contexte de reprise du 

chiffre d’affaires, la perte d’EBITDA a commencé à se réduire au 2nd semestre, alors que le plan de 

réorganisation et de recentrage industriel annoncé avant l’été et finalisé au 4ème trimestre 2015,  porte 

ses effets et ne se ressent pleinement que depuis le début de l’exercice 2016. Ce plan de transformation 

aura un impact significatif sur les coûts fixes en 2016, tant sur les charges industrielles que sur les frais 

de structure, avec une économie attendue de l’ordre de 3 M€ sur l’exercice. 

En 2015, la perte d’EBITDA est principalement la conséquence des éléments suivants : 

 (i) d’une marge brute pénalisée dans l’activité l’e.ID du fait : 

o de la baisse des volumes d’inlays sur le passeport britannique conjuguée au transfert 

de la production de l’unité indienne vers l’usine de Burlington aux Etats-Unis ; 

o de surcoûts ponctuels de production, de l’ordre de 0,5 M€ sur l’exercice, sur des inlays 

pour le passeport philippin, résolus depuis le 3ème trimestre 2015 ; 

 (ii) de surcoûts de production et de transport liés aux opérations en Chine, pour accompagner 

la montée en charge des nouvelles capacités industrielles ; 

 (iii) une productivité des opérations obérée au sein de l’usine de Sophia-Antipolis au 

2nd semestre du fait de la mise en œuvre du plan de réorganisation et du plan de sauvegarde 

de l’emploi (PSE) lié. La finalisation du plan au 4ème trimestre et le déménagement sur le 

nouveau site industriel français, effectif depuis le 1er avril, vont permettre une optimisation 

sensible des coûts de production en France sur l’exercice 2016. 

Le résultat opérationnel s’élève à (10,4) M€ en 2015, contre (4,1) M€ en 2014. Outre la comptabilisation 

de 2,1 M€ de dotations aux amortissements, en hausse du fait de l’intégration d’ASK IntTAG dans le 

périmètre de consolidation, il intègre (1,5) M€ de charges de restructuration non récurrentes au titre du 

plan de réorganisation. 

Les autres produits et charges non courants se sont établis à (1,1) M€, principalement constitués 

d’écritures comptables dont des provisions pour litiges sociaux pour (0,3) M€ et des charges liées aux 

bons de souscription émis en 2014 pour (0,2) M€. 

Le résultat financier s’établit à (0,4) M€ en 2015, contre (1,5) M€ un an plutôt. Cette amélioration 

témoigne de la baisse des charges financières, consécutive notamment au remboursement de la dette 

obligataire mi-2014, et de gains de change du fait de l’accroissement des facturations hors zone euro, 

en particulier aux Etats-Unis et en Chine. 

Le résultat net part du groupe ressort à (12,2) M€ au titre de l’exercice 2015, contre (6,0) M€ en 2014. 

Il intègre (0,9) M€ d’impôt sur les résultats correspondant à la réévaluation des impôts différés actifs. 

 Situation bilancielle au 31 décembre 2015 

A l’actif, l’augmentation des actifs courants en 2015 est la conséquence de l’intégration dans le 

périmètre de consolidation de la filiale américaine ASK IntTAG. Les stocks et les créances clients se 

sont inscrits en recul à fin 2015, à respectivement 5,3 M€ et 8,0 M€. Enfin, la trésorerie disponible 

s’élevait à 2,1 M€. 

Au passif, les capitaux propres consolidés s’établissaient à 2,8 M€ au 31 décembre 2015. Les dettes 

financières s’élevaient à 9,8 M€, dont 1,7 M€ d’avances et subventions. La dette d’affacturage de 

créances clients était de 5,0 M€, avec la mise en place d’un contrat d’affacturage relatif aux activités 

américaines. 
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En 2015, ASK a mis en place des financements complémentaires pour un montant total de 3,85 M€, 

constitués (i) d’obligations simples pour un montant de 1,85 M€, qui ont vocation à être transformées 

en obligations convertibles en actions d’ici leur échéance au 31 décembre 2016 à la demande de leurs 

titulaires, et (ii) d’un prêt moyen-terme d’un montant de 2,0 M€, à travers une émission obligataire d’une 

durée de 30 mois auprès d’un partenaire financier, une société du groupe Kreos. Cet emprunt a été 

suivi par l’émission de 251 309 bons de souscription d’actions (BSA2015), souscrits par placement privé 

par une société du groupe Kreos pour un prix global de 1 €, et donnant chacun le droit de souscrire à 

une action ASK au prix unitaire de 1,91 €. 

Fin 2015, le groupe a également mis en place une ligne de financement en fonds propres afin 

d’accompagner la poursuite de sa transformation industrielle et le développement de solutions 

innovantes. Au 28 avril 2016, 190 000 actions nouvelles ont été émises, représentant un montant total 

levé de 228 K€, et portant à 8 260 181 le nombre d’actions composant le capital social. 

En K€ 
31/12/

2015 

31/12/

2014 

Actifs non courants 11 521 8 907 

Actifs courants 

dont Stocks 

dont Créances clients 

17 142 

5 291 

8 014 

20 276 

6 869 

9 510 

Disponibilités 2 122 4 303 

TOTAL 30 785 33 486 

 Perspectives 2016 

La fin d’année 2015 a commencé à témoigner des effets de la réorganisation menée au 2nd semestre, 

en particulier avec une amélioration sensible sur le plan opérationnel dès le 4ème trimestre mais qui ne 

se matérialise pas significativement dans les comptes de l’exercice 2015. 

Le plan de transformation aura surtout un impact significatif en 2016, avec des économies attendues 

sur les coûts fixes de l’ordre de 3 M€ par rapport à 2015. Les baisses de coûts constatées au 

1er trimestre 2016 sont en phase avec ce montant d’économies annuelles. 

Cette réduction des charges fixes conjuguée à l’amélioration de la performance opérationnelle, à 

Sophia, en Chine, et au recours à la sous-traitance pour la production des solutions sans-contact 

d’entrée de gamme (cartes et tickets de transport), permet au groupe de se fixer un objectif de retour à 

l’équilibre de l’EBITDA en 2016. 

Sur le plan de l’activité, dans le sillage du 2nd semestre 2015, la division e.ID devrait confirmer son 

dynamisme. Les livraisons de volumes passeports émis par le GPO (Government Printing Office) pour 

le passeport américain se sont normalisées depuis le 2nd semestre 2015, et devraient encore s’accroître 

à compter du 2ème trimestre 2016. Le groupe bénéficiera également en 2016 de la hausse des volumes 

liée à la montée en charge des cinq nouveaux pays. 

Pour la division Contactless Solutions, l’accroissement des capacités de production industrielle, grâce 

à la mise en place de la nouvelle unité de Sophia aujourd’hui opérationnelle et à la conclusion d’accords 

de sous-traitance, va permettre de renouer avec une remontée significative des volumes de livraisons, 

et surtout une meilleure contribution aux résultats avec l’extinction des foyers de perte (cartes de 

En K€ 
31/12/

2015 

31/12/

2014 

Capitaux propres 2 834 13 991 

Provisions 1 363 783 

Dettes financières 

dont Avances & Subventions 

9 761 

1 732 

5 038 

2 043 

Dette d’affacturage 5 013 4 244 

Autres dettes 11 524 9 430 

TOTAL 30 785 33 486 
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l’univers Mifare et tickets). L’exercice 2016 devrait également voir s’accélérer l’activité des segments 

d’activités les plus récents : Terminaux, Personnalisation et Smart City. 

 Prochaine publication financière 

Publication Date 

Chiffre d’affaires 1er trimestre 2016 10 mai 2016 

 

Cette date est donnée à titre indicatif, elle est susceptible d'être modifiée si nécessaire.  

Toutes les publications ont lieu après la clôture des marchés d’Euronext. 

 

 

 

 
A propos d’ASK 
ASK est le spécialiste des solutions "sans-contact" sécurisées à destination des applications sensibles liées aux 

individus. ASK a développé une technologie brevetée basée sur un procédé unique d’impression argentique, 

permettant d’apporter une véritable réponse aux enjeux de sécurité et de fiabilité des marchés de l’identité et du 

transport. ASK propose ainsi une gamme complète de solutions "sans-contact" (cartes, inlays -couverture 

électronique et antenne embarquée- pour les passeports et autres documents d’identité, tickets, terminaux, 

logiciels) et les services de personnalisation associés. 

Grâce à sa technologie innovante et à son organisation mondiale (unités de fabrication en Europe -France-, Asie  

-Chine-, et aux Etats-Unis), ASK est aujourd’hui l’acteur de référence du "sans-contact" sécurisé pour les marchés 

de l’Identité (e-ID) et du Transport. En e-ID, ASK accompagne depuis 2006 les déploiements les plus exigeants, 

fournissant notamment les inlays pour les passeports américains, britanniques, français, belges, israéliens et 

philippins. Sur le marché du Transport, ASK affirme son leadership depuis 2001 et accompagne plus de 100 villes 

dans 27 pays, dont Atlanta, Chicago, Londres, Mexico, Miami, Paris, Singapour ou encore Sydney. 

Libellé : ASK 

Code ISIN : FR0011980077 

Code mnémonique : ASK 

Nombre d’actions composant le capital social : 8 260 181 

Plus d’informations sur ASK-Contactless.com 

Contacts 

ASK 
Directeur Général 

Julien Zuccarelli 

Tél.: +33 (0)4 97 21 48 56 

ask@actus.fr 

ACTUS finance & communication 
Relation investisseurs 

Mathieu Omnes 

Tél. : +33 (0)1 53 67 36 92 

momnes@actus.fr 

ACTUS finance & communication 
Relation presse 

Jean-Michel Marmillon 

Tél. : +33 (0)1 53 67 36 73 

jmmarmillon@actus.fr 
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