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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2017

Jiatteste, a ma connaissance, que les comptes pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité joint
présente un tableau fidele des événements importants survenus pendant les six
premiers mois de I'exercice 2017, de leur incidence sur les comptes ainsi qu'une
description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois
restants de I'exercice.

Paris, le 28 septembre 2017

Daniela Riccardi
Directeur Général
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1. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

Daniela Riccardi, Directeur Général de Baccarat, a déclaré: « Au cours du premier
semestre, le chiffre d’affaires du groupe affiche une croissance de 5,0%. Cette performance
illustre le résultat de la stratégie mise en ceuvre ces derniéres années sur nos axes de
développement prioritaires, notamment le canal de distribution retail et assimilé, les pays

émergents et les partenariats avec les acteurs majeurs dans le monde du luxe.

Toutes les régions matures, Europe, Etats-Unis et Japon, sont en croissance. La progression
de I'activité a également été remarquable en Asie hors Japon (+16,0%), reflet du succeés de
la marque sur cette zone, notamment sur le réseau de distribution retail et assimilé en Chine

et a Hong Kong.

La croissance du chiffre d’affaires combinée a une discipline stricte dans la gestion des colits
d’exploitation a permis une amélioration significative de notre EBITDA, lequel a plus que

doublé par rapport a la méme période de I’an passé pour atteindre 3,1 ME.

Cette performance confirme la solidité des fondamentaux de la marque Baccarat ainsi que
son potentiel de développement a travers le monde. L’acquisition prochaine par Fortune
Fountain Capital, auprés de filiales de Starwood Capital Group et de L Catterton, de 88,8%
du capital de Baccarat, annoncée en juin dernier®, permettra & Baccarat d’accélérer la mise
en ceuvre de son plan stratégique et d’écrire un nouveau chapitre de I’Histoire de

Baccarat ».

1 Cf. communiqué de presse du 2 juin 2017
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Principaux indicateurs financiers

en milliers d'Euros $12017 S$12016
Chiffre d'affaires 68 488 65 256
Var changes courants 5,0%
Var changes comparables 3,6%
EBITDA™Y 3083 1338
en pourcentage du chiffre d'affaires 4,5% 2,1%
Résultat opérationnel courant 140 -1907
Autres produits et charges opérationnels -48 -688
Résultat opérationnel 92 -2595
Résultat financier -826 -1021
Résultat net consolidé part du groupe -1264 -3882
MW cf. définitions ci-apres
Performances opérationnelles et financiéeres
S1 S1 Variation a Variation a
2017 2016 changes changes
(en milliers d’euros) courants comparables
Europe 23116 21017 +10,0% +10,6%
Japon 23758 22 649 +4,9% +2,5%
Amériques 10 445 10 587 -1,3% -4,2%
Asie hors Japon 8163 7 038 +16,0% +14,6%
Reste du Monde 3 006 3965 -24,2% -24,2%
TOTAL 68 488 65 256 +5,0% +3,6%
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Analyse de I'activité du premier semestre 2017 (par rapport a la méme période
en 2016)

Le chiffre d’affaires du groupe s’établit a 68,5 M€ sur le premier semestre 2017, en
croissance de +5,0% par rapport a la méme période en 2016 en données publiées et
+3,6% a changes comparables, sous l'effet d'une croissance particulierement
significative au premier trimestre et des effets favorables de I’'évolution de la parité

Yen/€.

Toutes les régions al’exception du Moyen-Orient, et de '’Amérique Latine ont contribué

a cette performance.

L’Europe a enregistré une croissance soutenue de +10,0% (+10,6% a changes
comparables) portée par les opérations avec nos partenaires stratégiques, notamment
dans le flaconnage, mais également par la bonne tenue du réseau retail et assimilé avec

notamment une performance a deux chiffres de Baccarat chez Harrod’s a Londres.

Au Japon, le chiffre d’affaires est en croissance de +4,9% en données publiées (+2,5%
a changes comparables), tiré par les ventes sur le réseau retail, en particulier au sein

des boutiques en concession.

Sur la zone Amériques, notre filiale aux Etats-Unis, affiche une progression en devises

locales de +9,4% soutenue notamment par son réseau de boutiques en propre et

Internet. Un ralentissement des ventes en Amérique Latine et la baisse attendue des

redevances de licences sur I'Hotel de New York, consécutive a l'achévement du
o 7 . YO T V4 .

programme de ventes de résidences, ont néanmoins obéré I’évolution des ventes dans

la région qui affiche une baisse de -1,3% en données publiées (-4,2% a changes

comparables).

L’Asie hors Japon affiche une remarquable croissance (+16,0% en données publiées,
+14,6% a changes comparables) reflet de la bonne performance du réseau retail et
assimilé en Chine et a Hong Kong soutenue par la conclusion d’affaires importantes en

luminaire.

Le reste du monde affiche une baisse de son chiffre d’affaires de -24,2%, pénalisé

essentiellement par une baisse de l'activité dans la région Moyen-Orient, zone sur
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laquelle les difficultés économiques persistantes conduisent nos partenaires a baisser

le niveau de leurs achats.

La progression du chiffre d’affaires et une gestion rigoureuse des colits de structure
ont contribué a la croissance significative de 'EBITDA qui atteint 3,1 M€ sur le premier
semestre 2017 contre 1,3 M€ l'an passé, permettant d’atteindre une rentabilité

d’exploitation (EBITDA / CA) de 4,5% contre 2,1% I’an passé.

Le résultat opérationnel courant est positif pour la premiere fois depuis 2011 sur les
six premiers mois de I'année a 0,1 M€ contre une perte de -1,9 M€ au premier semestre

2016.

Le résultat opérationnel, proche du niveau du résultat opérationnel courant compte
tenu du montant net non significatif des autres produits et charges opérationnels, est
en amélioration de 2,7 M€ par rapport a I'an passé sous l'effet de 'amélioration du
résultat opérationnel courant et d'une baisse des charges nettes non courantes
lesquelles intégraient principalement I'an passé des honoraires relatifs a la défense de

Baccarat ainsi que des colits non récurrents de réorganisation.

Le résultat financier de -0,8 M€ s’améliore de +0,2 M€ par rapport a I'année derniere
essentiellement en raison des fluctuations des changes, le colit de I'endettement est

quant a lui resté stable sur la période.

Compte tenu d’'une charge d'imp6t en augmentation de 0,3 M€, le résultat net part du

Groupe s’établit a -1,3 M€ contre -3,9 M€ pour la période précédente.
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Flux de trésorerie et structure financiere

en milliers d'Euros $12017 S$12016

Capacité d'autofinancement avant colt de l'endettement 2317 137
financier net et impoéts

Variation du besoin en fonds de roulement lié a 'activité 2481 -2381
Impét sur le résultat payé -749 -362
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 4049 -2606
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement -1231 -2861
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement -3500 -357
Variation de la trésorerie -682 -5824
Trésorerie d'ouverture 26 953 27727
Effet de la variation des taux de change -327 -125
Variation de la trésorerie -682 -5824
Trésorerie de cloture 25944 21778

La consommation de trésorerie sur le semestre s’établit a -0,7 M€ contre -5,8 M€

I'année précédente sous l'effet :

e d'une croissance significative de la capacité d’autofinancement et d'une
amélioration du besoin en fonds de roulement : les activités opérationnelles ont
génere +4,0 M€ contre une consommation de trésorerie de -2,6 M€ en 2016.

e d’une trésorerie allouée aux investissements opérationnels (investissements dans
I'outil industriel et rénovations de boutiques principalement) qui s’éleve a -1,2 M€
sur le semestre contre -2,9 M€ I'an passé.

e duservice de la dette de -3,5 M€ reflet de la baisse des tirages sur lignes de crédit

au Japon et du paiement des intéréts sur emprunts de la période.
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en milliers d'Euros juin-17 déc-16 juin-16

Capitaux engagés 60504 63 803 63 885
Capitaux Propres 48 898 49 456 41 899
Endettement financier net (EFN)* (11 606) (14 347) (21 986)
dont Endettement financier brut long terme (27 397) (27 408) (29 208)
dont Endettement financier brut court terme (10 740) (14 118) (13 763)
dont Trésorerie 25949 26 955 21783
dont Juste-valeur des instruments financiers actif 582 246 -
dont Juste-valeur des instruments financiers passif - (22) (798)

*L’endettement financier net inclut désormais la totalité de la juste-valeur des instruments
financiers; les montants publiés a fin Décembre et Juin 2016 ont été retraités en conséquence.

La structure du bilan reste robuste avec un endettement financier net a fin juin 2017

de -11,6 M€, en baisse significative par rapport a la méme période I'an passé.

La dette brute inclut le Prét Relais intragroupe a long terme de 22,26 M€ accordé par
SDL Investments I Sarl le 20 février 2015 en remplacement des crédits bancaires
remboursés a la méme date dans le cadre de la cession par Starwood Capital Group de
Groupe du Louvre et du reclassement de sa participation indirecte dans Baccarat SA au

sein de sa filiale SDL Investments I Sarl.

Ce Preét Relais est remboursable in fine en deux tranches, la tranche A (10,26 M€) le 22
janvier 2019 et la tranche B (12 M€) le 31 décembre 2018. Les garanties et le taux
d’'intérét (Euribor 3 mois + 3,5% pour les deux tranches) de ce financement sont
identiques a ceux prévus au contrat de crédit bancaire initial, a 'exception des

covenants, le Prét Relais n’étant soumis a aucun covenant.

Perspectives:

Dans un environnement économique mondial toujours incertain et un contexte de
fluctuations des parités monétaires dont la tendance pourrait s’inverser sur le second
semestre, nous resterons focalisés sur la mise en ceuvre de notre plan de

développement stratégique. Nous continuerons a mettre 1'accent sur les rénovations
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de notre réseau retail, I'innovation et le lancement de nouveaux produits, qui font de
Baccarat une marque intemporelle et moderne a la fois.

Le second semestre devrait également voir se concrétiser 'arrivée de FFC au capital de
Baccarat des la fin du processus légal de consultation des instances représentatives du
personnel de Baccarat en France, ainsi que l'obtention des approbations

réglementaires en République populaire de Chine.

Pour rappel, Fortune Fountain Capital (« FFC ») a annoncé avoir signé une promesse
irrévocable d’achat avec des entités affiliées a Starwood Capital Group et a L Catterton
concernant I'acquisition de leurs participations d’environ 88,8 % dans Baccarat a un

prix de 222,70 euros par action (la «Cession de Bloc »).

La réalisation de la Cession de Bloc sera suivie par le dépot d'un projet d’offre publique
obligatoire aupres de I’Autorité des marchés financiers, au méme prix par action. A ce
stade, FFC n’a pas I'intention de procéder a un retrait de la cote de Baccarat du marché
réglementé d’Euronext Paris. Cependant, en fonction, entre autres éléments, du
résultat de 'offre publique obligatoire, et suivant ce qui sera dans le meilleur intérét
de Baccarat, FFC pourrait reconsidérer sa position et mettre en ceuvre une procédure

de retrait obligatoire.
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Principales définitions

Chiffre d’affaires a changes courants et a changes comparables :

Le chiffre d’affaires a changes courants correspond au chiffre d’affaires publié. Le
retraitement opéré pour obtenir le chiffre d’affaires a changes comparables consiste a
convertir le chiffre d’affaires de I'exercice précédent libellé en devises étrangeres au
taux de change de I'exercice en cours afin de neutraliser les effets des fluctuations des
parités monétaires sur I’évolution de 'activité.

Résultat opérationnel courant :

Le résultat opérationnel total de Baccarat inclut 'ensemble des produits et cofits
directement liés a 'activité, que ces produits soient récurrents ou qu'’ils résultent
d’opérations atypiques ou ponctuelles.

Les « Autres produits et charges opérationnels » regroupent les éléments inhabituels,
significatifs qui sont de nature a affecter la performance économique de l'activité
opérationnelle.

En conséquence, pour le suivi de la performance opérationnelle du groupe, Baccarat
utilise comme solde intermédiaire de gestion le résultat opérationnel courant, défini
comme la différence entre le résultat opérationnel et les « Autres produits et charges
opérationnels ».

EBITDA :

Le groupe utilise pour le suivi de sa performance opérationnelle un solde intermédiaire
de gestion, I'EBITDA. Cet indicateur correspond au résultat opérationnel courant
augmenté des dotations aux amortissements et le cas échéant des provisions (nettes
de reprises) sur immobilisations et des dotations aux provisions sur engagements au
titre des avantages accordés au personnel (nettes de reprises) comptabilisées en
résultat opérationnel courant. Les dotations nettes de reprises sur provisions
courantes et non courantes ne sont pas retraitées dans le calcul de 'EBITDA.

Un rapprochement entre ces deux soldes intermédiaires de gestion et les états
financiers est fourni dans les notes annexes aux états financiers consolidés résumés au
30 juin 2017.

Capitaux engagés :

Les capitaux engagés représentent la somme des capitaux propres et de I'endettement
financier net.

Endettement Financier net :

L’endettement financier net est constitué de I'endettement financier brut incluant les
intéréts courus et non échus diminués de la trésorerie telle que définie par la
recommandation 2009R-03 du Conseil National de la Comptabilité. L’endettement
financier net inclut la totalité de la juste valeur des instruments financiers.
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2. COMPTES CONSOLIDES RESUMES AU 30 JUIN 2017

Compte de résultat consolidé

(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires 4.1 68 488 65 256
Autres produits de |'activité 102 443
Achats consommeés y/c variation de stocks (5018) (5102)
Charges de personnel 4.2 (31 570) (30518)
Charges externes 4.3 (27 479) (28 361)
Impdts et taxes (928) (912)
Dotations aux amortissements 5.1et5.2 (3 068) (3 197)
Dotations aux provisions nettes de reprises (174) 584
Autres produits et charges opérationnels courants (213) (105)
Résultat opérationnel courant 140 (1 907)
Autres produits et charges opérationnels 4.5 (48) (688)
Résultat opérationnel 92 (2 595)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 13 40
Cofit de l'endettement financier brut (476) (503)
Autres produits et charges financiers (363) (558)
Résultat financier 46 (826) (1021)
Quote-part du résultat dans (17) (16)
les entreprises mises en équivalence

Résultat avant impot (751) (3 632)
Charge d'impé&t sur le résultat 4.7 (549) (225)
Resultat net de 'ensemble consolidé (1 300} (3 857)
Dont attribuable aux propriétaires de la société (1 264) (3 882)
Dont attribuable aux participations ne donnant pas le (36) 25
controle

nombre moyen pondéré d'actions 830713 830713
nombre moyen pondére d'actions (diluég) 830713 830713
Résultat de base par action (en euros) (1,56) (4.64)
Resultat dilu¢ par action (en euros) (1,56) (4,64)
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BACCARAT - Comptes consolidés résumés au 30 juin 2017

Etat résumé du résultat global consolidé

(en milliers d'euros)

Reésultat net de I'ensemble consolidé (1300) (3 857)
Autres éléments du résultat global :

Réévaluation du passif (de l'actif) net au titre des 166 (784)
régimes A prestations définies ¥

Eléments non recyclables en résultat 166 (784)
Ecarts de conversion 482 (668)

Variation de juste valeur et transferts en résultat liés

94 453

aux instruments financiers ( )
Charge d'imp6t sur les autres éléments du résultat global - -
Eléments recyclables en résultat 576 (1121)
Autres elements du résultat global net d'impot 742 (1 905)

Attribuable aux :

Participations ne donnant pas le contrdle

(1) Nettes d'imp6t
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BACCARAT - Comptes consolidés résumés au 30 juin 2017

Etat de la situation financiere consolidée - ACTIF

(en milliers d'euros)

Immobilisations incorporelles 5.1 2612 2682 2529
Immobilisations corporelles 5.2 33 833 35996 35 661
Participations dans les entreprises mises en équivalence - - -
Autres actifs financiers non courants 53 6 439 6 527 4875
Actifs d'impéts différés 3731 3719 4518
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 46 615 48 924 47 583
Stocks 5.4 45 004 40 042 44 757
Créances clients 17 509 24 115 17 806
Créances d'impét courant 317 379 347
Autres débiteurs 8315 8 140 10 265
Autres actifs financiers courants 395 475 393
Juste valeur des instruments financiers 5.7 582 246 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.5 25 949 26 955 21783
TOTAL ACTIFS COURANTS 98 071 100 352 95 351

Etat de la situation financiere consolidée - PASSIF

(en milliers d'euros)

Capital social 5.6 20768 20768 20768
Primes liées au capital 24829 24829 24829
Réserves 7 995 5505 4789
Réserves de conversion (3943) (4 468) (5134)
Résultat de I'exercice (1 264) 2230 (3882)
CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX 48 385 48 864 41370
PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE

Participations ne donnant pas le contréle 513 592 529
TOTAL CAPITAUX PROPRES 48 898 49 456 41 899
Emprunts et dettes financiéres a long terme 5.7 27 397 27 408 29 208
Avantages du personnel 10 103 10 663 10977
Provisions 5403 5386 4020
Autres passifs non courants 98 23 24
Passifs d'impéts différés 33 - 41
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 43 034 43 480 44 270
Provisions 982 1045 1335
Dettes fournisseurs 15814 17 455 17 907
Autres créditeurs 25002 23291 22 884
Dettes financiéres a court terme 57 10 740 14 118 13763
Juste valeur des instruments financiers 5.7 - 22 798
Passifs d'impéts exigible 216 409 78
TOTAL PASSIF COURANTS 52 754 56 340 56 765
TOTAL PASSIFS 95 788 99 820 101 035
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BACCARAT - Comptes consolidés résumés au 30 juin 2017

Etat des flux de trésorerie consolidés

ienmilliars d'euros)

Reésultat net de I'ensemble consolide (1300) (3 857
Dotations aux amortissements et provisions S5.1et5.2 2012 3121
Variation de juste valeur (264) 136
Plus ou moins-values de cession (60) 33
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 17 16
{Zapac:l.te d autot?lual{cemeut apres coit de I'endettement 1305 (551)
financier net et impot

Elimination de la charge d'imp6t 4.7 549 225
Elimination du cofit de I'endettement financier net 463 463
Capacite d'autofinancement avant coiit de I'endettement 2317 137
financier net et impat

Variation des stocks et en-cours (3 163) (6013)
Variation des clients et autres débiteurs 3324 3444
Variation des fournisseurs et autres créditeurs 2320 188
Variation du besoin en fonds de roulement lié a 'activite 2481 (2 381)
Impdt sur le résultat payé (749) (362)
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 4 049 (2 606)
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5.1et3.2 (1379) (2 8453)
Cessions d'immeobilisations corporelles et incorporelles - 2
Acquisitions d'actifs financiers 3.3 (13) [13)
Cessions d'actifs financiers 136 -
Variation des autres actifs financiers 3.3 27 (3]
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS

1231 2 861

D'INVESTISSEMENT ( ) ( )
Emissions d'emprunts 3.7.1 - 400
Remboursements d'emprunts 3.7.1 (3 038) [283)
Intéréts financiers versés (464) 474)
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT (32 500) (357

Trésorerie d ouverture
Effet de la variation du taux de change
Trésorerie de cloture

Variation nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie

Rapport financier semestriel — 30 juin 2017

3.5

3.5

26953
(327)
25 044

(682)

27 727
(125)
21778

(5 824)

15



BACCARAT - Comptes consolidés résumés au 30 juin 2017

Etats de variation des capitaux propres consolidés

Au 30 juin 2017, la variation des capitaux propres se présente de la facon suivante :

(en milliers d'euros

Augmentation de capital
Distribution de dividendes
Résultat net attribuable aux propriétaires
1264 1264 36 1300
e (1264) (1264) (36)| (1300)
Autres éléments du résultat global :
Variations de juste valeur et transferts
. ix ; . 94 94 94

en résultat liés aux instruments financiers
Variation de la réserve de conversion 525 525 (43) 482

Réévaluation du passif (de I'actif) net au titre des régimes 166 166 166

a prestations définies
Total autres élé du résultat global 166 619 785 (43) 742

Au 30 juin 2016, la variation des capitaux propres se présente de la facon suivante :

(en milliers d’euros)

Augmentation de capital
Distribution de dividendes
Résultat net attribuable aux propriétaires
3 882 3 882 251 385
e (3 882) (3 882) (3857)
Autres éléments du résultat global :
Variations de juste valeur et transferts
en résultat liés aux instruments financiers (453) (453) (#53)
Variation de la réserve de conversion (658) (658) (10) (668)
Réévaluation du passif (de I'actif) net au titre des régimes (784) (784) (784)
a prestations définies
Total autres élé du résultat global (784) (1111)] (1895) (10)] (1905)
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Notes annexes aux états financiers consolidés résumés au 30
juin 2017
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NOTE 1 - FAITS MARQUANTS

1.1 Promesse unilatérale d’achat signée par Fortune Fountain Capital

Fortune Fountain Capital (« FFC ») a annoncé le 2 juin 2017 avoir signé une
promesse irrévocable d’achat avec des entités affiliées a Starwood Capital Group et
a L Catterton concernant I'acquisition de leurs participations d’environ 88,8 % dans
Baccarat a un prix de 222,70 euros par action (la « Cession de Bloc »).

La réalisation de la « Cession de Bloc » est soumise aux formalités relatives aux
investissements directs a I'étranger (« ODI ») auprés du ministére du commerce («
MOFCOM ») de la République populaire de Chine et a la procédure d’enregistrement
au controle des changes aupres du Bureau National du Contréle des Changes (SAFE)
de la République populaire de Chine.

La réalisation de la « Cession de Bloc » si elle est approuvée sera suivie par le dépot
d’un projet d’offre publique obligatoire auprés de I’Autorité des marchés financiers,
au méme prix par action, sans intention de procéder a une radiation des actions de
la cote.

Si cette opération se réalise, elle permettra a Baccarat d’accélérer ses plans
stratégiques a l'international et notamment en Asie et au Moyen-Orient tout en
soutenant sa croissance dans les marchés développés. FFC a annoncé s’étre engagé
a investir de maniére significative dans le coeur de métier de Baccarat et a soutenir
la société dans sa prochaine phase de croissance et de création de valeur a travers
une expansion sur les marchés voisins du luxe.

Baccarat a pris acte que FFC maintiendra et centralisera toute la production et
I’emploi a Baccarat, et honorera I'héritage vieux de 250 ans du fabricant de produits
en cristal haut-de gamme. Mme Daniela Riccardi, Directrice Générale de Baccarat,
continuera de diriger la société durant ce nouveau chapitre de stratégie de
croissance globale avec le soutien appuyé de FFC.

Baccarat a de son coté initié les procédures d’information et de consultation de ses
instances représentatives du personnel concernant cette opération.

1.2 Evolution du litige « Risques liés a I'amiante »

Depuis 2013 certains salariés ou ex-salariés de Baccarat SA ont formé un total de
296 demandes d'indemnisation en réparation du préjudice d’anxiété qu'’ils estiment
avoir subi face au risque de développer une maladie compte tenu de leur exposition
a des matériaux contenant de 'amiante. Cette anxiété procéderait notamment de
I'arrété du 3 décembre 2013 paru au journal officiel du 17 janvier 2014 qui inscrit
Baccarat sur la liste des établissements ouvrant droit a I'allocation de cessation
anticipée d’activité des travailleurs de 'amiante (« '’ACAATA »).

Le délai de prescription pour former de nouvelles demandes d'indemnisation est
expiré.

Par les jugements rendus les 23 mars et 11 mai 2017, 171 salariés au total ont été
intégralement déboutés de leurs demandes par le Conseil des Prud’hommes de
Nancy. IIs ont interjeté appel de cette décision.
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1.3 Financement de la société

Conformément aux dispositions de l'article 7.3 du Prét Relais, la société Baccarat S.A.
s’était engagée a mandater au plus tard le 20 avril 2015 une banque d’affaires
chargée de rechercher et de lui proposer un refinancement pérenne du Prét Relais
et du Prét GDL (cédé a SDL Investments I Sarl a la date de conclusion du Prét Relais),
selon certaines modalités et conditions stipulées a cet article.

La société SDL Investments I Sarl avait accepté de proroger ce délai pour mandater
une banque jusqu'au 31 décembre 2016 et d'étendre le délai pour fournir au préteur
des offres de refinancement ou lettres de refus de financement d'au moins six
établissements de crédit, jusqu'au 31 mars 2017, ce qui avait été acté et autorisé par
le Conseil d'administration selon sa décision du 17 mars 2016.

Compte tenu d'un accord de la société SDL Investment [ Sarl pour proroger a
nouveau les échéances de ces délais, le Conseil d'administration, lors de sa séance
du 25 avril 2017, a autorisé de nouvelles modifications du contrat de Prét Relais : la
date limite pour mandater une banque d'affaires et fournir des offres de
refinancement ou lettres de refus de financement d'au moins six établissements de
crédit a été fixée au 31 décembre 2017 et la date de remboursement de la tranche B
(12 000K€) reportée du 22 janvier 2018 au 30 juin 2018. La date de remboursement
de la tranche A (10 260K€), fixée au 22 janvier 2019 n’a pas été modifiée. Il est a
noter que les échéances ont a nouveau été modifiées apres le 30 juin 2017 (cf.
Evenements postérieurs a la cloture - paragraphe 8.2).

1.4 Point a date sur les procédures judiciaires engagées par Consellior a
I'encontre de Baccarat, Groupe du Louvre et Société du Louvre

La société Baccarat a été assignée le 15 novembre 2012 par la société Consellior SAS,
actionnaire minoritaire puis par certains actionnaires individuels en vue d’obtenir
I'annulation des résolutions relatives a 'augmentation de capital réservée de 27,5
M<€ souscrite par Catterton Partners (CP Crystal Luxco, Sarl), telle que votée par
I’Assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2012.

Selon un jugement du Tribunal de Commerce de Nancy en date du 3 avril 2017, la
Société Consellior et les autres demandeurs ont été déboutés de 1'ensemble de leurs
demandes et ont été condamnés solidairement a payer a la société Baccarat une
somme de 10 000 € au titre de l'article 700 du CPC. La société Consellior et certains
autres demandeurs ont interjeté appel de cette décision.

Par ailleurs, Baccarat a été assignée le 27 mars 2013 devant le Tribunal de
Commerce de Nancy, a la demande de Consellior SAS afin d’obtenir notamment la
nullité de la troisiéme résolution des assemblées générales du 8 juin 2010 et 9 juin
2011 relatives a I'approbation de conventions réglementées, 'annulation de la
convention de licence de la marque Baccarat conclue entre la Société et SH Baccarat
License Holding LLC., et que les conséquences financieres des conventions conclues
entre Société du Louvre- La Fayette et Groupe du Louvre, dont I'approbation a été
rejetée lors de l'assemblée générale du 28 juin 2012, soient supportées
solidairement par Groupe du Louvre et Société du Louvre- La Fayette.
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Suivant un jugement du Tribunal de Commerce de Nancy en date du 3 avril 2017, la
société Consellior a été déboutée de 1'ensemble de ses demandes a 1'encontre des
sociétés Baccarat, Société du Louvre-La Fayette et Groupe du Louvre. La société
Consellior a interjeté appel de cette décision.

NOTE 2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Généralités

Baccarat au capital de 20 767 825 €, société mere du Groupe est une société
anonyme dont le siege social est situé 20, rue des Cristalleries 54120 Baccarat,
France.

Les états financiers consolidés résumés au 30 juin 2017 refletent la situation
comptable de Baccarat et de ses filiales.

Le Conseil d’administration du 28 septembre 2017 a arrété les états financiers
consolidés résumés au 30 juin 2017.

2.2 Principes et méthodes comptables

Les états financiers consolidés résumés au 30 juin 2017 du groupe Baccarat ont été
préparés conformément a la norme IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu'adopté
par I'Union Européenne relative a I'information financiere intermédiaire.

S’agissant de comptes résumés, les notes annexes ne comportent pas l'intégralité
des informations requises pour les états financiers annuels complets et doivent donc
étre lues conjointement avec les états financiers de I'exercice clos au 31 décembre
2016.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2016 du groupe Baccarat sont
disponibles sur demande aupres des services financiers de la société situés au 11
place des Etats-Unis a Paris 16°me ou sur le site internet http://baccarat-
finance.com. Les états financiers consolidés sont établis en conformité avec les
normes comptables internationales édictées par I'lASB (International Accounting
Standards Board) et adoptées par I'Union Européenne a la date de cléture. Ces
normes comprennent les [FRS (International Financial Reporting Standards) et IAS
(International Accounting Standards) ainsi que les IFRIC (International Financial
Reporting Interpretations Committee), les interprétations d’application obligatoire
a la date de cloture. Le référentiel est publié sur le site officiel de 1'Union
Européenne : http://ec.europa.eu/internal market/accounting/ias/index fr.htm.
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Les méthodes comptables et les modalités de calcul adoptées pour établir les
présents états financiers consolidés semestriels résumés sont identiques a celles
utilisées et décrites dans les états financiers au 31 décembre 2016, a 'exception de
I'application des normes et amendements suivants, applicables a compter du 1¢r
janvier 2017:

e Amendements a IAS 12 : « Reconnaissance d'impot différé au titre de pertes
latentes ». Ces amendements n’ont pas d'impact sur les états financiers au 30
juin 2017

e Amendements a IAS 7 : « Présentation de I'état des flux de trésorerie »

Au 30 juin 2017, les effets de I'application des normes suivantes sont en cours
d’analyse :

¢ [FRS 9 « Instruments financiers » destinée a remplacer I'actuelle norme IAS39
sur les instruments financiers, applicable a compter du 1¢r janvier 2018

¢ [FRS 15 « Produits des activités ordinaires -des contrats conclus avec des clients
», applicable a compter du 1¢r janvier 2018

« [FRS 16 « Contrats de location », applicable a compter du 1¢r janvier 2019

Les impacts de ces normes et interprétations sont en cours d’évaluation.

2.3 Modalité d’établissement des comptes semestriels
2.3.1 Imp6ts sur le résultat
Le Groupe applique les dispositions de la norme IAS 12 « Imp6ts sur le résultat ».

La charge (le produit) d'impo6t est égale (égal) au montant total de I'impot exigible,
de I'impot différé et de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (C.V.A.E).

Les impdts au 30 juin sont calculés selon la méme méthode qu’au 31 décembre. Les
impots exigibles sont calculés sur la base du résultat fiscal établi au 30 juin.

2.4 Saisonnalité de I'activité

Les résultats sont caractérisés par une saisonnalité liée a un niveau d’activité plus
élevé sur le second semestre de I'année civile. Les résultats intermédiaires au 30 juin
2017 ne sont donc pas représentatifs de ceux pouvant étre attendus pour I’ensemble
de I'exercice.

2.5 Recours a des estimations et jugements

Dans le cadre de I'établissement des comptes consolidés, I'évaluation de certains
éléments du bilan et du compte de résultat nécessite l'utilisation d’hypotheses,
estimations ou appréciations. Il s’agit principalement des dépréciations sur actifs
incorporels et corporels, des instruments financiers, des impots différés actifs, des
stocks, de l'évaluation des engagements sociaux et des provisions liées a une
estimation des risques.
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NOTE 3 - INFORMATION SECTORIELLE

Baccarat dispose d'un secteur d’activité unique, a savoir la fabrication et la
commercialisation d’objets majoritairement en cristal, essentiellement dans les arts
de la table, des bijoux et de la décoration. En application de la norme IFRS 8, le
niveau pertinent d’analyse des informations repose sur les opérations par zones

géographiques.

3.1 Compte de résultat par secteur géographique

Au 30 juin 2017, le compte de résultat sectoriel s’analyse ainsi :

(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires 10 445 31 921 23 116 3 006 68 488
Resultat sectoriel (867) 5 497 5 360 1873 11 863
Frais marketing, communication, administratif 11771
Résultat opérationnel 92
Résultat financier (826)
Charge d'impét sur le résultat (549)
Résultat des entreprises intégrées (1283)
(J}.P..du résultat dans les entreprises mises en (17) 17
équivalence

Résultat net (1 300)
Participations ne donnant pas le contrble (36) (36)
Résultat attribuable aux propriétaires de (1264)

la société

Au 30 juin 2016, le compte de résultat sectoriel s’analyse ainsi :

(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires 10 587 29 688 21017 3965 65 256
Résultat sectoriel (686) 3489 4595 2278 9677
Frais marketing, communication, administratif 12 272
Résultat opérationnel (2 595)
Résultat financier (1021)
Charge d'impdt sur le résultat (225)
Résultat des entreprises intégrées (3 841)
(IQ.P..du résultat dans les entreprises mises en (16) (16)
équivalence

Résultat net (3857)
Participations ne donnant pas le contréle 25
Résulfa}lt ,attribuable aux propriétaires de (3 882)
la société
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3.2 Bilan par secteur géographique

Au 30 juin 2017, le bilan sectoriel s’analyse ainsi :

(en milliers d'euros)

Actifs sectoriels 11 265 31 222 9012 746 52 245
Actifs du siége non affectés 92 441 92 441
Actif total consolidé 11 265 31 222 101 453 746 144 686
Passifs sectoriels (12 796) 12 414 9938 616
Passifs du siége non affectés - 144 070 144 070
Passif total consolidé (12 796) 12 414 145 068 = 144 686

Au 31 décembre 2016, le bilan sectoriel s’analyse ainsi :

(en milliers d'euros)

Actifs sectoriels 13 836 34 975 10 054 1815 60 680
Actifs du sidge non affectés 88 596 88 596
Actif total consolidé 13 836 34 975 98 650 1815 149 276
Passifs sectoriels (11 199) 16 261 480 5 542
Passifs du siége non affectés 143 734 143 734
Passif total consolidé (11 199) 16 261 144 214 149 276

Au 30 juin 2016, le bilan sectoriel s’analyse ainsi :

(en milliers d'euros

Actifs sectoriels 13 477 32 312 8 246 1677 55713
Actifs du siege non affectés - - 87 221 - 87 221
Actif total consolidé 13 477 32312 95 467 1677 142 934
Passifs sectoriels (12 792) 15 050 (78) - 2180
Passifs du siege non affectés - - 140 754 140 754
Passif total consolidé (12 792) 15 050 140 676 z 142 934

Les actifs du siege non affectés concernent principalement les immobilisations de la
Manufacture et du siege, les stocks, les actifs d’'impots, les autres créances et la
trésorerie. Les passifs du siége non affectés incluent les capitaux propres de
Baccarat SA, les engagements sociaux, les dettes financiéres, les passifs d'imp6ts, les
dettes fournisseurs ainsi que les réserves consolidées.
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3.3 Investissements et dotations aux amortissements par secteur

géographique

Au 30 juin 2017, les investissements et dotations aux amortissements sectoriels

s’analysent ainsi :

(en milliers d'euros)

Investissements sectoriels 195 502 71 768
Investissements de la société mére 611 611
Investissements 195 502 682 = 1379
Dotations aux amort. sectoriels 654 479 498 1631
Dotations aux amort. de la société mére 1437 1437
Dotations aux amortissements 654 479 1935 = 3 068

Au 31 décembre 2016, les investissements et dotations aux amortissements

sectoriels s’analysent ainsi :

(en milliers d'euros)

Investissements sectoriels - 1353 47 1400
Investissements du siége non affectés 2 405 2 406
Investissements = 1353 2452 3 806
Dotations aux amort. sectoriels 1327 1039 600 2966
Dotations aux amort. du sidge non affectées 3615 3615
Dotations aux amortissements 1327 1039 4215 6 581

Au 30 juin 2016, les investissements et dotations aux amortissements sectoriels

s’analysent ainsi :

(en milliers d'euros)

Investissements sectoriels - 1232 77 1308
Investissements de la société mére - 1536 - 1536
Investissements - 1232 1613 - 2 845
Dotations aux amort. sectoriels 665 497 315 1476
Dotations aux amort. de la société mére - - 1722 - 1722
Dotations aux amortissements 665 497 2 036 - 3197
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NOTE 4 - COMMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d’affaires

Au 30 juin 2017, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’établit a 68 488 K€
comparé a 65 256 K€ au 30 juin 2016, soit une hausse de 5,0 % a taux de changes
courants et une hausse de 3,6 % a taux de changes comparables.

Les ventes de produits finis représentent 67 056K€, soit 97,9 % du chiffre d’affaires
consolidé du Groupe au 30 juin 2017.

Par ailleurs, le chiffre d’affaires consolidé inclut les revenus des licences a hauteur
de 716K€ (1 199 K€ en juin 2016) dont 104 K€ de redevances pergues au titre de
I’hotel de New York (778 K€ en juin 2016).

4.2 Charges de personnel

[en milliers d'euros)

(22 325)
(8 145)

Rémunérations

Charges sociales
Provisions sur les engagements de retraite

Le CICE est comptabilisé en diminution des charges de personnel pour 497 K€ au
30 juin 2017. (442 K€ au 30 juin 2016)

Les effectifs de cloture du Groupe se répartissent ainsi :

Quvriers

Employés, techniciens & agents de maitrise 550 556

Cadres

Les effectifs de cloture du groupe par zone géographique se répartissent ainsi :

Europe
67 70
220 2138

Amérique
Japon
Asie
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Les effectifs moyens équivalent temps plein par zone géographique se décomposent
ainsi :

[moyenne équivalent temps plein de la période)

Europe
68,0 68,5
209,7 213,7

Amérique
Japon
Asie

4.3 Charges externes

[en milliers d'euros)

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (10 259) (10 273)
Locations et charges locatives (6 980) (7 323)
Sous-traitance générale (1009) (1 088)
Publicités, publications et relations publiques [1959) (2 246)
Transports (1372) (1438)
Personnel extérieur i I'entreprise (2 325) (2 393)
Entretiens et réparations [1375) [1313)
Déplacements, missions et réceptions (624) (727)
Assurances (457) (454)
Divers (1119) (1 106)

Les charges externes ont diminué de (882) K<€ sur I'exercice, soit une diminution de
-3,11 % a taux de changes courants et une diminution de -4,2 % a taux de changes
comparables.

4.4 EBITDA

Le Groupe utilise pour le suivi de sa performance opérationnelle 'EBITDA.

Cet indicateur correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotations
aux amortissements et le cas échéant des dotations aux provisions sur
immobilisations (nettes de reprises), et des dotations aux provisions sur
engagements au titre des avantages accordés au personnel (nettes de reprises)
comptabilisées dans le résultat opérationnel courant. Les dotations nettes de
reprises sur provisions courantes et non courantes ne sont pas retraitées pour le
calcul de 'EBITDA.
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Il se calcule ainsi :
[en milliers d'euros)

Reésultat opérationnel courant 140 (1907)
(+) Dotations aux amortissements 3068 3197
(+) Dotations nettes aux provisions sur engagements de retraite (125) 48

4.5 Autres produits et charges opérationnels non courants

(en milliers d'euros)

Coiits de réorganisation
Colits nets liés aux conséquences du plan a I'amiante (199)

Cessions / mises au rebut d' actifs immobilisés

Autres

4.6 Résultat Financier

[en milliers d'euros)

Produits de trésorerie et équivalent de trésorerie 13 40
Coiit de I'endettement financier brut (476) [503)
Cout de l'endettement financier net (463)

Résultat de change financier (309) [444)
rriant part fneﬁ?cacer de la variation de juste valeur des 264 (136)
instruments financiers

Autres (54) [114)

Total autres produits financiers (363) (558])

4.7 Impéots sur le résultat

(en milliers d'euros)

Impdt exigible
Cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE)
Impdats différés
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NOTE 5 - COMMENTAIRES SUR L’ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

5.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 30 juin 2017 se décomposent comme suit :

(en milliers d'euros)

Valeur brute au ler janvier 2017 1878 11 909 13 788
Acquisitions - 85 85
Cessions/sorties - - -
Reclassements et autres variations - - -
Change (6) (52) (58)
Valeur brute au 30 juin 2017 1872 11 942 13 815
Amortissements au ler janvier 2017 (236) (10 869) (11 1086}
Dotations aux amortissements - (155) (155)
Sorties - - -
Reclassements et autres variations - - -
Change 6 52 58
Amortissements au 30 juin 2017 (230) (10 972) (11 203)

Les immobilisations incorporelles au 30 juin 2016 se décomposent comme suit :

(en milliers d'euros)

Valeur brute au ler janvier 2016 1869 11 216 13 084
Acquisitions - 80 80
Cessions/sorties - (33) (33)
Reclassements et autres variations - - -
Change 23 17 40
Valeur brute au 30 juin 2016 1892 11 280 13 172
Amortissements au ler janvier 2016 (227) (10 233) (10 460)
Dotations aux amortissements - (175) (175)
Sorties - 33 33
Reclassements et autres variations (5) 5 -
Change (23) (17) (40)
Amortissements au 30 juin 2016 (255) (10 387) (10 643)
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5.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles au 30 juin 2017 se présentent ainsi :

(en milliers d'euros)

Valeur brute au ler janvier 2017 394 13 651 73 645 28 635 377 116 701
Acquisitions - - 549 330 298 1178
Cessions/sorties - - (978) (1769) - (2747)
Reclassements et autres variations - - 115 - (115) [ (1)
Change - - (606) (867) (2) (1 475)
Valeur brute au 30 juin 2017 394 13 650 72 725 26 330 559 113 657
Amortissements au ler janvier 2017 = (9@ 397) (46 992) (24 316) = (80 705)
Dotations aux amortissements - (189) (1633) (1 238) - (3 060)
Reprises - - - - - -
Sorties - - 911 1761 - 2672
Change - - 537 732 - 1269
Amortissements au 30 juin 2017 - (9 586) (47 177) (23 061) - (79 824)

Les investissements du 1 semestre 2017 concernent essentiellement des
rénovations de boutiques ainsi que des investissements dans I'outil industriel a la
Manufacture.

A la suite de la mise en service du four A en septembre 2015, de son exploitation a
plein régime en 2016 et de I'extinction provisoire du Four B intervenue en mai 2016,
une partie des installations du four B non amorties au 31 décembre 2015 a été
transférée sur le four A durant 'exercice 2016.

Il en résulte, au 30 juin 2017, une valeur nette comptable des immobilisations
relatives au four B de 557 K€.

Par ailleurs, au 31 décembre 2016, les pieces de prestige (pieces de musées et pieces
d’exception du patrimoine) antérieurement classées en stock ont été reclassées de
par leur nature a l'actif du bilan en immobilisations corporelles dans le poste
« Installations techniques et outillages » pour un montant de 2976 K€ et sont
amorties sur une durée de 30 ans.
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Les immobilisations corporelles au 30 juin 2016 se présentent ainsi :

(en milliers d'euros)

Valeur brute au ler janvier 2016 394 13 653 75 653 25 047 1814 116 561
Acquisitions - 4 1642 195 119 1960
Cessions/sorties - (45) (3373) (165) - (3583)
Reclassements et autres variations - 196 (3 095) 4576 (1711) (34)
Change - - 1693 198 8 13899
Valeur brute au 30 juin 2016 394 13 808 72520 29 851 230 116 803
Amortissements au ler janvier 2016 - (9 114) (52 053) (18 795) - (79 962)
Dotations aux amortissements - (182) (1 657) (1183) - (3 022)
Reprises - - 37 - - 37
Sorties - 31 3 355 163 - 3 549
Reclassements et autres variations - - - - - -
Change - - (1 488) (256) - (1744)
Amortissements au 30 juin 2016 = (9 265) (51 8086) (20 071) = (81 142)

5.3 Autres actifs financiers non courants

(en milliers d'euros)

Valeur brute au ler janvier 2017 = 1179 4571 777 6527
Augmentation - 15 26 16 57
Cessions / Remboursements - - (49) (11) (60)
Variation de juste valeur - - - - -
Reclassements ou autres variations - - 88 92 180
Change - (41) (218) (6) (264)
Valeur brute au 30 juin 2017 = 1153 4418 868 6 439

Dépréciation au ler janvier 2017 = = = = =

Dépréciation au 30 juin 2017 = = = = =

Les titres immobilisés correspondent a des placements réalisés dans le cadre de la
couverture des engagements de retraite de Baccarat Pacific KK Japon.
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5.4 Stocks

(en milliers d'euros)

Matiéres prem. & approv. 2355 (1061) 1294 2227 (1019) 1208 2338
En cours de production 11406 (3768) 7638 11517 (4047) 7470| 11795 (4090) 7705
Produits interméd. et finis | 42 221 (6 341) 35880| 37268 (6112) 31156| 40324 (4833) 35491
Marchandises 192 - 192 208 - 208 215 - 215

(992) 1346

Les stocks sont dépréciés pour ramener la valeur d’'inventaire a leur valeur probable
de réalisation si cette derniere est inférieure. La valeur probable de réalisation
s’apprécie en fonction de la probabilité d’écoulement du stock et du prix de vente.

5.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie

(en milliers d'euros)

Treésorerie d'ouverture au tableau de flux de trésorerie 26 953 27 727 27 727
Effet de la variation du taux de change (327) (740) (125)
Variation de la trésorerie nette [(682) (34) (5 824)
Trésorerie de cloture au tableau de flux de trésorerie 25944 26953 21778
Banques créditrices et autres dettes < 3 mois 5 2 5
Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan 25949 26955 21783

Au 30 juin 2017, le poste "Trésorerie et équivalents de trésorerie" se compose de 4
451 K€ de comptes bancaires rémunérés, de 13 006 K€ de comptes et dépots a
terme et de 8 443 K€ de disponibilités en banque.

5.6 Capitaux propres

Le capital social au 30 juin 2017 est de 20 767 825 euros, divisé en 830 713 actions
d’une valeur nominale de 25 euros chacune. Il est entiérement libéré. Les actions
sont obligatoirement nominatives.

5.7 Endettement financier

5.7.1 Endettement financier brut

Les emprunts évalués au colit amorti et les dettes financieres se décomposent
comme suit:

(en milliers d'euros)

Financement aupres du Groupe Starwood @
Financement aupres du pool bancaire BSA

27 397 27 397

Autres financements bancaires et intéréts courus (2) 14 129 15574

() Comprend 22 260 K€ de crédit relais consenti par SDL Investments I Sarl le 20 février
2015, dans le cadre du reclassement de la participation majoritaire de Groupe du Louvre
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dans Baccarat SA aupres de SDL Investments I Sarl, en remplacement des emprunts
remboursés au pool bancaire et 5 137 K€ consentis par la société Groupe du Louvre et
transférés a SDL Investments I Sarl (intéréts compris).

(2) Comprennent principalement le tirage sur les lignes de crédit de Baccarat Pacifik KK
Japon pour un montant de 10 020 K€. (14 180 K€ au 30 juin 2016 et 13 210 K€ au 31
décembre 2016)

3 A compter du 30 juin 2017, les "dettes financieres a court terme" n'incluent pas la juste
valeur des instruments financiers - passif, qui est présentée sur une ligne distincte au
bilan.

5.7.2 Emprunts et dettes financieres par catégorie
Les termes contractuels de ’endettement financier brut sont les suivants :

(en milliers d'euros)

Préts bancaires garantis - - -
Tirage sur lignes de crédit long terme non garanties - - 1754
Autres emprunts et dettes assimilées 27 397 27 408 27 431
Dépot et cautionnement - - 23
Emprunts et dettes financiéres a long terme 27 397 27 408 29 208
Préts bancaires garantis - 132 393
Tirage sur lignes de crédit court terme garanties 487 522 685
Tirage sur lignes de crédit court terme non garanties 10 020 13 210 12 426
Autres 233 254 259
Dettes financiéres a court terme 10 740 14 118 13 763

M A compter du 30 juin 2017, les "dettes financieres a court terme" n'incluent pas la juste
valeur des instruments financiers - passif, qui est présentée sur une ligne distincte au
bilan.

Les tirages sur lignes de crédit non garanties (long terme et court terme) concernent
BPKK.

5.7.3 Analyse par échéance de remboursement

(en milliers d'euros)

Préts bancaires garantis

Tirage sur lignes de crédit long terme non garanties -

Autres emprunts et dettes assimilées 27 397 27 397
Dépét et cautionnement -

Emprunts et dettes financiéres a long terme 27 397 . 27 397
Préts bancaires garantis -

Tirage sur lignes de crédit court terme garanties 487 487

Tirage sur lignes de crédit court terme non garanties 10 020 10020

Autres 233 233

Dettes financiéres a court terme (1) 10 740 10 740

1) A compter du 30 juin 2017, les "dettes financiéres a court terme" n'incluent pas la juste
valeur des instruments financiers - passif, qui est présentée sur une ligne distincte au bilan.

En cas de réalisation de l'acquisition des participations détenues dans la Société par
des entités affiliés a Starwood Capital Group et L Catterton, Fortune Fountain Capital
s’est engagé a acquérir a la date de réalisation de la transaction les préts intra-groupes
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accordés par SDL investment I Sarl a Baccarat, lesquels représentent un montant total
de 27 602 K€ (nominal et interéts courus compris) au 30 juin 2017.

5.7.4 Endettement financier net

L’endettement financier net est constitué de I'’endettement financier brut incluant les
intéréts courus non échus, diminué de la trésorerie telle que définie par la
recommandation 2009R-03 du CNC. A compter du 30 juin 2017, il inclut la totalité de
la juste valeur des instruments financiers comptabilisée a I'actif et au passif du bilan.

L’endettement financier net au 31 décembre 2016 suivant cette définition s’éléve a
14 347 K€ contre 14 593 K€ présentés dans les comptes au 31 décembre 2016.
L’endettement financier net au 30 juin 2016 est inchangé.

(en milliers d'euros)

29 208

27 408

Emprunts et dettes financiéres i long terme

Dettes financiéres a court terme (1) 14 118 13 763
Juste valeur des instruments financiers - Passif 22 798
Trésorerie et équivalent de trésorerie (26 955) (21783)

Juste valeur des instruments financiers - Actif (246) -

M A compter du 30 juin 2017, les "dettes financieres a court terme" n'incluent pas la juste
valeur des instruments financiers - passif, laquelle est présentée sur une ligne distincte au
bilan.

5.8 Provisions

Au 30 juin 2017 les provisions ont évolué de la facon suivante :
(en milliers d'euros)

Provisions pour litiges 1045 212 - (275) - 982
Autres provisions pour risques et charges - - - - - _
Autres provisions pour charges - - - - - _

Total provisions a caractére courant 1045 212 - (275) - 982
Provisions pour litiges 3887 - - - - 3887
Autres provisions pour risques et charges 1499 - - - 17 1516
Total provisions a caractére non courant 5 386 - - - 17 5403

Les provisions pour litiges a caractére non courant integrent essentiellement
I'estimation des risques résultant de litiges avec certains salariés ou ex-salariés de
Baccarat SA ayant introduit une action en réparation du préjudice d’anxiété qu'ils
estiment avoir subi du fait d’avoir travaillé pour une société ayant utilisé de I'amiante.
A la suite d’analyses menées en 2016 sur les risques environnementaux de la
manufacture et sur la sécurité et la santé de ses salariés, une provision pour risque d’'un
montant de 1450 K€ a été dotée sur I'exercice 2016. Cette provision est destinée a
couvrir les dépenses futures estimées, ayant un caractéere de charge au sens comptable
du terme, qui résulteraient d’'opérations de dépollution ou de prévention menée sur le
site de l'usine ainsi que de mesures préventives a prendre en matiére de santé et
sécurité des salariés de la manufacture.
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5.9 Passifs éventuels

- Litige Consellior

Dans le cadre des litiges avec la société Consellior (voir paragraphe 1.4 - faits
marquants), La société Baccarat et son actionnaire majoritaire considerent que ces
actions en cours sont dénuées de tout fondement. En conséquence, de la méme fagon
qu'au 31 décembre 2016, aucune provision n’a été constituée dans les comptes
consolidés au 30 juin 2017.
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NOTE 6 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan du groupe n’ont pas connu d’évolution significative durant
le semestre.

Il est a noter que Baccarat SA a accordé au cours du semestre une garantie de paiement
des obligations de sa filiale Baccarat Inc au titre d'un contrat de location d’'une boutique
pour un montant total estimé de 452 KUSD sur une période de 39 mois.

NOTE 7 - RELATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

(en milliers d'euros)

Actif

Immobilisations financiéres 18
Créances clients et comptes rattachés 61 51
Comptes courants 61
Passif

Dettes fournisseurs 758

Emprunts et dettes financiéres a long terme 27 397

Intéréts courus sur emprunts 204

Charges

Achats/Charges externes (1163)

Charges financiéres (409}

Produits

Ventes 124

A la suite de la cession de Groupe du Louvre et de sa branche hotellerie économique
intervenue en février 2015 ayant eu notamment pour conséquence le transfert a
Compagnie Financiére du Louvre de certaines activités de prestations d’assistance
juridique et de gestion comptable et fiscale, un nouveau contrat de prestations de
services avec Compagnie Financiere du Louvre, contrélée indirectement par des fonds
gérés par Starwood Capital Group L.L.P, a été conclu a effet du 1ler mars 2015, contrat
aux termes duquel Compagnie Financiéere du Louvre apporte son assistance dans les
domaines du droit des sociétés, financier, comptable, fiscal, de la consolidation et de la
gestion des titres et ce, moyennant une rémunération dont l'assiette de calcul est
constituée de la fraction des frais des personnels affectés a la fourniture des services,
majorée d'une quote-part de frais généraux de 35%.

La rémunération fait 'objet d’acomptes mensuels de 18 750 € a compter du 1€ mars
2015, a valoir sur la facturation définitive qui sera calculée selon les modalités décrites
ci-dessus. La facturation au 30 juin 2017 s’établit a 135 K€ TTC (soit 112,5 K€ HT).
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Les ventes réalisées avec Starwood résultent des relations commerciales entre
Baccarat, Starwood et ses filiales au titre du contrat de licence de marque sur
I'hotellerie.

NOTE 8 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

8.1 Fermeture de la boutique Beaugrenelle Paris 15

Baccarat S.A a fermé sa boutique située dans le centre commercial Beaugrenelle a Paris
151e 31 juillet 2017. Cette fermeture n’a pas d’impact significatif sur les comptes.

8.2 Financement du groupe

Lors de sa session du 28 septembre 2017, le Conseil d’Administration a autorisé une
nouvelle modification du dispositif du contrat de Prét Relais vis-a-vis de SDL
Investments I Sarl : le délai pour mandater une banque d’affaires et proposer des offres
de financement a été prorogé au 30 septembre 2018 et la date de remboursement de
la tranche B (12 000 K€) a été reportée du 30 juin 2018 au 31 décembre 2018.
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3. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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KPMG

KPMG Audit

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Baccarat S.A.

MAZARS

61, rue Henri Regnault
92075 La Défense Cedex
France

Rapport des commissaires aux comptes sur
I’information financiere semestrielle 2017

Période du ler janvier au 30 juin 2017
Baccarat S A.
Rue des Cristalleries - 54120 Baccarat
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KPMG

MAZARS
KPMG Audit
Tour EQHO 61, rue Henri Regnault
2 Avenue Gambetta 92075 La Défense Cedex
CS 60055 France
92066 Paris la Défense Cedex
France

Baccarat S.A.

Siége social : Rue des Cristalleries - 54120 Baccarat
Capital social : €.20 767 825

Rapport des commissaires aux comptes sur I'information financiere semestrielle 2017

Période du 1er janvier au 30 juin 2017

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiee par votre Assemblée Geénérale et en
application de 'article L.451-1-2 Ill du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

* |'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Baccarat S.A,
relatifs a la période du 18" janvier au 30 juin 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

e |a vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolides resumés ont éte établis sous la responsabilité du Conseil
d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre
conclusion sur ces comptes.

| — Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Un examen limit€ consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la
direction en charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures
analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les
normes d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les
comptes, pris dans leur ensemble, ne comporient pas d’anomalies significatives obtenue dans
le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans
le cadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de
nature a remettre en cause la conformité des comptes semestriels résumés avec la norme
IAS 34 - norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a
I'information financiére intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
points exposés dans les notes aux états financiers « 1.1 Promesse unilatérale d’achat signee
par Fortune Fountain Capital », « 1.3 Financement de la société », «5.7.3 Analyse par
échéance de remboursement » et « 8.2 Evénements postérieurs a la cléture : Financement du
groupe » relatives au financement de la société.
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MAZARS

Baccarat S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur l'information financiére semestrielle 2017
28 septembre 2017

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport
semestriel d’activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a
porté notre examen limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Paris La Défense, le 28 septembre 2017 Courbevoie, le 28 septembre 2017

KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Catherine Chassaing Luc Marty
Associé Associé
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