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Le présent rapport financier semestriel a été arrété par le conseil d’administration d’Horizontal Software (ci-
aprés la « Société ») le 30 octobre 2017, conformément a I'article 4.2.1 des régles des marchés Euronext Growth
en date du 30 juin 2017.

1. ACTIVITE AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2017

1.1. CHIFFRE D’AFFAIRES AU PREMIER SEMESTRE 2017

La Société a diffusé un communiqué de presse en date du 28 aolt 2017 relatif a son chiffre d’affaires du premier
semestre 2017 reproduit ci-dessous.

ACTIVITE AU 1ER SEMESTRE 2017 : LEGERE CROISSANCE DE L’ACTIVITE STRATEGIQUE CLOUD SAAS — CONFIANCE SUR LES

PERSPECTIVES
Paris, le 28 ao(t 2017
En K€ - non audités 12016 T12017 T2 2017 $12017 Var S1
2017/2016

Cloud-SaaS 1256 580 682 1264 +0,6%
dont récurrence 478 205 282 488 +2,1%
dont setup 778 375 400 776 -0,2%
Licences one shot

Cloud-Saas * >09 i i i ns
Licence Client- 1162 447 441 866 -25,5%
Serveur

Chiffre d’affaires 2927 1027 1123 2130 -27,2%

*Modele de vente non récurrent non poursuivi

Le premier semestre de I'exercice 2017 a été marqué par la poursuite de la structuration de I'entreprise incluant
I'intégration de nouveaux collaborateurs (88 personnes au 30 juin 2017 contre 75 au 31 décembre 2016) pour
optimiser les moyens de production et augmenter la rapidité de mise en production des projets sur I'activité
stratégique Cloud-Saas.

Durant cette période, et comme indiqué en avril dernier, I'activité commerciale a été temporisée, ce qui a eu
comme effet de ralentir ponctuellement la croissance du Groupe.

Dans ce contexte, le chiffre d’affaires Cloud-SaaS ressort en légere croissance (+0,6%), bénéficiant notamment
de la récurrence de cette activité. Les premiers résultats des actions menées ont commencé a se faire sentir des
la fin du premier semestre, avec notamment une progression séquentielle de I'activité Cloud-SaaS entre le
premier trimestre et le second trimestre de I'exercice en cours (+17,6%).

La comparaison avec 'exercice précédent est a relativiser du fait de I'arrét stratégique du modele de vente de
licences ponctuelles en Cloud-SaaS (qui avait contribué pour 0,5 M€ au S1 2016) au profit d’'un modéle de
facturations récurrentes pluriannuelles. L’évolution du chiffre d’affaires Client-Serveur, modele de vente
progressivement abandonné, est également conforme aux attentes de la société.

Au final, le chiffre d’affaires semestriel ressort a 2,1 M€.



Amélioration progressive de la tendance

L’activité commerciale en Cloud-SaaS est de nouveau trés active depuis la fin du semestre. Horizontal Software
continue d’étre sollicité sur un nombre important d’affaires, confirmant I'attractivité de son offre compléte,
récemment renforcée par le lancement de nouveaux modules comme la gestion des temps du personnel médical
pour les établissements de santé, au potentiel trés prometteur.

Le Groupe s’attend ainsi a une amélioration progressive de la tendance en Cloud-SaaS deés le prochain semestre
en s’appuyant sur cette bonne dynamique commerciale et un backlog a 12 mois glissants toujours trés
conséquent (4,9 M€ au 30 juin 2017, dont 2,7 M€ en services et 2,2 M€ en récurrent).

Sur son offre SaaS-Apps (Yootalent), le Groupe confirme le succes majeur de son offre freemium qui continue de
susciter I'intérét croissant de nombreuses entreprises, avec 501 sociétés abonnées représentant plus de 360 000
collaborateurs aujourd’hui soit une croissance de plus de 200% par rapport au ler trimestre. De nouveaux
modules premium ont été lancés comme prévu durant I'été. Le Groupe va désormais entrer dans la phase de
transformation et de monétisation de son offre, avec des perspectives de croissance importantes au cours des
prochaines années.

Le Groupe confirme ainsi ses ambitions et sa confiance sur les objectifs de son plan de développement a horizon
2020. Le Groupe continue a porter une attention importante a ses colts en réaffirmant son objectif d’atteindre
le seuil de rentabilité opérationnelle en 2018. De plus, de potentielles croissances externes, aujourd’hui a I'étude,
pourraient venir accélérer le développement du Groupe.

1.2. RESULTATS AU PREMIER SEMESTRE 2017

La Société a diffusé un communiqué de presse en date du 26 octobre 2017 relatif a son résultat au cours du
premier semestre 2017 reproduit ci-dessous.

Les comptes consolidés de la Société au 30 juin 2017 sont reproduits au paragraphe 6 du présent rapport. Par
ailleurs, le rapport de revue limitée du commissaire aux comptes sur lesdits comptes est reproduit au
paragraphe 7 du présent rapport.



Paris, le 26 octobre 2017

e UN PREMIER SEMESTRE AXE SUR LE RENFORCEMENT DE L’OFFRE ET L’'ORGANISATION
DES EQUIPES

e ACTIVITE QUASI STABLE AU 3EME TRIMESTRE : 3,2 M€ DE CHIFFRE D’AFFAIRES A FIN
SEPTEMBRE 2017

Au 30 Juin S12016 S12017
Chiffre d’affaires 2,9 2,1t
Autres produits (dont CIR) 0,3 0,4
Produits d'exploitation 3,2 2,5
Achats et charges externes 1,2 1,3
Charges de personnel 2,6 2,8
Autres charges 0,5 0,4
Charges d'exploitation 43 4,6
Résultat d'exploitation (1,1) (2,0)
Dotations aux amortissements des écarts

o 0,1 0,1
d'acquisition

Résultat net (1,2) (2,1)

Normes francaises - en M€

HORIZONTAL SOFTWARE a poursuivi au cours du 1¢" semestre 2017 la transformation de son modele marqué par
le recentrage de I'activité sur un modéle économique a forte récurrence en Cloud-Saa$ (facturations de setup +
abonnements mensuels) et I'arrét progressif du modéle de licences/maintenance ainsi que de I'activité Client-
Serveur. Cette évolution stratégique a un impact sur le chiffre d’affaires global a court terme, mais renforce la
visibilité du Groupe et la création de valeur a moyen terme.

Sur ce 1*" semestre 2017, la société a fait le choix de temporiser I'activité commerciale pour se concentrer sur :

e La création et le lancement de deux offres packagées: une offre Cloud-SaaS de gestion du temps
médical pour les médecins des hépitaux publics et une offre Cloud-SaaS modulaire « Keentalents »
dédiée aux PME-ETI ;

e Lerenforcement des moyens humains afin de (i) réduire le temps de mise en production sur I'offre SaaS
et basculer plus rapidement en facturations récurrentes et (ii) d’accélérer la transformation de
freemium en premium sur I'offre SaaS-Apps. A cette fin, des consultants, un responsable de péle et un
directeur commercial ont rejoint I'offre SaaS et des ingénieurs-développeurs comme des Sales-
Marketing sont venus renforcer I'offre SaaS-Apps. Des recrutements structurants ont été réalisés en
paralléle avec I'arrivée d’une responsable des ressources humaines et d’un CFO. Les effectifs sont passés
ainsi de 78 a fin 2016 a 88 personnes.



Dans ces conditions, le chiffre d’affaires semestriel ressort a 2,1 M€ en recul de 0,8 M€. Cette évolution s’explique
notamment par I'arrét du modele de vente de licence ponctuelle Cloud-Saa$ qui avait contribué pour 0,5 M€ au
S1 2016. Sans cet impact, I"activité Cloud-SaaS est stable a
1,3 M€,

L’évolution de la masse salariale dans ce contexte reste maitrisée avec une hausse limitée a 8% sur le semestre.
Les charges externes sont également en hausse de 5,7%.

Aprés comptabilisation des dotations nettes aux amortissements et provisions, quasi stables, le résultat
d'exploitation s'éléve a (2,0) M€.

Au final, le résultat net s'établit a (2,1) M£.
Structure financiéere
Au 30 juin 2017, les capitaux propres du Groupe s’élevent, apres intégration du résultat semestriel, a 4,2 M€.

La trésorerie nette de dettes financiéres s’établit a 0,5 M€ intégrant une variation importante du BFR sur le
semestre (+1,1 M€) en raison d’un poste client ponctuellement élevé au 30 juin 2017 (2,9 M€ au 30 juin 2017
contre 2,3 M€ au 31 décembre 2016). Les actions menées par le Groupe dans ce domaine devraient permettre
un retour a la normale sur ce poste a la fin de I'exercice.

La trésorerie disponible du groupe ressort a 1,4 M&£. Elle a été renforcée en septembre par I'obtention d’un Prét
a Taux Zéro pour I'Innovation (PTZl) de 0,7 M€ auprés de Bpifrance Financement associé au Fonds Régional
d’Aides pour I'Innovation et la Valorisation de la Recherche des Hauts-de-France et d’un autre financement CIR
pour 0,1 M€.

Perspectives : Amélioration progressive de la tendance

En M€ 9 mois 2016 9 mois 2017 Var. (en M€)
Cloud-SaaS 2,6 19 -0,7
dont récurrence 0,7 0,8 +0,1
dont setup 1,3 1,1 -0,2
dont licence one-shot 0,6 - -0,6

Licence Client-Serveur -0

Conséquence des actions menées au 1* semestre, le chiffre d’affaires du 3eme trimestre 2017 est quasi stable
par rapport a celui du 3™ trimestre 2016 (1,1 M€ contre 1,2 M€ au 3™ trimestre 2016).

Le chiffre d’affaires récurrent Cloud-SaaS progresse de 14% par rapport au 3™ trimestre 2016, atteignant 0,8
M€ sur 9 mois.

Cette amélioration devrait se poursuivre au 4°™ trimestre et sur I'exercice prochain.

Au 30 septembre 2017, le Groupe dispose d'un backlog a 12 mois glissants de 4,3 M€ dont
2,0 M€ en services et 2,3 M€ en récurrent.

L’exercice 2017 est un exercice de consolidation, mis a profit par la société pour finaliser la transformation de
son modele, se structurer et packager de nouvelles offres verticales afin de répondre a la demande des
segments du marché.



e Sur les grands comptes, les offres « Workforce » Cloud-SaaS continuent de séduire de nouveaux
comptes dans les secteurs de la restauration rapide, de la santé, du tourisme secteur ou I'optimisation
des plannings est un enjeu majeur.

e Le Groupe a lancé au cours du 28™ trimestre sa solution Cloud-SaaS de gestion du temps médical pour
les médecins des hdpitaux publics. Cette offre a d’ores et déja été retenue par 8 centres hospitaliers en
France pour un revenu annuel cumulé en année pleine d’environ 0,4 ME£.

e Le Groupe vient également de lancer en octobre son offre Cloud-SaaS modulaire « Keentalents » dédiée
aux PME-ETI qui couvre un spectre métier trés large pour répondre aux attentes des PME et des ETI :
Recrutement - Entretien - Formation - Carriére - Rémunération. HSW s’ouvre ainsi un nouveau marché
a trés fort potentiel tout en bénéficiant de son expertise acquise auprés des grands comptes

e Enfin sur Yootalent (SaaS-Apps), |a stratégie d’acquisition en mode freemium de contacts qualifiés porte
ses fruits avec déja 660 entreprises utilisatrices, représentant 667 000 collaborateurs, soit 780% de
croissance depuis le début de I'exercice. Face a ce succés, supérieur aux attentes et qui confirme le
potentiel du marché, le Groupe a consolidé ses équipes et adapté ses process pour animer sa
communauté freemium et la faire basculer en mode premium. Quatre Apps (performance - cooptation
de talents - identification de potentiels par le réseau - évaluation des actions de formation) sont
aujourd’hui proposées en premium et les premiers contrats ont été signés récemment. Le premier
chiffre d’affaires significatif pour cette activité sera visible également a partir du prochain exercice.

Enfin, HORIZONTAL SOFTWARE reste également focalisé sur la maitrise de ses charges opérationnelles dans
I'objectif d’atteindre le seuil de rentabilité d’exploitation en 2018.

Le Groupe est également aujourd’hui en négociation avancée sur une acquisition pour renforcer son offre
produit, accélérer sa pénétration sur le marché notamment sur Yootalent et augmenter significativement son
revenu récurrent.

1 Le chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2017 intégre 0,2 M€ de CA faisant I'objet d’un litige commercial avec un client.
2. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2017

Horizontal Software annonce la signature d’un nouveau contrat

Le 8 février 2017, la Société annonce avoir signé un nouveau contrat avec la chaine de restauration rapide Five
Guys pour I’équipement du tout nouveau restaurant de Disney Village.

Aprés deux premiéres commandes déja livrées pour équiper respectivement les restaurants de Bercy (101
collaborateurs gérés) et des Champs Elysées (321 collaborateurs gérés sur un modéle d’ouverture 24 heures sur
24 avec optimisation par contraintes), ce nouveau succes illustre la stratégie vertueuse du modele SaaS qui
permet la duplication des solutions auprés du méme client ou de clients du méme secteur.

Avec une offre d’optimisation de la planification des temps et activités parfaitement adaptée aux besoins du
client, Horizontal Software est aujourd’hui tres bien positionnée pour poursuivre le déploiement de la chaine de
restauration qui prévoit d’ici fin 2019 un plan d’ouverture de 40 restaurants.

Ce modele SaaS est basé sur une facturation au collaborateur géré. Cette nouvelle commande participera au
chiffre d’affaires du ler semestre 2017.



En paralléle, la Société poursuit son déploiement sur son App Entretiens Pro (freemium) et a publié les derniers
chiffres a fin janvier. Sur les trois derniers mois, la communauté Yootalent a cru de +28% a 79 entreprises
(représentant 29 875 collaborateurs). La société a enregistré également ses premiéres facturations premium
(taille d’entreprise comprise entre 50 et 500 salariés).

Totalement précurseur et unique société européenne a le proposer, I'offre Yootalent séduit activement les
entreprises en recherche de solutions RH plus dynamiques et plus connectées. Nativement pensé pour les
nouvelles générations (génération Y) plus connectées et plus mobiles, Yootalent propose une expérience
utilisateur unique. Entierement digitalisé, ce mode est accessible a tout moment et en tous lieux sur smartphone,
tablette et PC.

Cette offre est basée sur un modeéle freemium (1ére app gratuite)/premium (les autres Apps sont payantes sous
forme d’abonnement mensuel facturé au nombre de collaborateurs gérés).

Horizontal Software annonce la signature de trois nouveaux contrats

Le 24 avril 2017, la Société a annoncé la signature de trois nouveaux contrats. En effet, deux nouveaux contrats
sur le module Gestion des Temps et Activités des collaborateurs auprés de deux clients de premier plan. Le
Ministere de I’Agriculture a ainsi signé un contrat portant sur 2 500 agents de la fonction publique. Ce contrat
est d'une durée de 3 ans. Il est renouvelable par période de 12 mois pendant 10 ans.

Outre les prestations de mise en ceuvre initiale (intégration et paramétrage du logiciel, formation de I'équipe
projet), le contrat couvre également la maintenance et des prestations associées (paramétrage & formations).

Pour ses 11 boutiques en France, Suisse, Royaume-Uni et Monaco (au total 50 salariés), Boucheron a opté pour
le module de gestion de la planification de ses boutiques et la mise a disposition d'un portail self-service pour
ses salariés afin de leur permettre de gérer notamment la mise a jour de leurs données personnelles, les
demandes d'absences et les demandes d'heures de travail le dimanche.

Factory Systeme, spécialisé dans la distribution de matériels et de logiciels d'informatique industrielle, vient de
signer un contrat premium avec Horizontal Software pour le déploiement d'une solution de gestion de ses
entretiens d'évaluation. Le groupe emploie 80 collaborateurs. Lancée d'abord en mode freemium, la premiére
App Yootalent en mode premium (entretiens d'évaluation) a été commercialisée en octobre 2016 avec un
systéme de facturation mensuelle au nombre de collaborateurs gérés.

Lancement de la solution de gestion du temps médical de la Société

Le 23 mai 2017, la Société a annoncé le lancement d’une solution de gestion du temps médical en mode Saas full
web pour répondre aux problématiques de planning des praticiens dans les hopitaux publics. Celle-ci permettra
également de faire face aux nouveaux enjeux liés aux Groupements Hospitaliers de Territoire.

Le secteur de la santé publique rencontre des problématiques spécifiques quant a la gestion du temps de travail
des praticiens. Ces derniers sont partagés entre les obligations de service (temps de travail hors urgences) et les
temps d’astreinte et de garde. Grace a cette solution, ils intégrent leurs informations qui génerent un tableau de
service consultable par le Responsable de pdle, les infirmieres et les autres personnels hospitaliers. Le médecin
a également accés a un portail collaboratif, accessible sur tout support (y compris son smartphone), qui lui
permet d’étre acteur sur son planning.

Cette solution mutualisable et compléete va permettre de créer les tableaux de garde et de service, d'assurer la
permanence des soins avec un suivi quadrimestriel, mais également de gérer les déplacements sur astreintes
selon la législation en vigueur, de calculer le TTA (Temps Travail Additionnel), d'assurer le respect du repos
quotidien et du repos de sécurité, de suivre les temps continus et discontinus ainsi que les activités cliniques et
non cliniques et de générer les EVP (Eléments Variables de Paie). Chaque praticien, via son portail, définit ses
souhaits en termes de planning. Le systéme lui répond automatiquement.



Par ailleurs, cette solution permet d’optimiser les tableaux de service (comme les services d’urgence) en tenant
compte des contraintes réglementaires, d’équité et de succession. Elle assure également la permanence des
soins optimums tout en laissant leur indépendance aux praticiens.

La version pilote est déja expérimentée aupres de premiers clients qui ont passé des premieres commandes
faisant partie du backlog du ler trimestre. Cette nouvelle offre constitue un des leviers de croissance du groupe
pour générer sa croissance de chiffre d’affaires 2017 et Horizontal Software anticipe donc une montée en
puissance progressive sur I'année.

Il est a noter que le groupe Horizontal Software est déja présent sur prés de 30% des groupements hospitaliers
en France (au total on compte 135 groupements hospitaliers en France représentant eux-mémes entre 3 et 5

centres hospitaliers par groupement), ce qui représente autant de potentiel pour le déploiement de cette offre.

Avec cette offre entierement packagée et la poursuite de sa stratégie de replicate, le groupe attend donc sur
cette solution une vitesse de déploiement réduite pour la suite (moins de temps de set-up et plus de récurrence).

La Société annonce gérer les plannings des salariés de la Tour Eiffel

Le 29 juin 2017, Horizontal Software, éditeur de logiciels du Capital Humain en mode SaaS et SaaS-Apps, a mis
en place son module E-Optim, qui aide a la planification automatique et optimisée des 300 salariés de la société
d’exploitation de la Tour Eiffel (« SETE »).

La Tour Eiffel est le monument payant le plus visité en France avec chaque année prés de 7 millions de visiteurs.
Pres de 600 personnes font vivre la célébre Dame de Fer tous les jours. La moitié est employée par la SETE, I'autre
moitié par des sous-concessionnaires (points de vente de souvenirs, buffets et restaurants, longues vues,
distributeurs automatiques de billets, visites des coulisses de la Tour Eiffel) et les sous-occupants (police, sapeurs-
pompiers, la Poste, Météo France...). Le monument est ouvert 365 jours par an.

La SETE a choisi E-Optim, I'outil de gestion des temps et d’optimisation d’Horizontal Software pour gérer les
plannings de ses 300 salariés. Entretien, ascenseurs et accueil des visiteurs sont des étapes clés pour laisser un
souvenir inoubliable aux millions de touristes qui visitent chaque année ce monument.

La Société annonce la survenance d’un litige client

Un litige est apparu au cours du ler semestre 2017, entre le client HUG (HOpitaux Universitaires de Geneéve) et
la Société.

Une créance sur ce client HUG figure a I'actif du bilan, dans le poste « Clients-Factures a établir » pour 613 k€,
dont 164 k€ ont été reconnus en chiffre d’affaires au cours du ler semestre 2017.

La Société n’a pas provisionné cette créance, ayant suffisamment d’éléments positifs sur la résolution de ce litige
en sa faveur.

3. PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
Au cours du premier semestre 2017, la société n’a pas conclu de transaction avec les parties liées.
4, PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les risques auxquels le groupe, auquel la société appartient, est exposé au paragraphe 1.6 du rapport de gestion
du conseil d’administration de la Société, incluant le rapport de gestion du groupe, concernant |'exercice clos
le 31 décembre 2016. IIs n’ont pas connu d’évolution significative depuis la publication du rapport de gestion le
26 avril 2017 et sa présentation aux actionnaires lors de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27
juin 2017.

Le rapport de gestion 2016 est disponible sur le site Internet de la Société relatif aux relations investisseurs
(www.horizontalsoftware-bourse.com) a la rubrique « Documents financiers » de la partie « Information
financiere ».



http://www.horizontalsoftware-bourse.com/

5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Horizontal Software annonce la signature de deux nouveaux contrats dans la gestion de recrutement

Le 8 juillet 2017, la Société a annoncé la signature de deux nouveaux contrats : tous les deux pour I'application
de gestion des recrutements.

Experte dans I'accompagnement des missions handicap novatrices de grands groupes, AKTISEA a décidé
d'intégrer la solution d'Horizontal Software pour le suivi de ses recrutements.

Paris Habitat a également opté pour la gestion des recrutements du groupe Horizontal Software pour remplacer
la solution en place de TalentSoft.

Obtention d’un financement de 0,74 million d’euros auprés de Bpifrance

Le 25 septembre 2017, la Société a annoncé avoir obtenu un Prét a Taux Zéro pour I'Innovation (PTZI) de 735 000
euros aupres de Bpifrance Financement associé au Fonds Régional d’Aides pour I'Innovation et la Valorisation de
la Recherche des Hauts-de-France dans le cadre de son programme de R&D. Ce prét est dédié au développement
d’Intelligence Artificielle (IA) au sein de ses logiciels SIRH, autour notamment de ses modules d’optimisation ou
de son offre de nouvelle génération Yootalent.

A ce titre, le groupe développe actuellement un partenariat avec le département de mathématiques et de génie
industriel de la prestigieuse Ecole Polytechnique Montréal. Ceci permet aux équipes d’Horizontal Software de
collaborer avec des chercheurs reconnus internationalement notamment autour de la planification
(problématiques d’hybridation de la génération de colonnes et de la programmation par contrainte).

Ce financement complémentaire entre également parfaitement dans la stratégie financiere du Groupe qui vise
a diversifier ses ressources financieres, en particulier non dilutives. Cet accord préserve également la force de
frappe financiere du Groupe, renforcée fin 2016 par I'augmentation de capital nette de 5,1 M€ réalisée lors de
son introduction en Bourse. HORIZONTAL SOFTWARE étudie, a ce titre, des opportunités de croissance externe
qui viendraient renforcer son expertise technologique et/ou accélérer son développement commercial.

Lancement de la solution Cloud-SaaS Keentalents dédiée aux PME-ETI

Le 17 octobre 2017, la Société a annoncé le lancement d’une solution Cloud-Saas baptisée Keentalents dédiée
aux PME-ETI.

Présent sur le marché des Grands Comptes depuis prés de 20 ans, Horizontal Software a la confiance de plus de
600 clients, (Leroy Merlin, Ramery, Nocibé, DPD Chronopost, Saint Maclou, Socotec, La Redoute, Haagen Dasz,
Cyrillus-Vertbaudet, Babyliss, Paris Habitat, etc.) et ses solutions gérent quotidiennement plus de 500 000
utilisateurs a travers le monde.

Conscient des enjeux auxquels font face les PME et les ETI et en réponse a de nombreuses sollicitations,
Horizontal Software innove pour faire profiter de son savoir-faire a ces entreprises qui ne trouvent pas
aujourd’hui une offre répondant a leurs attentes (le taux d’équipement SIRH des PME francaises est inférieur a
50%).

Pour répondre a cette attente du marché, Horizontal Software a développé une solution pré-paramétrée, simple
a utiliser, rapide a déployer et économique. Elle couvre un spectre métier tres large pour répondre aux attentes

des PME et des ETI : Recrutement - Entretien — Formation — Carriére - Rémunération

La modularité de la solution permet a chaque client de la déployer a son rythme en fonction de ses priorités et
de son calendrier RH.
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6.

COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017

6.1 BILAN CONSOLIDE

ACTIF Note 30.06.17 31.12.16
en KE

Ecarts d'acquisition 3.1 1365 1467
Immobilisations incorporelles 3.2 2 388 2611
Immobilisations corporelles 3.3 51 38
Immobilisations financieres 3.4 159 284
Actif immobilisé 3963 4 400
Clients 3.5 2930 2311
Autres créances 3.6 1926 2105
Valeurs mobiliéres de placement 3.7 66 66
Disponibilités 3.7 1373 4262
Actifs circulant 6 295 8 744
TOTAL ACTIF 10 258 13 144
PASSIF Note 30.06.17 31.12.16
en K€

Capital 3.8 1734 1734
Prime d'émission 4 402 11988
Réserves consolidées (2 303) (7 052)
Résultat net part du Groupe (2 129) (2 798)
Capitaux propres 1704 3872
Autres fonds propres 3.9 2517 2 563
Provisions courantes 3.10 333 301
Emprunts et dettes financieres 3.11 918 937
Fournisseurs et comptes rattachés 1170 1727
Autres dettes et comptes de régularisation 3.12 3616 3744
TOTAL PASSIF 10 258 13144
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6.2 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Note 30.06.17 30.06.16
en K€
Chiffre d'Affaires 3.13 2129 2927
Autres produits 3.14 438 276
Achats de matiéres premiéres et marchandises (91) (71)
Autres achats et charges externes (1 304) (1 234)
Impdts et taxes (70) (67)
Charges de personnel (2 826) (2 619)
Dot. aux amortissements et provisions (274) (297)
Autres charges -
Résultat d'exploitation (1 998) (1 085)
Charges et produits financiers 3.15 (19) (70)
Résultat courant des entreprises intégrées (2 017) (1 155)
Charges et produits exceptionnels 3.16 (120) -
Impbts 3.17 - 95
Résultat net des entreprises intégrées (2 027) (1 060)
Dot. aux amortissements des écarts d'acquisition 3.1 (102) (102)
Résultat net de I'ensemble consolidé (2 129) (1162)
Intéréts minoritaires
Résultat net - part du Groupe (2 129) (1162)
Résultat net par action 3.8.3 -0,20 € -0,11 €
Résultat net par action dilué -0,20 € -0,11 €
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6.3 TABLEAU DE VARIATION DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDEE

Note 30.06.17 31.12.16
Résultat net des sociétés intégrées (2129) (2 798)
Dot. nette aux amortissements et provisions 370 599
Variation des impdts différés - (27)
Marge brute d'autofinancement (1759) (2 226)
Variation du besoin en fonds de roulement 3.18.1 (1123) (269)
Flux net de trésorerie générés par l'activité (2 882) (2 495)
Acquisition d'immob. corporelles et incorporelles 3.2et3.3 (27) (22)
Acquistion d'immob. financieres 34 (290) (790)
Cession d'immob. corporelles et incorporelles 3.2et3.3 - 1
Cession d'immob. Financieres 34 416 766
Incidence des variations de périmétre
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 99 (45)
augmentation des autres fonds propres 3.9 6 5670
Augmentation des dettes financieres et autres fonds propres 3.11et3.9 (43) 725
Remboursement des dettes financiéres 311 (69) (516)
Subventions d'investissement
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (106) 5879
Variation de trésorerie (2 889) 3339
Trésorerie nette al'ouverture 4328 989
Variation de trésorerie (2 889) 3339
Trésorerie nette alacloture 3.7 1439 4328
6.4 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES — PART DU GROUPE
R Acti Total des
Nombre d'actions Capital Primes eserv?s ctions Autres Résultat capitaux
consolidées  propres
en K€ propres
Capitaux propres au 31.12.15 8982 020 1034 6923 (4 590) (2307) 1060
Dividendes distribués
Affectation (2 307) 2307
Augmentation de capital 67 582 649
Résultat (963) (963)
Capitaux propres au 30.06.16 8982 020 1101 7 505 (6 897) (963) 745
Capitaux propres au 31.12.16 17342070 1734 11988 (6 957) (95) (2798) 3872
Dividendes distribués
Affectation (7 587) 4789 2798
Augmentation de capital
Résultat (2129) (2 129)
Autres (34) 6) (40)
Capitaux propres au 30.06.17 17 342 070 1734 4401 (2 168) (129) (6) (2 129) 1703
cf. note 3.8
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6.5 NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS AU 30 JUIN 2017

A - PRESENTATION DU GROUPE

Horizontal Software est une société anonyme
Son siége social se situe au 2A rue Hegel Lomme ZAC Euratechnologie 59160 Lille
Elle est immatriculée au registre de commerce et des sociétés de Lille sous le n°® 520 319 245
Le Groupe a développé un savoir-faire dans les domaines de la gestion du capital humain et de la gestion des
temps et vend différentes solutions logicielles organisées autour de 5 axes
- Acquisition des talents
- Gestion des talents
- Gestion des temps et activités

- Optimisation (planification des équipes et activités)

- Gestion du capital humain en ligne (notamment entretiens professionnels)

Les états financiers consolidés semestriels ont été arrétés en date du 25 octobre 2017 par le conseil
d’administration de la société.

1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés sont établis conformément aux dispositions du Reglement 99.02 du Comité de
réglementation comptable sur les comptes consolidés.
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre

- Indépendance des exercices
Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes consolidés,
S’agissant de comptes semestriels, ils n’incluent pas toute I'information requise par les référentiels CRC 99-02
pour la préparation des comptes consolidés. Ces notes doivent étre complétées par la lecture des comptes

consolidés pour I'exercice clos au 31.12.16.

Il n"est pas fait application du reglement 2015-07 du 23.11.2015 modifiant les modalités d’application des
nouvelles regles d’amortissement et de dépréciation des écarts d’acquisition.

Sauf indications contraire, les chiffres sont présentés en milliers d’Euros.
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1.1 CONTINUITE D’EXPLOITATION ET DE FINANCEMENT

Le Groupe exerce une gestion prudente de sa trésorerie disponible et revoit régulierement ses sources de
financement afin de maintenir une liquidité suffisante a tout moment. Au 30 juin 2017, la trésorerie disponible
du Groupe s’éleve a 1 439 k€ et I'endettement net du Groupe s’éléve a -521 k€. La trésorerie et équivalents
comprennent les disponibilités et les instruments financiers courant détenus par la Société.

Les besoins de trésorerie de la Société ont été jusqu’a présent couverts grace aux résultats de I'activité, a des
crédits d'impot recherche et a des subventions, a I'’émission d’emprunts obligataires et a des augmentations de
capital.

Au regard de ce qui précéde, des accords obtenus, comme le report de 12 mois de dettes envers certains
actionnaires, du projet de renforcement de ses fonds propres, ainsi que de ses prévisions de croissance de chiffre
d’affaires, de ses prévisions de trésorerie et du soutien de ses actionnaires, la Société estime étre en mesure de
faire face a ses engagements a un horizon de 12 mois a compter de la date d’arrété des présents comptes
consolidés

1.2 EVENEMENTS POSTERIEURS AU 30 JUIN 2017

Un litige est apparu au cours du ler semestre 2017, entre le client HUG (H6pitaux Universitaires de Genéve) et
la Société.

Une créance sur ce client HUG figure a I'actif du bilan, dans le poste « Clients-Factures a établir » pour 613 k€,
dont 164 k€ ont été reconnus en chiffre d’affaires au cours du ler semestre 2017.

La Société n’a pas provisionné cette créance, ayant suffisamment d’éléments positifs sur la résolution de ce litige
en sa faveur.

1.3 UTILISATION D’ESTIMATION

La préparation des états financiers nécessite I'utilisation d’estimations et d’hypotheses qui peuvent avoir un
impact sur la valeur comptable de certains éléments du bilan ou du compte de résultat, ainsi que sur les
informations données dans certaines notes de I'annexe.

Le Groupe revoit ces estimations et appréciations de maniere réguliére pour prendre en compte |'expérience
passée et les autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques.

Ces estimations, hypothéses ou appréciations sont établis sur la base d’informations ou de situations existantes
a la date d’établissements des comptes, qui peuvent se révéler, dans le futur, différentes de la réalité.

1.4 ECARTS D’ACQUISITION

L’écart d’acquisition correspond a la différence entre le cout d’acquisition des titres et la quote part dans
I’évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition.

Les écarts d’acquisition positif sont inscrits a I'actif de la société et sont amortis sur une durée reflétant aussi
raisonnablement que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions. Cette durée
maximale est estimée a 10 ans. Par ailleurs, si les objectifs retenus lors de I'acquisition viennent a étre
sensiblement modifiés, une dépréciation ou une modification du plan d’amortissement est comptabilisé au-dela
des amortissements pratiqués.

2. PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION

2.1 MODALITES DE CONSOLIDATION

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont les Groupe détient directement ou indirectement
le controle exclusif.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées ainsi que les profits internes sont éliminées.
Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises a compter de leur date
d’acquisition ou de création.
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2.2 PERIMETRE

30.06.16 30.06.17
Entité consolidée Siege Méthode % intérét Méthode % intérét
Horizontal Software Lomme (59160) Société Mere Société Mere
LPDR Paris (75008) 1G 100,00% IG 100,00%
Equitime Giéres (38610) IG 100,00% IG 100,00%
TEHMS Lomme (59160) IG 100,00% IG 100,00%
Horizontal Software Inc New York (USA) IG 100,00% IG 100,00%
3. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT
3.1 ECARTS D’ACQUISITION
» Au 30.06.2017
Equitime TEHMS LPDR Total

Valeurs brutes
au 31.12.16 702 1202 136 2 040
Acquisitions -
Cessions, mise au rebut -
au 30.06.17 702 1202 136 2 040
Dépréciations

(210) (300) (63) (573)
Dotations (35) (60) (@) (102)
Reprises -
au 30.06.17 (245) (360) (70) (675)
Valeurs nettes
au 31.12.16 492 902 73 1467
au 30.06.17 457 842 66 1365
Les écarts d’acquisition sont amortis sur 10 ans (cf. note 1.5)
3.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
» Au 30.06.2017

Frais d'établis. Techno.logies Conces. Rglatif)n Total
acquises brevets clientéle

Valeurs brutes
au 31.12.16 43 1651 542 2327 4 563
Acquisitions 4 4
Cessions, mise au rebut -
au 30.06.17 43 1651 546 2 327 4 567
Dépréciations
au 31.12.16 (43) (659) (528) (721) (1 951)
Dotations (104) (6) (117) (227)
Reprises -
Autres -
au 30.06.17 (43) (763) (534) (838) (2 178)
Valeurs nettes
au 31.12.16 - 992 14 1606 2612
au 30.06.17 - 888 12 1489 2 389

Lors des acquisitions des sociétés LPDR, Tehms et Equitime, Horizontal Software a évalué a leur juste valeur des

actifs et des passifs.

La juste valeur de la relation clientele est évaluée selon la méthode du surprofit, qui consiste a identifier les
profits futurs attribuables a I'actif incorporel actualisé sur sa durée de vie résiduelle. Cet actif est amorti en
fonction de la durée de vie estimée de la relation clients soit 10 ans. La juste valeur des technologies acquises
est évaluée sur la base des couts nécessaires a leur développement tels que reflétés par les valeurs nettes
comptables de couts de développement engagées par les sociétés rachetées a la date de prise de contréle. La

technologie est amortie sur 8 ans correspondant a la durée de remplacement estimée par la société
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3.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

» Au 30.06.2017

amT:r:;ZIQri::]ts Constructions Installations tech.  Autres immob Immob en cours Total

Valeurs brutes
au 31.12.16 241 241
Acquisitions 23 23
Cessions, mise au rebut -
Autres -
au 30.06.17 - - - 264 - 264
Amortissements
au 31.12.16 (202) (202)
Dotations (20) (120)
Reprises -
au 30.06.17 - - - (212) - (212)
Valeurs nettes
au 31.12.16 - - - 39 - 39
au 30.06.17 - - - 52 - 52
3.4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31.12.16 Augmentation Diminution 30.06.17

284 290 (416) 158

Figurent notamment dans ce poste des retenues de garanties versés dans le cadre du contrat d’affacturage
(note 1.10)

3.5 CREANCES CLIENTS

30.06.17 31.12.16
Valeurs brutes 2978 2359
Dépréciations (47) (48)
Valeurs nettes 2931 2311

Les créances clients ont une échéance inférieure a 1 an.
Au 30.06.17, la provision représente moins de 3% des créances clients.

3.6 AUTRES CREANCES

30.06.17 31.12.16
Créances sociales 14 22
Créances fiscales - Impdts (1) 700 426
Créances fiscales - TVA 526 576
Impots différés actifs - -
Autres créances (2) 441 843
Charges constatées d'avance 248 240
Total 1929 2107
(1) dont en 2016, 339 K€ de crédit impot recherche

76 K€ de CICE
En 06/2017, 370 K€ de crédit impdt recherche
47 K€ de CICE

(2) dont en 2016, 557 K€ de créances cédées au factor et non finangables au 31.12.16
En 2017, 201 K€ de créances cédées au factor et non finangables au 30.06.17
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3.7 TRESORERIE

30.06.17 31.12.16
Valeurs mobiléres 66 66
Disponibilités 1373 4262
Trésorerie brute 1439 4 328
Découverts bancaires 0 0
Trésorerie nette 1439 4328

Les valeurs mobiliéres correspondent a un compte a terme
3.8 CAPITAUX PROPRES

3.8.1 CAPITAL SOCIAL

Le capital de Horizontal Software est composé de 17 342 070 actions ordinaires au nominal de 0,10€
entierement libérées.

La société a procédé a
e trois augmentations de capital sur I'exercice 2016 :

le 18 mai, création de 506 250 actions, soit
une augmentation totale de capital de 51 K€
une augmentation de la prime d’émission de 435 K€

le 15 juin 2016, création de 155 830 actions, soit
une augmentation de capital de 16 K€
une augmentation de la prime d’émission de 134 K€

le 23 juin 2016, création de 15 000 actions, soit
une augmentation de capital de 1 K€
une augmentation de la prime d’émission de 13 K€

le 13 décembre 2016, création de 6 328 810 actions, soit
une augmentation de capital de 633 K€
une augmentation de la prime d’émission de 9 233 K€
cette opération a eu lieu dans le cadre de I'lPO par souscriptions en numéraire pour 5 016 590
titres, compensation de créances pour 770 930 titres et conversion de 3 emprunts
obligataires convertibles pour 541 290 actions.

Nombre d'actions Valeur nominale Montant du capital
au31.12.16 17 342070 0,1 d 1734207
Actions émises 0 0,1 0
au 30.06.17 L 17 342 070 0,1 1734207

3.8.2 CAPITAL POTENTIEL — INSTRUMENTS DILUTIFS

La société a procédé a I'émission/attribution de différentes valeurs mobilieres donnant accés au capital au
cours des exercices précédents

18



Attributions de bons de souscription de parts de créateurs d’entreprises (BSPCE)

Date de I'assemblée 05/12/2012 29/06/2015
Nombre de BSPCE autorisés a l'origine 323150

Nombre de BSPCE émis 243750 600 000
Point de départ de la période d'acqusition N/A
Date d'expiration 05/12/2017

Prix d'exercice d'un BSPCE 0,80 € 0,96 €
10 BSPCE donne droit a 1 action 1 action
Nombre de BSPCE souscrits au 31.12.16 0 0
Nombre de BSPCEannulés au31.12.16 128 150 25 000
Nombre de BSPCErestants au31.12.16 195 000 575000

Emission d’actions a bons de souscription d’actions dans le cadre de I'augmentation de capital intervenue le 29
juin 2015

Date de l'assemblée 29/06/2015
Nombre d'ABSA autorisées a l'origine 1354160
Nombre de BSAattachés émis 1354160
Point de départ de la période d'acqusition N/A
Date d'expiration 30/06/2016
Prix d'exercice d'une ABSA 0,96 €
2 BSAdonnent droit a 1 action
Nombre de BSAsouscrites au31.12.16 1354160
Nombre de BSAannulées au31.12.16 0
Nombre de BSArestantes au31.12.16 0

3.8.3 RESULTAT DILUE PAR ACTION
Le nombre moyen d’actions retenu pour le calcul du résultat par action au 30.06.2017 est de 11 131 688

Du fait du résultat net négatif, le résultat net dilué par action est identique au résultat net par action

30.06.17 31.12.16
Actions en circulation (moyenne pondérée) (1) 11131688 11131688
Résultat net part du groupeen K€ (2) (2129) (2 798)
Résultat net par actionsen € (2)/(1) (0,19) (0,25)

3.9 AUTRES FONDS PROPRES

Les autres fonds propres sont entiérement constitués d’avances conditionnées remboursables OSEO et
concernent le projet Pajero.

La premiére aide figure dans les comptes pour un montant de 31 K€ au 30.06.17 et fait I'objet d’'un
remboursement trimestriel de 15 K€.

La deuxiéme aide sur Equitime figure dans les comptes pour un montant de 619 K€ au 30.06.17 et sera
remboursable des lors que le chiffre d’affaires cumulé réalisé sur la plateforme Pajero sera supérieur a 1,5 M£€.
Le remboursement se alors fera en 3 annuités (200 K€, puis 230 K€ puis 250 K€), la premiere devant intervenir
en 2018 sur la base des prévisions de la société.

La troisieme aide sur Horizontal Software figure dans les comptes au 30.06.17 pour 1 866 K€, sera remboursable
des lors que le chiffre d’affaire cumulé réalisé sur la plateforme Pajero sera supérieur a 5 M€. Le remboursement
se fera en 5 annuités (180 K€, puis 320 K€, puis 390 K€, puis 530 K€ puis 660 K€) la premiere devant intervenir
en 2018 sur la base des prévisions de la société.

31.12.16 Augmentation Diminution 30.06.17
2563 = 46) T 2517
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3.10 PROVISIONS

Mouvements
31.12.16 ) : 30.06.17
Dotation  Reprise
Provisions pour risques 102 102
Provisions pour charges - - -
Provisions pour indem. de retraite 199 37 (6) 230
Total 301 37 (6) 332

Les provisions pour risques au 30/06/17 correspondent a un litige prud’homal.

Un autre litige prud’homal est en cours de jugement sur la société Them:s, il a été décidé de ne pas le provisionner

dans les comptes au 30/06/2017.
3.11 DETTES FINANCIERES

3.11.1 DETAIL DES DETTES FINANCIERES

. Rembour-
Souscription
31.12.16 sement 30.06.17
Emprunts obligataires - -
Dettes financiéres 774 (23) 751
Dettes financiéres diverses 164 4 - 168
Total 938 4 (23) 919

(1) Le poste « Dettes financiéeres diverses » comprend essentiellement les avances effectuées par Holding
Incubatrice Cloud Computing, actionnaire d’Horizontal Software, rémunérées au taux de 5%, et dont I'échéance

a été reportée au 31.12.17, par un protocole d’accord du 30 juin 2016

3.11.2 CARACTERISTIQUES ET ECHEANCES DES DETTES FINANCIERES

Emprunt Date Montant Durée Taux fixe Solde Echéances

30.06.17 31.12.16 a-1lan l1a5ans sup.a5ans
OCATEHMS 1 29.12.09 84 5ans 7% 0
OCATEHMS 2 28.12.09 70 5ans 7% 0
OCATEHMS 3 20.11.11 195 5ans 6% 0
BPI 14.04.15 468 6,75ans 4,66% 445 468 94 351 0
BPI 04.12.15 305 6,75ans 0,00% 305 305 75 230 0
Total 750" 773 169 581 0
Les contrats BPI ne sont assortis d’aucunes conditions particulieres
3.12 AUTRES DETTES

30.06.17 31.12.16

Personnel et organismes sociaux 1064 983
Dettes fiscales - Imp6ts 69 93
Dettes fiscales - TVA 604 707
Impéts différés passif 0 0
Autres dettes (1) 1020 889
Produits contastés d'avance (2) 858 1071
Total 3615 3743

(1) Ce poste comprend notamment en 06/2017 la dette liée (prix fixe) au rachat des titres de la société Equitime
ainsi qu’une dette envers Holding Incubatrice Logiciels (précédent actionnaire de la société Equitime) pour 564
K€, rémunérée au taux de 8,9 % et dont I'’échéance a été reportée au 31.12.17, par un protocole d’accord du 30

juin 2016.

(2) Les produits constatés d’avance concerne les contrats de maintenance facturés terme a échoir et pour

lesquels les revenus sont comptabilisé en produit prorata temporis.

20




3.13 CHIFFRE D’ AFFAIRES
INFORMATION SECTORIELLE

En 2016, Horizontal Software a réalisé la transition du modéle économique d’un mode licence Client-Serveur,
provenant de l'acquisition Equitime, vers un modele Cloud-Saa$S
Ainsi, le chiffre d’affaires est composé :

- Licences, prestations de mise en ceuvre, contrats de maintenance récurrents liés au produit client /

serveur, qui a vocation a s’atténuer forcement (hormis la récurrence)

- Abonnements, prestations de mise en ceuvre et exceptionnellement licences liées au produit Cloud-
Saas qui affiche une forte croissance

30.06.17 30.06.16
Client-Serveur Cloud-SaaS Total Client-Serveur Cloud-SaaS Total

Licences 14 10 25 66 509 575
Services 265 727 992 414 771 1185
Maintenance/abonnement SaaS 593 498 1091 584 478 1062
Négoce 12 11 23 98 7 105
Total 885 1246 2130 1162 1765 2927
3.14 AUTRES PRODUITS

30.06.17 30.06.16
Subventions (1) 416 260
Transfert de charge et reprise sur provisions 22 16
Autres produits -
Total 438 276
(1) dont en 2016, crédit impot recherche et crédit impot innovation pour 253 K€

dont en 2017, crédit impot recherche et crédit impot innovation pour 371 K€

3.15 ANALYSE DU RESULTAT FINANCIER

30.06.17 30.06.16
Intéréts et chages assimilées (1) (19) (55)
Résultat financier (19) (55)

(1) Correspondent notamment aux intéréts et charges financieres sur compte courant

3.16 ANALYSE DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

30.06.17 30.06.16
Produits exceptionnels sur opé. de gestion 7 -
Charges exceptionnelles sur opé. de gestion (17) -
Résultat exceptionnel (10) -

Les produits exceptionnels correspondent a une indemnisation Coface

3.17 ImpPOT

30.06.17 30.06.16
Impots sociaux -
Impots différés - 46
Total (produits d'impots) - 46
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3.18 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

3.18.1 VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

30.06.17 30.06.16
Variation des clients (620) (947)
variation des autres créances 180 849
Sous total (440) (98)
variation des fournisseurs (557) 470
variation des autres dettes (126) (533)
Sous Total (683) (63)
Total (1123) (161)

3.18.2 ACQUISITIONS ET CESSION D’IMMOBILISATIONS FINANCIERE

Ce poste reprend notamment les variations des fonds de garanties du factor
3.18.4 REMBOURSEMENT DE DETTES FINANCIERES

Ccf3.11.2.

3.19 AUTRES INFORMATIONS

3.19.1 EFFECTIFS MOYENS

30.06.17 30.06.16
Cadres 80 70
Non cadres 6 9
Total 86 79

3.19.2 ENGAGEMENTS DONNES
Crédits baux
Le Groupe a des contrats de location en crédit-bail sur du matériel. Du fait des montants non significatifs, ces

contrats ne sont pas retraités dans les comptes consolidés

Covenants bancaires
Les contrats de prét avec les partenaires financiers n’intégrent pas de covenants bancaires

3.19.3 ENGAGEMENTS RECUS

Engagements regus du factor

30.06.17 30.06.16
Créances cédés 417 595
Fonds de garantie et réserves (466) (413)
Solde financable - (82)
Engagements (49) 100

3.19.4 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
Au 30.06.17,

-1l existe une avance pour 164 K€ effectuée par Holding Incubatrice Cloud Computing, actionnaire d’Horizontal
Software, a échéance au 31.12.17, rémunérées au taux de 5%

22



7. RAPPORT D’EXAMEN LIMITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de Horizontal Software et en réponse a votre demande, nous avons
effectué un examen limité des comptes consolidés intermédiaires résumés de Horizontal software dont les
comptes font I'objet de I'examen limité relatifs a la période du ler janvier 2017 au 30 juin 2017, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Ces comptes consolidés intermédiaires résumés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes consolidés
intermédiaires.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France et la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention.
Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects
comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que
ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En
conséquence, I'assurance que les comptes consolidés intermédiaires résumés, pris dans leur ensemble, ne
comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée,
moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Nous formulons une réserve sur le point suivant : La note 1.2 de I'annexe fait état du litige intervenu sur la
période avec le client Hopitaux universitaires de Genéve.

Ce litige de par I'incertitude de son dénouement fait ressortir un risque sur I’encours global de 613K€ et sur la
facture d’acompte initial déja réglée de 328 K£.

Le chiffre d’affaires constaté en 2017 qui de ce fait n’est pas certain n’aurait pas di étre comptabilisé en produits
a hauteur de 164 K€.

Sur la base de notre examen limité et sous cette réserve, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de
nature a remettre en cause la conformité des comptes consolidés intermédiaires résumés avec les régles et
principes comptables francais.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.1
« Continuité d’exploitation et de financement » de I'lannexe concernant les éléments et les hypotheses sur
lesquels repose I'application du principe de continuité d’exploitation pour I'élaboration des comptes consolidés
intermédiaires résumés relatifs a la période du ler janvier 2017 au 30 juin 2017.

Ce rapport est régi par la loi frangaise. Les juridictions francaises ont compétence exclusive pour connaitre de
tout litige, réclamation ou différend pouvant résulter de notre lettre de mission ou du présent rapport, ou de
toute question s’y rapportant. Chaque partie renonce irrévocablement a ses droits de s’opposer a une action
portée aupres de ces tribunaux, de prétendre que I'action a été intentée auprés d’un tribunal incompétent, ou
gue ces tribunaux n’ont pas compétence.

Meylan, le 30 ocotobre 2017

KPMG S.A.
Département de KPMG S.A.

Jean-Marc Baumann
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