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1. ATTESTATION DE RESPONSABILITE DU RAPPORT ANNUEL

1.1 Responsable du rapport annuel

Monsieur Brice Chambard, Président Directeur Général d’Obiz.

1.2 Attestation de la personne responsable

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables, et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére
et du résultat de la Société et de I’ensemble des entreprises comprises dans le périmétre des
comptes agrégés, et que le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidele de I’évolution
des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société ainsi qu’une description
des principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée.»

Lyon, le 29 avril 2022,

Monsieur Brice Chambard, Président Directeur Général d’Obiz.
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2. RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

La société OBIZ a été constituée le 13 décembre 2010 initialement sous la forme d’une société par
actions simplifiée et avec comme dénomination sociale OBIZ CONCEPT.

La société OBIZ est une entreprise spécialisée dans le développement des solutions de marketing
relationnel innovantes et responsables qui permettent aux entreprises de fidéliser leurs clients ou
collaborateurs a travers 'amélioration de leur bien-étre et I'augmentation de leur pouvoir d’achat.

Grace a sa plateforme digitale propriétaire et son équipe d’experts, Obiz® congoit, déploie et pilote
des programmes relationnels et affinitaires et des plateformes e-commerce pour le compte de ses
clients (grandes entreprises, associations, fédérations). Aujourd’hui, la société opére 40
programmes relationnels et affinitaires a destination de 7 millions de bénéficiaires ayant accés aux
meilleurs offres promotionnelles négociées par Obiz® auprés de son large réseau de 38 000
partenaires commerciaux, nationaux et locaux.

Obiz® est qualifiée Entreprise Innovante par Bpifrance et a obtenu une notation extra-financiére
« Avancée + » de la part d’EthiFinance.

En vue de se doter de moyens financiers supplémentaires lui permettant d’accélérer son
développement futur, la société OBIZ a initié sur 2020 un projet d’admission aux négociations des
actions de son capital sur le marché Euronext Growth d’Euronext Paris.

Préalablement a I'introduction en bourse de la société OBIZ il a été procédé a une réorganisation
de la structure juridique de I'ensemble, contrélé par Monsieur Brice CHAMBARD, formé par la
société OBIZ et sa filiale MAMC, d’une part, et la société UCF, d’autre part.

A la cloture 2020, la société OBIZ CONCEPT détenait 49,00 % du capital social de la société MAMC.
Les 51,00 % restants étant détenus par Monsieur Brice Chambard qui, en date du 11 mars 2021, a
cédé 510 actions ordinaires, soit la totalité des actions qu’il détenait dans la société MAMC au profit
de la société OBIZ CONCEPT, devenue alors associée unique de la société MAMC.

En paralléle, la société OBIZ a été transformée en société anonyme a conseil d’Administration
suivant Assemblée Générale Mixte réunie le 26 mars 2021.

A I'occasion de cette Assemblée, diverses autres modifications ont également été décidées, dont,
entre autres :

- Nomination de Monsieur Brice CHAMBARD, Monsieur Damien BOURGEOIS, Madame
Sophie SAUVAGE et Madame Isabelle GROSMAITRE en qualité d’administrateurs pour une
durée de trois ans ;

- Adoption de la nouvelle dénomination OBIZ en remplacement d’OBIZ CONCEPT ;

- Division du nominal et multiplication corrélative du nombre d’actions. Le capital social
s’élevant a 155 568 euros divisé en 9 723 actions de 16 euros chacune de nominal étant
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désormais divisé en 3 111 360 actions de 0,05 euros chacune de nominal, toutes de méme
catégorie et intégralement libérées ;

- Adoption du statut de Société a mission et définition de la raison d’étre et mission de la
Société ;

- Approbation d’un projet de fusion-absorption de la société MAMC ;

- Autorisation de principe de la fusion-absorption de la société UCF sous condition
suspensive de la réalisation de I'apport des titres UCF par Monsieur Brice CHAMBARD au
profit de la société OBIZ et I'augmentation de capital corrélative ;

- Autorisations diverses consenties au Conseil d’Administration ;

- Diverses délégations de compétences ;

Parallélement, toujours en date du 26 mars 2021, le Conseil d’Administration de la société OBIZ a
nommé en qualité de Président du Conseil d’Administration et Directeur Général, pour toute la
durée de son mandat d’administrateur, Monsieur Brice Chambard, anciennement représentant
légal de la société OBIZ CONCEPT devenue OBIZ.

A cette méme date, Monsieur Brice Chambard, associé unique de la société UCF, a fait apport a la
société OBIZ de la totalité des actions qu’il détenait dans le capital social de la société UCF; La
société OBIZ devenant alors associée unique de la société UCF. Cette opération d’apport a permis
de recentrer sur la société OBIZ I'ensemble des droits de propriété intellectuelle (marques) qui
étaient la propriété de la société UCF.

En date du 21 mai 2021, I'’Assemblée Générale Extraordinaire a autorisé I'opération de fusion par
absorption de la société UCF et a approuvé le traité de fusion. L’Assemblée Générale Extraordinaire
a également approuvé I'apport en nature par Monsieur Brice CHAMBARD de 300 titres UCF au profit
de la société OBIZ et a décidé, a titre de rémunération dudit apport, d’augmenter le capital social
de la société OBIZ de 3 533,30 euros, pour le porter de 155 568 euros a 159 101,30 euros, par la
création et I’émission de 70 666 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,05 euros de valeur
nominale attribuées a I’Apporteur, outre une prime d’émission de 526 461,7 euros.

La société UCF a été radiée du RCS de LYON en date du 16/09/2021 par suite de fusion absorption
par la société OBIZ.

La société MAMC a été radiée du RCS de LYON en date du 07/07/2021 par suite de fusion absorption
par la société OBIZ.

Aux termes des délibérations du conseil d’administration du 26 mai 2021 constatant la
réalisation définitive de I'augmentation de capital décidée par le conseil d’administration en
date du 21 mai 2021 agissant sur délégation de compétence conférée par I'assemblée générale
mixte des actionnaires réunie le 26 mars 2021, le capital social de la société OBIZ a été augmenté
d’un montant de 52 980,15 euros, pour le porter de 159 101,30 euros a 212 081,45 euros, par
I’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par voie
d’offre au public, en numéraire, de 1 059 603 actions ordinaires nouvelles au prix unitaire de
7,50 euros.

A la date du présent rapport, la société OBIZ est une société anonyme dont les titres sont admis
aux négociations sur le marché Euronext Growth d’Euronext Paris depuis le 26 mai 2021.

Son capital social est fixé a 212 081,45 euros divisé en 4 241 629 actions de 0,05 euros de nominal
chacune.

Par ailleurs, en date du 12 mai 2021, Monsieur Brice CHAMBARD a constitué une holding sous
la forme d’une société par action simplifiée dénommée OBI-ONE, société au capital de 7 373
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euros dont le siege social est Chez OBIZ, 41 quai Fulchiron 69005 LYON, immatriculée le 1°" juin
2021 au Greffe du Tribunal de Commerce de LYON sous le numéro 899 968 259 RCS LYON.

En date du 15 juillet 2021, la société OBI-ONE a procédé a une augmentation de son capital social
par voie d’apport par Monsieur Brice CHAMBARD de 1 247 450 actions de 0,05 euros de valeur
nominal qu’il détient dans la société OBIZ.

En date du 16 décembre 2021, le Conseil d’administration, en application de |'autorisation
conférée par I’Assemblée Générale Mixte du 26 mars 2021, aux termes de sa 25eéme résolution,
a décidé de procéder a I'’émission et I'attribution d’actions gratuites (« AGA ») réservée aux
salariés de la société OBIZ a hauteur d’une enveloppe globale de trente-neuf mille actions (39
000) AGA.

Introduction en bourse de la société

Le 26 mai 2021, la Société a lancé son processus d’introduction en bourse sur le marché Euronext
Growth® Paris. Dans le cadre de cette opération, la Société a émis 1 059 603 actions au prix de
7,50€ (dont 0,05€ de nominal) soit un montant brut de 7,9M<€ avant prise en compte des frais liés
a cette opération. Ces actions ont été souscrites principalement par de nouveaux actionnaires.

Le fondateur a cédé, lors de cette opération, 446 950 actions. En conséquence, le flottant
représente désormais 35,52% du capital social d’Obiz.

Mise en place d’un contrat de liquidité

Obiz annonce également avoir confié a Gilbert Dupont la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité
conformément a la décision de I’Autorité des marchés Financiers n°2018-01 du 2 juillet 2018,
applicable depuis le 1er janvier 2019, instaurant les contrats de liquidité sur titres de capital au titre
de pratique de marché admise. La mise en ceuvre du contrat de liquidité sera effective a compter
du 9 juin 2021, étant précisé qu'une somme de 250 000 € en espéeces a été affectée au compte de
liquidité.

Nouveaux emprunts d’une valeur de 1 000 K€ au premier trimestre 2021

La Société a contracté 3 nouveaux emprunts dans le cadre du plan « PGE » pour un montant de
750 K€ (un de 500 K€ auprés de CERA et de 250 K€ auprés de BPI) et d’un prét BPI Tourisme pour
250 KE.

Développement commercial

En juin 2021, Obiz annonce la signature de 4 nouveaux programmes relationnels et affinitaires
depuis le début de I'année 2021 ainsi que I'extension de la collaboration avec Axa Belgique.

Le 10 septembre 2021, signature d’'un nouveau programme relationnel et affinitaire pour les
Maisons Bocuse pour une durée de 3 ans. Ce contrat vise a créer la plateforme « Bocuse Privilege
» qui a pour but de remercier et fidéliser les clients des établissements du groupe, ceux de la
plateforme en ligne de la marque ainsi que les bénéficiaires des cartes cadeau Bocuse.

Le 18 octobre 2021, annonce de la signature d'un nouveau programme relationnel et affinitaire
pluriannuel pour Securitas : 6eme nouveau programme remporté depuis le début 2021.
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La société a recu le Grand Prix « 1ére GoodTech sur Euronext » a I'occasion de la 34éme édition du
Concours des Meilleurs franchisés & partenaires de France, trophées de référence du monde de la
franchise du commerce organisé indépendant.

S'appuyant sur son vaste réseau de partenaires et son savoir-faire, la Société annonce en décembre
2021 s'allier a la cause de Handicap International pour lancer la Carte cadeau solidaire by Handicap
International qui vise a commercialiser des cartes cadeaux d'une valeur de 30 €, 50 € ou 100 €, dont
2% du montant sera versé a Handicap International pour le financement de ses missions solidaires.
Ce partenariat est conclu pour une durée de 3 ans.

Fusion des sociétés MAMC et UCF dans la société OBIZ

La société OBIZ a fusionné au cours de I'année 2021 avec les sociétés suivantes :

- la société MAMC, réalisée rétroactivement au ler janvier 2021 dans les comptes de la
société OBIZ, suite au rachat des 49% des titres manquant d’une valeur de 510 K€ afin
d’obtenir la détention intégrale des actions. Cette fusion a été réalisée sur la base des
valeurs comptables. L’'ensemble du mali de fusion a été affecté en fonds commercial au
regard de I'activité pour une valeur de 575 K€ ; le fonds commercial a une durée illimitée
et bénéficiera d’un test de dépréciation annuel ;

- la société UCF, , réalisée le 12 juillet 2021 dans les comptes de la société OBIZ a la valeur
comptable. L'ensemble du mali de fusion a été affecté a la marque OBIZ et suivra le
traitement comptable des marques.

Impacts COVID sur I’année 2021

L'année 2021 a, a nouveau, été marquée par le contexte du Coronavirus (Covid-19) qui impacte
I’ensemble des secteurs économiques, notamment en France.

La continuité des affaires, centrée sur le télétravail des collaborateurs, la sécurisation des
infrastructures techniques et la gestion optimisée de son cash, renforcée par le recours aux préts
garantis par I'Etat (750 K€ en 2020, et 750 K€ en 2021), a permis de renforcer son activité sur 2020
et 2021.

Ala date d’arrété des comptes, la Société considére que ses activités ne sont pas significativement
affectées au regard de son activité digitale.

2.3.1 Etats comptables

2.3.1.1 Activité de I'année

A l'issue de I'exercice 2021, Obiz© a enregistré un chiffre d’affaires de 36,9 M€, en croissance
exclusivement organique de 140%, soit un rythme de développement en accélération par rapport
aux exercices précédents. Le chiffre d’affaires d’Obiz© est ainsi passé de 1,1 M€ a 36,9 M€ sur les
six dernieres années, représentant un taux de croissance annuel moyen de +82% sur la période.

Cette croissance soutenue en 2021 est le fruit de la bonne dynamique de I’activité Boutiques
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e-commerce tout au long de I'exercice, portée par la reprise des ventes de billetterie (parcs de
loisirs, cinémas, etc.) post pandémie, 'effet du partenariat conclu fin 2020 dans le domaine des
comités d’entreprise, les nombreux achats de cartes cadeaux en fin d’année et I'élargissement du
réseau commercial passé de 35 000 a pres de 38 000 partenaires en un an.

2.3.1.2 Résultats

en K€

Chiffre d’affaires 36935 15377 21 558
Achats consommés (34 254) (13 013) (21 240)
Frais de marketing et ventes (1264) (810) (453)
Frais de recherche et développement (976) (776) (200)
Frais généraux (795) (588) (207)
Résultat financier (83) (57) (27)
Résultat exceptionnel (206) (11) (195)
Impots 24 32 8

Le résultat au 31 décembre 2021 s’établit a (619) K€ contre 153 K€ au 31 décembre 2020. Cet écart
s’explique principalement par :

Le chiffre d’affaires : +140% soit +21,6 M€ porté par le e-commerce

Le CA e-commerce (+270%) a bénéficié d’un référentiel de comparaison favorable, lié au
volume d’activité apporté par un nouveau partenaire important dans le domaine des
comités d’entreprise depuis le T4 2020 et a la reprise des ventes de billetterie (parcs de
loisirs, cinémas, forfaits de ski).

Le CA programmes reste stable pour sa part.

Colts des achats: +21,2 M€ (+163%), en lien avec la forte croissance de l'activité e-
commerce. La société achete, préalablement a la vente, des bons d’achats d’enseignes de
la grande distribution a tarif remisé.

La marge brute s’établit ainsi a 2,7 M€, en progression de 13% par rapport a I'an dernier,
représentant 7,3% du chiffre d’affaires contre 15,4% en 2020.

Les dépenses de recherche et développement sont constituées principalement des frais
de personnel, ainsi que de I'amortissement des plateformes en ligne présentes a I'actif de
la Société, net de la production immobilisée. Elles s’établissent a 976 K€, en hausse de 200
k€ par rapport a I'année derniére. Cette augmentation est notamment due a la réduction
de la production immobilisée (-359 k€) et a la hausse des amortissements sur
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immobilisations incorporelles (+97 k€), compensées par la diminution des frais de

personnel (-230 k€).

FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
(Montants en K€)

31/12/2021 | 31/12/2020

Charges de personnel (721) (951)
Production immobilisée 371 730
Amortissement des incorporels (615) (519)
Autres achats et charges externes - (4)
Autres (11) (32)
TOTAL (976) (776)

e Les frais de marketing et ventes, constitués des frais de publicités et de communications,
des frais de personnel, des frais de déplacements en lien avec I'activité commerciale, sont
en progression de 453 K€. Cette évolution s’explique principalement par la hausse de la

masse salariale de 384 k€.

FRAIS DE MARKETING ET VENTES
(Montants en K€)

31/12/2021 | 31/12/2020

Charges de personnel (956) (572)
Autres achats et charges externes (294) (236)
Autres (13) (3)
TOTAL (1263) (810)

e Lesfrais généraux et administratifs constitués des charges de personnel, du loyer du siége,
des honoraires liés aux prestataires extérieurs, et des colts de I'infrastructure technique
s’établissent a 795 K€ au 31 décembre 2021 et sont en hausse de 207 K€ par rapport a
I'année précédente. Cela s’explique principalement par la franchise de loyer pour le T1
2020 (impact 58 K€) et par 'augmentation des honoraires en lien avec I'introduction en

bourse (nouveaux accompagnements).

FRAIS GENERAUX

Charges de personnel (194) (208)
Autres achats et charges externes (519) (383)
Impots et taxes (72) (57)
Autres (9) 60
TOTAL (795) (588)

Le résultat d’exploitation ressort ainsi en baisse de 543 K€ entre 2020 et 2021.
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La réconciliation de I'EBITDA, défini par le résultat d’exploitation, excluant les dotations aux
amortissements des immobilisations et incluant le crédit d’impét innovation (Cll), avec les états
comptables, s’établit comme suit :

en K€

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 617 519
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 15 15
Crédit d'impdt innovation (ClI) 72 80

e Le résultat financier comprend principalement des charges d’intéréts liés aux emprunts
bancaires (-75 K€) et une dotation aux provisions financieres (-9 K€).

e Le résultat exceptionnel intégre les frais liés a I'introduction en bourse pour (174) K€ et
les frais liés aux opérations de restructuration pour (44) K€.

e Lesimpots comprennent des impots différés pour (51) K€ (reprise IDA 2020), le crédit
d’impd6t innovation pour 72 K€ et un crédit d'impo6t mécénat pour 1 K€.

Le résultat net s’établit ainsi a (619) K€.

2.3.1.3 Trésorerie

La trésorerie de la Société au 31 décembre 2021 s’éleve a 3 953 K€ contre 377 K€ au 31 décembre
2020.

L'augmentation de la trésorerie s’explique par :

e Des flux de trésorerie d’exploitation de (2 397) K€ ;

e Des flux de trésorerie liés aux opérations d’investissements de (1 235) K€ ;

e Des flux de trésorerie liés aux opérations de financement de 7 208 K€, composés
principalement d’'une augmentation de capital en lien avec I'opération d’introduction en
bourse (7,2 M€£), de I'émission d’emprunts et avances conditionnées pour 1 M€, de
versement de dividendes UCF, de 'achat des titres de la société MAMC pour 0,5 M€ et de
remboursement d’emprunts et avances conditionnées pour 0,3 M£.

Au 31 décembre 2021 les capitaux propres de la société s’éléevent a 7 213 K€ contre 983 K€ au 31
décembre 2020.

L’endettement financier de la société s’éleve a 3 940 K€ et est principalement constitué de préts
PGE pour 1 750 K€, d’avances remboursables pour 1 415 K€ et d’emprunts bancaires pour 775 K€.

A la date d’arrété des comptes, la Société dispose d’un fonds de roulement net suffisant pour
faire face a ses obligations et a ses besoins de trésorerie sur les douze prochains mois.
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Les comptes clos au 31 décembre 2021 ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 13 avril
2022 selon le principe de continuité d’exploitation au vu des prévisions d’activité et de trésorerie.

2.3.2 Comptes sociaux

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Au 31 décembre 2021, la Société a réalisé un chiffre d’affaires de 36 934 905 euros contre 14 699
951 euros pour I'exercice précédent.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 385 909 euros contre 770 865 euros pour
I'exercice 2020.

Le montant des achats et variations de stocks s'éleve a 33 931 413 euros contre 11 986 497 euros
pour l'exercice 2020.

Le montant des autres achats et charges externes s'éleve a 1 112 722 contre 1 076 587 euros pour
I’exercice précédent.

Le montant des impo6ts et taxes s'éleve a 96 697 euros contre 79 523 euros pour l'exercice
précédent.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 1 306 877 euros contre 1224 390 euros pour
I'exercice précédent et le montant des charges sociales s'éleve a 563 478 euros contre 483 711
euros pour |'exercice précédent pour un effectif salarié moyen s'élevant, en 2021, a 33 personnes.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 630 113 euros.

Les produits d’exploitations s’élevant a 37 320 814 euros n'ont pas permis d’absorber les charges
d’exploitation d’'un montant de 37 768 895 euros, dégageant ainsi un résultat d’exploitation
déficitaire de — 448 082 euros contre un résultat d’exploitation déficitaire de — 110 285 euros pour
I’exercice précédent.

Apreés prise en compte d’un résultat financier s’élevant a — 75 723 euros contre — 41 369 euros pour
I’exercice précédent, le résultat courant avant imp6t ressort a — 523 805 euros contre — 151 654
euros pour I'exercice précédent.

Enfin, apres prise en compte d’un résultat exceptionnel de — 162 705 euros et d’un imp6t sur les
sociétés créditeur de 73 718, I'exercice clos le 31 décembre 2021 se solde par une perte nette
comptable de — 612 791,96 euros contre une perte de — 78 845,99 euros pour I'exercice précédent.

Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s'élevait a 13 028 662 euros contre 4 415 471
euros pour |'exercice 2020.

Le poste emprunts et dettes s’éléve a 5 815 957 euros au 31 décembre 2021 (4 314 856 euros au
31 décembre 2020) avec donc une augmentation des emprunts.

Le poste « Disponibilités » au 31 décembre 2021 s’éléve a 3 953 298 euros contre 117 595 euros au
31 décembre 2020.
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Obiz poursuit ses avancées sur les différents axes de développement articulés autour de sa
plateforme dans la perspective de son plan stratégique 2025 : accroissement du nombre de
programmes affinitaires, développement international par croissance organique et croissance
externe, développement de la monétisation des boutiques e-commerce et préparation du
lancement de programmes relationnels spécifiques vers de nouveaux profils clients
(consommateurs et partenaires locaux).

En 2022, Obiz entend poursuivre son développement soutenu et se fixe les objectifs financiers
suivants :

- un chiffre d’affaires d’au moins 40 M€ ;
- un taux de marge brute supérieur a 10% ;

- un EBITDA positif, avec la poursuite des investissements technologiques et commerciaux
initiés en 2021.

Ces objectifs tiennent d’ores et déja compte de la consolidation prévisible de la société Adelya a
compter du mois de mai 2022, une fois le closing de I'opération intervenu.

Obiz© a signé, le 12 avril 2022, le contrat d’acquisition sous conditions suspensives de 100% des
titres de la société Adelya, éditeur de solutions de fidélisation et d’animation clientéle leader des
technologies NFC.

Cette acquisition vise a renforcer I'offre d’Obiz©, notamment dans le cadre de la constitution d’un
réseau de franchisés pour le développement de sa nouvelle offre Merciz©, en dotant la société
d’une plateforme web de marketing dédiée au commerce de proximité.

La plateforme web Loyalty Operator d’Adelya est déployée dans plus de 11 500 points de ventes a
fin 2021 pour animer plus de 16 millions de consommateurs, auxquels viendront s’ajouter aux 7
millions de bénéficiaires des offres d’Obiz©, autour de concepts innovants (Pass Commerce, Pass
Tourisme, Cartes de fidélité, Cartes Cadeaux, etc.). Disponible en 7 langues et utilisée dans plus de
20 pays, la technologie d’Adelya est une solution tout-en-un présentant le meilleur rapport
fonctionnalités/prix du marché.

En proposant a son réseau de franchisés la puissance marketing de la plateforme Loyalty Operator,
Obiz© fait le pari d’une offre numérique qui lui donnera une avance compétitive pour se démarquer
de ses concurrents et convaincre les futurs entrepreneurs indépendants de le rejoindre dans son
réseau de franchisés.

Les deux sociétés ont d’ores et déja commencé a construire leur offre commune, baptisée Obelya,
qui aura pour objectif, grace a la synergie des expertises de chacune des deux parties, d’'améliorer
I'efficacité des organisations (grands comptes et acteurs de proximité) dans leurs enjeux de
fidélisation au niveau national et international.

En 2021, Adelya a réalisé un chiffre d’affaires de 2,5 M€, en croissance de 9% par rapport a 2020,
ainsi qu’une marge brute de 2,1 M€, représentant un taux de marge brute de 84%. L’excédent brut
d’exploitation s’est établi a 0,3 M€ en 2021, représentant un taux de marge d’EBE de 12,2%.

La finalisation de cette acquisition devrait intervenir dans les prochaines semaines.

La Société a signé le 13 janvier 2022 une lettre d’intention en vue de I'acquisition de la société
Adelya, éditeur de solutions de fidélisation et d’animation clientele, puis le 12 avril 2022 le contrat
d’acquisition de 100% des titres de la société Adelya.
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La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 aura des conséquences
économiques et financieres importantes au niveau mondial. Au 31 décembre 2021, la Société n’a
pas d’activité ou de lien d’affaires avec la Russie ou I'Ukraine, ayant principalement ses activités en
France.

2.6 Activité en matiére de recherche et de développement

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société a engagé des dépenses en matiére de recherche et de
développement pour un montant 976 k€. La Société a bénéficié d’'un crédit impdt innovation de
72302 €.

2.7 Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux dispositions des articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, vous
trouverez dans le tableau ci-dessous des informations concernant les délais de paiement de nos
fournisseurs et de nos clients :

Factures regues non réglées a la date de cl6ture de I’exercice

dont le terme est échu

0 jour Del1a30 De31la De61a 91 jours Total (1

(indicatif) jours 60 jours 90 jours et + jour et +)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

) 146
concernées
Montant des factures

. 752 309 16 093 375 97 852 866 630
concernées HT
Pourcentage du montant
total des achats de 2,15% 0,05% 0,00% 0,28% 2,47%
I'exercice H.T

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures
exclues

Montant  total  des
factures exclues HT

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal — Article L. 441-6 ou L. 443-1 du
code de commerce

Délais de paiement
utilisés pour le calcul des Délais contractuels

retards de paiement

Page 13 sur 110



dont le terme est échu

Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice

0 jour De1a30 De31la De 61a 91 jours Total (1
jours 60 jours 90 jours et+ jour et +
(indicatif) ) ] j j )
(A) Tranches de retard de paiement
Nombrel de factures 264
concernées
Montant des factures
. 163 873 134 436 55 348 264 551 618 208
concernées HT
Pourcentage du chiffre
d’affaires de I'exercice % % % % %
HT

(B)

Factures excl

ues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre
exclues

des factures

Montant

total des

factures exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal — Article L. 441-6 ou L. 443-1 du
code de commerce

Délais de paiement

utilisés pour le calcul des Délais légaux

retards de paiement

La Société ne posséde aucune filiale a la date du présent rapport.

En effet, a la cloture 2020, la société OBIZ CONCEPT détenait 49,00 % du capital social de sa filiale,
la société MAMC. Les 51,00 % restants étant détenus par Monsieur Brice Chambard qui, en date du
11 mars 2021, a cédé 510 actions ordinaires, soit la totalité des actions qu’il détenait dans la société
MAMC au profit de la société OBIZ CONCEPT ; la société OBIZ CONCEPT devenant alors associée
unique de la société MAMC.

La société MAMC a été radiée du RCS de LYON en date du 07/07/2021 par suite de fusion absorption
par la société OBIZ.

En date du 26 mars 2021 Monsieur Brice Chambard, associé unique de la société UCF, a fait apport
a la société OBIZ de la totalité des actions qu’il détenait dans le capital social de la société UCF ; La

société OBIZ devenant alors associée unique de la société UCF.

La société UCF a été radiée du RCS de LYON en date du 16/09/2021 par suite de fusion absorption
par la société OBIZ.
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La Société dispose d’une participation minoritaire dans la société Emploi Systeme SA, liée a I'achat
d’actions par la société UCF en 2020. A la cloture de I'exercice 2021, la Société détient 122 136
actions soit 15,12% du capital.

2.9 Résultats - Affectation

2.9.1 Affectation du résultat

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre une perte nette comptable de
- 612 791,96 euros, que nous vous proposons d’affecter de la maniere suivante :

Perte de I'"@XEICICE & ooovieieiiieieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeees —612 791,96 euros
[l a0 =X =] 0 ALY o) s T 7 695 568,24 euros

En totalité au compte « prime d’émission » qui s’établit ainsi a — 7 082 776,28 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 7 212 705,07 euros.

2.9.2 Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, nous vous
rappelons qu'aucune distribution de dividende n'a été effectuée au titre des trois derniers
exercices.

2.9.3 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous
précisons que les comptes de |'exercice écoulé font apparaitre des charges de dépenses non
admises dans les charges déductibles du résultat fiscal :

- Amortissements excédentaires : 88139 €
- Taxe véhicule de société : 21133 €
- Amendes et pénalités : 45 €

2.10 Risques et incertitudes auxquels la société est confrontée

La Société exerce ses activités dans un environnement qui fait naftre pour elle de nombreux risques
dont certains échappent a son contrdle.

Conformément aux exigences de la reglementation Prospectus 3, seuls les risques significatifs et
spécifiques a la Société sont présentés dans ce chapitre.
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Dans chacune des catégories, les risques ont été classés en fonction d’'une double approche
combinant :

- La criticité sur les opérations de la Société, classée en trois niveaux : critique, significative
ou peu significative ; et

- La probabilité de la survenance du risque, également classée en trois niveaux : élevée,
modérée ou faible.

étant précisé que les risques avec la probabilité de survenance la plus élevée et la criticité
potentielle la plus élevée sont placés en premier dans chaque catégorie.

La combinaison de la criticité et de la probabilité permet de déterminer I'impact de chaque risque.

Les risques identifiés, spécifiques et propres a la Société, sont cartographiés ci-aprés en combinant
une appréciation de I'ampleur de I'impact du risque et sa probabilité d’occurrence. lls sont décrits
dans le Document Universel d’Enregistrement, enregistré auprés de ’AMF le 16 avril 2021 sous le
numéro |. 21-008.

Les risques ont été appréciés en « risque net », c’est-a-dire en tenant compte des mesures de
gestion de risque mises en place au sein de la Société et sont présentés dans le tableau de synthese
ci-apres :

Type de risques Description Impact! Gestion du risque
Environnement concurrentiel O O O Savoir-fare et valeur ajoutée
Secteur d’activité Comjoncture écononuque O o o Driversification et adaptabilité
Evolutions technologiques O o O Veille et antictpations

Adaptation 4 une forte croissance, au

développement wnternational et 4 la O o O Recrutements et mvestissements
Stratégie croissance externe
Deéveloppement d'un réseau de o S = I o | Sélection et accompagnement
franchisse mpagn

Dépendance hommes clés O O o Diversité des compétences

Dépendance envers les clients Portefeuille client diversifié et fidélité
P o o o des clients

Activités & produits Dépendance envers les fourmsseurs o o o Veille et diversité des fournisseurs
Défaillance des systémes Sauvegarde journaliére des données
O O O

informatiques et cybercriminalité Test de robustesse et d’intrusion

Contrdle et évaluation

Risques de liquidite et de taux 0O O O Absence de détention de titre financier

Financiers . .
et recours a des emprunts 3 taux fixe
Risques sur les stocks o o o Contrdle et évaluation
Traitement des données i caractére Respect de la réglementation en
personnel o g o vigueur
Juridiques i i S—
Propriété intellectuelle o o o Dépdt marques, 1_dent1te visuelle et
veille
Légende : 0O O O impact fable O 0O O impact moyen O 0O B mmpact éleve

1 La nofion d'impact telle que viséa dans le présent tableau englobe tant ["impact potentiel du risque gue sa probabilité
d’occurrence.
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Il est précisé que le document d’enregistrement est accessible sur le site internet de la Société, les
actionnaires pouvant s’y reporter pour une description plus ample des risques.

2.11 Instruments financiers et politique de gestion des risques financiers

Obiz a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considere étre en mesure de
faire face au financement de son fonds de roulement pour les 12 prochains mois.

En effet, la trésorerie de la Société au 31 décembre 2021 s’éléve a 3 953 K€ contre 118 K€ au 31
décembre 2020.

L'augmentation de la trésorerie s’explique par :

e Des flux de trésorerie d’exploitation de (2 302) K€ ;

e Des flux de trésorerie liés aux opérations d’investissements de (1 235) K€ ;

e Des flux de trésorerie liés aux opérations de financement de 7 373 K€, composés
principalement d’une augmentation de capital en lien avec I'opération d’introduction en
bourse (7,2 M€), de I'émission d’emprunts et avances conditionnées pour 1 M€, de I'achat
des titres de la société MAMC pour 0,5 M€ et de remboursement d’emprunts et avances
conditionnées pour 0,3 M£.

Au 31 décembre 2021 les capitaux propres de la société s’élévent a 7 213 K€ contre 101 K€ au 31
décembre 2020.

L'endettement financier de la société s’éléve a 3 941 K€ et est principalement constitué de préts
PGE pour 1 750 K€, d’avances remboursables pour 1 415 K€ et d’emprunts bancaires pour 775 K€.
A la date d’arrété des comptes, la Société dispose d’un fonds de roulement net suffisant pour faire
face a ses obligations et a ses besoins de trésorerie sur les douze prochains mois.

2.12 Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société au cours des cing derniers
exercices clos par la société.

2.13 Actionnariat

2.13.1 Principaux actionnaires

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-13 du Code de commerce et d’apres la meilleure
connaissance qu’en a la société, vous trouverez ci-dessous l'identité des personnes physiques et
morales détenant directement ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des trois-
vingtieme, du cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers ou des dix-neuf-vingtieme
du capital ou des droits de vote aux assemblées générales, au 31 décembre 2021 :
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Nombre d’actions % du capital
Brice CHAMBARD 1487 621 35,07%
OBI ONE 1247 450 29,41 %
Public 1506 558 35,52 %
Total 4241 629 100,00 %

2.13.2 Auto-détention — Programme de rachat d’actions

Au 31 décembre 2021, la société détenait 29 885 actions auto détenues.

Un programme de rachat d’actions a été autorisé par I’Assemblée Générale Mixte du 26 mars 2021,
conformément aux dispositions de I'article L. 225-209 du Code de commerce et du Reglement
général de I’Autorité des Marchés Financiers, selon les modalités suivantes :

Titres concernés : actions ordinaires.

Autorisation de l'opération : Assemblée Générale Mixte du 26 mars 2021, donnée au Conseil
d’Administration, avec faculté de subdélégation au Directeur Général.

Part maximale du capital dont I'achat a été autorisé par I’Assemblée Générale : 10% des actions
composant le capital social.

Prix maximum d’achat : 300 % du prix des actions offertes dans le cadre de I'admission aux
négociations des actions de la Société sur le marché Euronext Growth, hors frais et commissions,
ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital
de la société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

Objectifs par ordre de priorité :

- favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la société par I'intermédiaire d’un
Prestataire de Services d’'Investissement agissant de maniere indépendante dans le cadre
d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I’Association Frangaise des
Marchés Financiers reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers,

- attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la société et des sociétés
francaises ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales et
réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I’entreprise, de plans d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des
options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre
condition permise par la réglementation,
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- annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de I'adoption
par I'’Assemblée Générale des actionnaires, statuant en matiere extraordinaire, d’une

résolution spécifique portant sur cette réduction de capital,

- attribuer les actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toutes autres

manieres, a des actions existantes de la société,

- remettre, dans la limite de cinq pour cents (5 %) du capital social, les actions en paiement ou
en échange, notamment, dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Modalité de rachat : Les achats, cessions ou transferts peuvent étre effectués par tous moyens, en
une ou plusieurs fois, sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions de blocs de
titres (la part maximale du programme de rachat pouvant étre effectué par voie d’acquisition ou
de cession de bloc de titres pouvant atteindre la totalité du programme autorisé.

Durée du programme : 18 mois

Le tableau ci-apreés, établi conformément a I'article L. 225-211 du Code de commerce, récapitule
les opérations effectuées dans le cadre de ces autorisations au cours de I'exercice 2021, depuis sa

premiere cotation le 26 mai 2021.

OPERATIONS EFFECTUEES PAR OBIZ SUR SES PROPRES TITRES AU COURS DE L’EXERCICE Cours
2021 moyen
Nombre d’actions détenues par la société au 31 décembre 2020 0
Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice 2021 88 872 6,28 €
Nombre d’actions annulées au cours de I'exercice 2021 0
Nombre d’actions vendues au cours de I'exercice 2021 58 987 6,33 €
Nombre d’actions détenues par la société au 31 décembre 2021 29 885
Valeur (évaluée au cours d’achat) des actions détenues par la société au 195 600
31 décembre 2021
DETAIL DES OPERATIONS EN FONCTION DE LEURS FINALITES
Annulation d’actions
Nombre d’actions annulées au cours de I'exercice 2021 0
Réallocations éventuelles a d’autres objectifs 0
Nombre d’actions détenues par la société au 31 décembre 2021 en 0
dehors du contrat de liquidité
Contrat de liquidité
Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice 2021 88 872 6,28 €
Nombre d’actions vendues au cours de I'exercice 2021 58 987 6,33 €
Réallocations éventuelles a d’autres objectifs 0
Nombre d’actions détenues par la société au 31 décembre 2021 dans le
S 29 885
cadre du contrat de liquidité

Conformément aux dispositions de I'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et de I'article
223-26 du Reglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers, nous vous rappelons que les
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actionnaires doivent étre informés des opérations visées a I'article L. 621-18-2 qui ont été réalisées
au cours de I'exercice écoulé, par les personnes visées audit article.

Au cours de I'exercice écoulé, aucune opération visée a 'article L. 621-18-2 du Code monétaire et
financier n’a été réalisée.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons
ci-apres I'état de la participation des salariés au capital social au dernier jour de I'exercice, soit au
31 décembre 2021.

La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel au 31 décembre
2021, selon la définition de l'article L. 225-102 du Code de commerce, est nulle.

Agissant conformément aux délégations de compétence consenties par I’Assemblée Générale
Mixte du 26 mars 2021, en sa 25%™ résolution, le Conseil d'administration, en date du 16 décembre
2021 a décidé I'attribution de 39 000 actions gratuites au profit de salariés de la Société.

Les caractéristiques de I'attribution susmentionnée sont les suivantes :

- les Actions Gratuites, représentant un nombre d’Actions Gratuites de trente-neuf (39.000) mille
Actions Gratuites, soit 0,92% du capital social de la Société au jour de la décision du Conseil
d’administration, sont réservées en totalité aux salariés de la Société dans les proportions telles
gu’indiquées dans la décision du Conseil d’Administration du 16 décembre 2021 et, pour chaque
Bénéficiaire, dans le courrier de notification qui lui sera adressé.

- les Actions Gratuites réservées aux Bénéficiaires seront définitivement acquises au terme d’une
Période d’Acquisition d’'une durée minimale de deux (2) ans, dans les proportions et sous les
conditions suivantes :

= |aTranche A, soit 3.900 Actions Gratuites, réparties tel qu’indiqué dans le tableau ci-avant
(ci-aprés la « Tranche A »), et

= |aTranche B, soit 11.700 Actions Gratuites, réparties tel qu’indiqué dans le tableau ci-avant
(ci-aprés la « Tranche B »),

lesquelles seront assortie toutes deux d’une Période d’Acquisition prenant fin a la date la plus
tardive entre (i) le deuxieme anniversaire de la Date d’Attribution Initiale et (ii) la date de la réunion
du Conseil d’Administration a tenir en 2024 qui constatera la réalisation de la Condition de Présence
(telle que définie ci-dessous) relativement a la Tranche A et a la Tranche B et I'atteinte des objectifs
fixés en Annexe 1 de la décision susmentionnée pour la Tranche B uniquement.

= |aTranche C, soit 11.700 Actions Gratuites, réparties tel qu’indiqué dans le tableau ci-avant
(ci-apres la « Tranche C »), sera assortie d’une Période d’Acquisition prenant fin a la date la
plus tardive entre (i) le deuxiéme anniversaire de la Date d’Attribution Initiale et (ii) la
réunion du Conseil d’Administration a tenir en 2025 qui constatera la réalisation des
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conditions visées ci-apres, et sous réserve de I'atteinte des objectifs fixés en Annexe 1 de
la décision susmentionnée pour ladite tranche.

= |aTranche D, soit 11.700 Actions Gratuites, réparties tel qu’indiqué dans le tableau ci-avant
(ci-aprés la « Tranche D »), sera assortie d’une Période d’Acquisition prenant fin a la date
la plus tardive entre (i) le deuxieme anniversaire de la Date d’Attribution Initiale et (ii) la
réunion du Conseil d’Administration a tenir en 2026 qui constatera la réalisation des
conditions visées ci-apres, et sous réserve de I'atteinte des objectifs fixés en Annexe 1 de
la décision susmentionnée pour ladite tranche.

les Actions Gratuites seront définitivement attribuées aux Bénéficiaires sous réserve de la
présente condition de présence (la « Condition de Présence »), laquelle exige qu’a la date
d’expiration de chaque Période d’Acquisition, ils soient toujours mandataires sociaux et/ou
salariés de la Société et/ou des salariés des sociétés ou groupements qui lui sont liés directement
ou indirectement dans les conditions de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, étant
précisé que :

le salarié devra étre titulaire d’un contrat a durée indéterminée et ne devra pas exécuter une
période de préavis préalable a son licenciement ou démission ou étre en cours de procédure de
rupture conventionnelle ;

le mandataire social devra étre titulaire d’'un mandat de Directeur Général ou de Directeur
Général Délégué et ne devra pas exécuter une période de préavis préalable a la cessation de ses
fonctions pour quelque cause que ce soit.

Nous vous demandons de prendre acte du fait qu’aucune convention nouvelle entrant dans le
champ d’application de I'article L. 225-38 du Code de commerce n’a été conclue au cours de
I'exercice écoulé, et que les conventions conclues et autorisées antérieurement se sont poursuivies
au cours de I'exercice écoulé.

Votre Commissaire aux Comptes a recu toutes informations nécessaires pour

’'établissement de

son rapport spécial.

2.18.1 Choix du mode d’exercice de la direction générale

Conformément a I'article R. 225-102 du Code de commerce, nous vous rappelons que le Conseil
d’Administration, dans sa séance du 26 mars 2021, a décidé que la direction générale de la société
est assumée par le Président du Conseil d’Administration.

Page 21 sur 110



2.18.2 Etat des mandats des Administrateurs et des Commissaires aux Comptes

2.18.2.1 Renouvellement des mandats des administrateurs

L'Assemblée Générale Mixte du 26 mars 2021 a nommé les administrateurs de la Société pour une
durée de trois, (3) années qui prendra fin a l'issue de la réunion de I'assemblée générale a tenir
dans I'année 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Toutefois, et conformément a la 4°™ résolution de ladite Assemblée Générale Mixte et a I'article
14 des statuts de la Société, il est rappelé que par exception et pour la premiére période trois (3)
ans, il sera procédé au renouvellement des administrateurs par tiers tous les ans et par tirage au
sort pour les deux premieres périodes de renouvellement, afin de déterminer I'ordre du
renouvellement des administrateurs. Une fois le roulement établi, soit a I'issue de la premiére
période de trois (3) ans, les renouvellements s’effectueront par ancienneté de nomination pour une
durée de trois (3) ans.

Au terme du tirage au sort susmentionné, il convient de proposer a I’Assemblée Générale a tenir le
renouvellement du mandat de Monsieur Damien BOURGEOIS, pour une nouvelle période de 3 ans,

soit jusqu’a l'issue de la réunion de I’Assemblée Générale a tenir en 2025 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2024.

2.18.2.2 Mandats des commissaires aux comptes

Aucun mandat de Commissaire aux Comptes n’arrive a échéance a la présente Assemblée Générale.

2.18.2.3 Rémunération allouée aux administrateurs

Nous vous proposons d’allouer une enveloppe annuelle d’'un montant maximum de vingt mille
euros (20.000,00€) afin de rémunérer les administrateurs au titre de I'exercice en cours et des
exercices ultérieurs, jusqu’a ce qu’une nouvelle décision de I’Assemblée Générale des actionnaires
en décide autrement.

2.18.3 Procédures de controle interne

La Société a mis en place des dispositions en matiére de contréle interne en vue d’assurer une
gestion financiére rigoureuse et une maitrise des risques.

Une description des principales dispositions existantes en matiére de contréle interne est
présentée ci-dessous.

Le systéme de controle interne de la Société est constitué d’'un ensemble de mécanismes de

contrdle et de services externes mis en place par la direction en vue d’assurer une gestion saine et
efficace des affaires et des biens de I'entreprise.
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Informations comptables et financiéres :

La tenue de la comptabilité de la société est régie par le code de commerce et, plus généralement,
par I'’environnement légal et réglementaire, en conformité avec les dispositions du Plan Comptable
Général.

Dans ce cadre, et outre les documents obligatoires, sont établis :

- un suivi quotidien des positions bancaires et des prévisions hebdomadaires ;

- une situation hebdomadaire de la facturation ;

- une situation mensuelle du chiffre d’affaires par client et par gamme, des encaissements et
de I’encours client ainsi que des stocks ;

- des états financiers de gestion trimestriels.

Les fonctions comptables et financieres sont gérées en interne.

La réalisation de la paie est sous-traitée a un prestataire spécialisé.

Les comptes établis en normes francaises sont produits en interne et sont soumis pour audit aux

commissaires aux comptes de la Société.

2.18.4 Conséquences sociales et environnementales de I'activité de la société

La nature des activités de la Société n’entraine pas de risque significatif pour I'environnement.
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3. ETATS COMPTABLES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan — Actif

OBIZ

31/12/2021 31/12/2020

Montant Am Valeurs Valeurs
brut Prov nettes
. comptables

Bilan - Actif en K€

nettes

comptables

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Fonds commercial 5.1 630 - 630 582
Frais de développement 5.2 2901 (1 605) 1297 1495
Concessions, brevets, droits similaires 5.2 257 a7 80 129
Marques 5.2 1377 - 1377 1597
Autres immobilisations incorporelles 5.2 1 (1) - -
Immobilisations incorporelles en cours 5.2 - - - -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Matériel de bureau, informatique, mobilier 5.2 52 (40) 13 6
Autres immobilisations corporelles 5.2 130 (35) 95 66

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participations 5.2 139 - 139 26
Préts, dépbts et cautionnements 5.2 55 - 55 55
Autres immobilisations financieres 5.2 711 9) 702 -
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6 254 (1 866) 4 388 3955

STOCKS ET EN-COURS

Marchandises 5.3 1386 - 1386 418
Avances, acomptes versés/commandes 5.3 682 - 682 450
CREANCES

Créances clients & cptes rattachés 5.4 2426 (70) 2 356 687
Autres créances 5.5 227 - 227 370
Impots différés actif 5.6 0 - 0 49
DIVERS

Disponibilités 5.7 3953 - 3953 379

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 5.8 35 - 35 12
TOTAL ACTIF CIRCULANT 8712 (70) 8 641 2364
TOTAL ACTIF 14 966 (1 936) 13 029 6 320
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Bilan — Passif

(0)=1V4

Bilan - Passif en K€ Notes 31/12/2021 31/12/2020
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 5.9 212 156
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5.9 7 696 557
Réserve légale 10 10
Réserves (86) 108
Report a nouveau - -
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (619) 153
Subventions d'investissements - -
Provisions réglementées - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 7213 983
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 5.10 - -
TOTAL PROVISIONS - -
DETTES
E[nprunts et dettes auprées des établissements de 511 3976 3288
crédit
Concours bancaires courants 5.11 0 2
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 5.12 10 17
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5.12 1109 830
Dettes fiscales et sociales 5.12 650 607
Autres dettes 5.12 37 523
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 35 70
TOTAL DETTES 5817 5336
Ecarts de conversion passif -
TOTAL PASSIF 13 029 6 320
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Compte de résultat

OE{IZ Notes 31/12/2021 31/12/2020
Compte de résultat en K€

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises 5.14 33075 12 404
Prestations de services 5.14 2683 2673
Commissions facturées 5.14 1176 300
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 36 935 15 377
Production immobilisée 5.15 371 729
Subventions d'exploitation 5.15 - -
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 5.15 14 61
Autres produits 5.15 1 8
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 37 321 16 175

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (34 900) (12 860)
Variation de stock de marchandises 969 319
Autres achats et charges externes 5.16 (1 141) (1 108)
Impdts, taxes et versements assimilés (97) (82)
Frais de personnel 5.17 (1 870) (1 708)
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles (617) (519)
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles (15) (15)
Dotations aux provisions sur actif circulant - (20)
Dotations aux provisions pour risques et charges - -
Autres charges 3) 3)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (37 674) (15 986)
RESULTAT D'EXPLOITATION (354) 189
Produits financiers 5.18 0 -
Charges financieres 5.18 (84) (57)
RESULTAT FINANCIER (84) (57)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (437) 133
Produits exceptionnels 5.19 22 -
Charges exceptionnelles 5.19 (229) (11)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (206) (11)
Imp6ts différés (49) 5
Impdts exigibles 74 26
BENEFICE OU PERTE DE L'EXERCICE (619) 153
Résultat par action (en euros)* (0,15) 0,04

*sur la base du nombre d’actions au 31 décembre 2021
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Tableau de variation des capitaux propres

- . l\llombre Capital frimeg Résgrves et report Rlésulta.t de Capitaux propres
Variation des capitaux propres o} actllc.ms Ke d'émission anouveau I'exercice Ke
(en milliers) K€ K€ K€

Au 31 décembre 2020 9723 156 557 117 153 983
Affectation du résultat 2020 - - - 153 (153) -
Multiplication du nombre d’actions 3101637 - - - - -
Apport de titres de la société UCF 70 666 4 4) - - -
Augmentation de capital 1 059 603 53 7 894 - - 7947
Imputation des frais d’augmentation de capital - (752) - - (752)
Dividendes UCF avant apport de titre - - (165) - (165)
Impact des TUP en statutaire* - - (182) - (182)
Résultat 31 décembre 2021 - - - (619) (619)
Au 31 décembre 2021 4 241 629 212 7 696 (76) (619) 7213
*cf. note 2.1
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Tableau de flux de trésorerie

OBIZ
Tableau de flux de trésorerie en K€ el Sz AU

Résultat net (619) 153
(-) Elimination des amortissements des immobilisations incorporelles (617) (527)
(-) Elimination des amortissements des immobilisation corporelles (15) (15)
(-) Dotations aux provisions sur risques et charges - -
(-) Autres dotations 9) -
(+) Reprises sur provisions sur risques et charges - 33
(-) Plus ou moins-values sur cessions d'immobilisations 11 1)
(+) Variation des impots différés (49) 5
Capacité d'autofinancement 61 658
(-) Variation du besoin en fonds de roulement net (2 458) (622)
Flux de trésorerie générés par I'exploitation (2 397) 35
Acquisition d'immobilisations incorporelles (371) (730)
Acquisition d'immobilisations corporelles (51) (35)
Acquisition d'immobilisations financieres (813) (26)
Cessions d'immobilisations corporelles et financiéres - 3
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (1 235) (787)
Augmentations de capital nette des frais imputés en prime d’émission 7 195 -
Dividendes UCF avant apport des titres UCF (165) -
Décaissements des titres MAMC (510) -
Encaissements de cautions 6 5
Encaissements d'avances conditionnées 250 274
Encaissements de préts garantis par |'Etat 750 1000
Remboursement d'emprunts (216) (220)
Remboursements d'avances conditionnées (96) (20)
Variation des intéréts courus sur dettes financiéres (6) 6
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 7 208 1055
Augmentation (Diminution) de la trésorerie 3576 303
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 377 74
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 3953 377
Augmentation (Diminution) de la trésorerie 3576 303
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Analyse détaillée de la variation du besoin de fonds de roulement (BFR)

el gl Ia;/r?r;(aélon HUEER e 31/12/2021 31/12/2020

Stocks 1386 418 (969)
Créances clients 2 356 687 (1 669)
Autres créances 944 831 (113)
Dettes fournisseurs 1109 830 (279)
Dettes fiscales et sociales 650 607 (43)
Autres dettes* 82 110 27
Total de la variation du BFR (2 458)

*Exclusion de la dette sur rachat de titres MAMC pour 500 K€ au 31.12.2020, classée en flux de trésorerie liées aux

opérations de financement
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Annexe des états comptables annuels

(Sauf indication contraire les montants mentionnés dans cette note annexe sont en euros)
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Les informations ci-aprées constituent I’Annexe des états comptables, faisant partie intégrante des
états comptables présentés pour la période du 1" janvier au 31 décembre 2021.

OBIZ (« la Société ») est une société par actions simplifiée, de droit francais. Elle est enregistrée aupres
du Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro Lyon B 529 222 689.

La Société s’est construite autour d’une plateforme digitale de marketing relationnel éthique afin
d’aider les entreprises a conquérir et fidéliser leurs clients et leurs collaborateurs, a améliorer le
pouvoir d’achat et le bien-étre des bénéficiaires et accélérer le développement de partenaires locaux
et nationaux.

Le siege social de la Société est situé au 41 quai Fulchiron, 69005 LYON.

Introduction en bourse de la société

Le 26 mai 2021, la Société a lancé son processus d’introduction en bourse sur la marché Euronext
Growth® Paris. Dans le cadre de cette opération, la Société a émis 1 059 603 actions au prix de 7,50 €
(dont 0,05 € de nominal) soit un montant brut de 7,9 M€ avant prise en compte des frais liés a cette
opération. Ces actions ont été souscrites principalement par de nouveaux actionnaires.

Le fondateur a cédé, lors de cette opération, 446 950 actions. En conséquence, le flottant représente
désormais a 35,52% du capital social d’Obiz.

Mise en place d’un contrat de liquidité

Obiz annonce également avoir confié a Gilbert Dupont la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité
conformément a la décision de I'Autorité des marchés Financiers n°2018-01 du 2 juillet 2018,
applicable depuis le ler janvier 2019, instaurant les contrats de liquidité sur titres de capital au titre
de pratique de marché admise. La mise en ceuvre du contrat de liquidité sera effective a compter du 9
juin 2021, étant précisé qu'une somme de 250 000 € en especes a été affectée au compte de liquidité.

Nouveaux emprunts d’une valeur de 1 000 K€ au premier trimestre 2021

La Société a contracté 3 nouveaux emprunts dans le cadre du plan « PGE » pour un montant de 750 K€
(un de 500 K€ aupres de CERA et de 250 K€ auprés de BPI) et d’un prét BPI Tourisme pour 250 K€.

Développement commercial

En juin 2021, Obiz annonce la signature de 4 nouveaux programmes relationnels et affinitaires depuis
le début de I'année 2021 ainsi que I'extension de la collaboration avec Axa Belgique.

Le 10 septembre 2021, signature d’un nouveau programme relationnel et affinitaire pour les Maisons
Bocuse pour une durée de 3 ans. Ce contrat vise a créer la plateforme « Bocuse Privilege » qui a pour
but de remercier et fidéliser les clients des établissements du groupe, ceux de la plateforme en ligne
de la marque ainsi que les bénéficiaires des cartes cadeau Bocuse.
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Le 18 octobre 2021, annonce de la signature d'un nouveau programme relationnel et affinitaire
pluriannuel pour Securitas : 6éme nouveau programme remporté depuis le début 2021.

La société a regu le Grand Prix « léere GoodTech sur Euronext » a I'occasion de la 34éme édition du
Concours des Meilleurs franchisés & partenaires de France, trophées de référence du monde de la
franchise du commerce organisé indépendant.

S'appuyant sur son vaste réseau de partenaires et son savoir-faire, la Société annonce en décembre
2021 s'allier a la cause de Handicap International pour lancer la Carte cadeau solidaire by Handicap
International qui vise a commercialiser des cartes cadeaux d'une valeur de 30 €, 50 € ou 100 €, dont
2% du montant sera versé a Handicap International pour le financement de ses missions solidaires. Ce
partenariat est conclu pour une durée de 3 ans.

Fusion des sociétés MAMC et UCF dans la société OBIZ

La société OBIZ a fusionné au cours de I'année 2021 avec les sociétés suivantes :

- avec la société MAMC, réalisée rétroactivement au ler janvier 2021 dans les comptes de la
société OBIZ, suite au rachat des 49% des titres manquant d’une valeur de 510 K€ afin
d’obtenir la détention intégrale des actions. Cette fusion a été réalisée sur la base des valeurs
comptables. L’ensemble du mali de fusion a été affecté en fonds commercial au regard de
I'activité pour une valeur de 575 K€ ; le fonds commercial a une durée illimitée et bénéficiera
d’un test de dépréciation annuel.

- avec la société UCF, réalisée le 12 juillet 2021 dans les comptes de la société OBIZ a la valeur
comptable. L’'ensemble du mali de fusion a été affecté a la marque OBIZ et suivra le traitement
comptable des marques décrit en note 4.1.

Impacts COVID sur I’'année 2021

L'année 2021 a, a nouveau, été marquée par le contexte du Coronavirus (Covid-19) qui impacte
I’ensemble des secteurs économiques, notamment en France.

La continuité des affaires, centré sur le télétravail des collaborateurs, la sécurisation des
infrastructures techniques et la gestion optimisée de son cash, renforcé par le recours aux préts
garantis par I'Etat (750 K€ en 2020, et 750 K€ en 2021), a permis de renforcer son activité sur 2020 et
2021.

A la date d’arrété des comptes la Société considére que ses activités ne sont pas significativement
affectées au regard de son activité digitale.

La Société a signé le 13 janvier 2022 une lettre d’intention en vue de 'acquisition de la société Adelya,
éditeur de solutions de fidélisation et d’animation clientéle, puis le 12 avril 2022 le contrat
d’acquisition sous conditions suspensives de 100% des titres de la société Adelya.

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 aura des conséquences économiques
et financieres importantes au niveau mondial.

Au 31 décembre 2021, la Société n’a pas d’activité ou de lien d’affaires avec la Russie ou I’Ukraine,
ayant principalement ses activités en France.

Page 33 sur 110



Rapport annuel — 31 décembre 2021 wi z

LE RESEAU QUI CREE DU LIEN

Modalités de préparation des comptes

La fusion entre les entités UCF et Obiz telle que décrite a la note 1.2 — Faits marquants de I'exercice —
Fusion des sociétés MAMC et UCF dans la société OBIZ n’ayant eu lieu qu’a la fin du 1er semestre 2021,
il n’existe pas d’états financiers au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 permettant d’assurer
la comparabilité avec les états financiers présentés dans le cadre du processus d’introduction en
bourse et avec les futurs états financiers qui seront présentés au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2022.

En effet, dans le cadre de son processus d’introduction en bourse, la Société OBIZ avait préparé des
états comptables selon un référentiel ad hoc pour les exercices clos aux 31 décembre 2019 et 31
décembre 2020 tenant compte :

- Des comptes individuels préparés en application des normes francaises au titre des exercices 2019 et
2020 des trois sociétés Obiz, MAMC et UCF concernées par la réorganisation juridique envisagée,

- Des impacts, dés le ler janvier 2019, de I'opération d’apport des titres d’UCF, du rachat des titres de
MAMC et des fusions simplifiées prévues apreés le 31 décembre 2020.

Ainsi, afin d’assurer la comparabilité des exercices, la Société a donc décidé de préparer de nouveaux
états comptables selon le méme référentiel ad hoc pour I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Les états comptables préparés selon ce référentiel ad hoc au titre de I'exercice 2021 ont fait I'objet
d’un audit par les commissaires aux comptes.

Les comptes annuels des sociétés intégrées dans les états comptables ont été établis en appliquant les
méthodes comptables de fagon homogéne et sans divergence. L'établissement des états comptables
n’a pas donné lieu a la prise en compte d’impacts comptables significatifs au sein du compte de
résultat.

En effet, compte tenu du caractére indépendant des entités avant I'opération d’apport d’UCF réalisée
en juillet 2021, suivi d’une fusion simplifiée, aucun flux entre elles n’a été constaté sur I'exercice 2021
nécessitant un ajustement, hormis I'annulation des opérations réciproques.

Il n’a pas ailleurs pas été identifié d’autres d’opérations significatives nécessitant d’ajuster les états
comptables.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses suivantes :

o continuité de I'exploitation,

o permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

o indépendance des exercices.

L'hypothese de la Continuité de I'exploitation a été retenue par le Président compte tenu de la capacité
financiére de la Société au regard de ses besoins de financement des 12 prochains mois en tenant
compte notamment du financement obtenu pour un montant de 2 M€ obtenu dans le cadre de
I'acquisition en cours.

Page 34 sur 110



Rapport annuel — 31 décembre 2021 wi z

LE RESEAU QUI CREE DU LIEN

Pour une meilleure compréhension des comptes présentés, les principaux modes et méthodes
d'évaluation retenus sont précisés ci-aprées, notamment lorsque :

e un choix est offert par la législation,

e une exception prévue par les textes est utilisée,

e [|'application d'une prescription comptable ne suffit pas pour donner une image fidéle,

o il est dérogé aux prescriptions comptables.

Agrégation des données historiques

Pour rappel, les données historiques prises en compte pour I'établissement des états comptables
annuels de I'exercice 2020 ainsi que le bilan au 31 décembre 2020 sont issues des comptes annuels
préparés en application des principes frangais des Sociétés Obiz, UCF et MAMC au titre de I'exercice
clos au 31 décembre 2020 (période de 12 mois). Le résultat présenté en 2020 est celui réalisé
exclusivement par les 3 entités. L'ensemble des flux réciproques ont été annulés.

Le bilan du 31 décembre 2020 a fait I'objet d’ajustements avec effet au ler janvier 2019 pour refléter
les opérations réalisées postérieurement au 31 décembre 2020 a savoir :

- Apport de I'ensemble des titres d’UCF au profit de la société OBIZ pour une valeur de 530 K€,
suivie de la fusion simplifiée d’UCF avec OBIZ sous condition suspensive de mise en ceuvre au
jour de I'admission des actions sur Euronext Growth Paris.

- Achat des titres de la société MAMC représentant 49% des titres de la société en mars 2021,
valorisé au prix d’achat de 500K€, suivi de la fusion simplifiée de MAMC avec OBIZ avec effet
rétroactif au ler janvier 2021, aprés la fin du délai d’opposition des créanciers.

- Elimination des titres.

Les données historiques prises en compte pour I'établissement des états comptables annuels de
I’exercice 2021 ainsi que le bilan au 31 décembre 2021 sont issues des comptes annuels préparés en
application des principes frangais de la Société Obiz dans la mesure ou ces derniers sont impactés par
la fusion avec MAMC au premier janvier 2021 et par la fusion avec UCF au 12 juillet 2021. Les états
comptables annuels tiennent compte également de I'activité d’UCF pour la période comprise entre le
ler janvier 2021 et le 11 juillet 2021 apres annulation des flux intragroupe avec Obiz.

Pour préparer les états comptables, des estimations, des jugements et des hypothéses ont été faites
par la Direction de la Société ; elles ont pu affecter les montants présentés au titre des éléments d'actif
et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états comptables, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur I’'hypothese de la continuité d’exploitation et sont établies en fonction
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagon continue sur la
base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.
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Test de dépréciation sur les actifs incorporels :

Dans le cadre de I'élaboration de ces états comptables, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les principales hypothéses retenues dans les comptes sont :
e |’évaluation et la dépréciation des actifs corporels et incorporels,
e le calcul des impo6ts différés au regard des déficits reportables des filiales générés les années
précédentes,
e |’évaluation des provisions.

Les opérations de réorganisations qui ont eu lieu en 2021, et décrite en note 2 sont comptabilisées au
1¢" janvier 2019.

Les états comptables des entités sont préparés sur la méme période de référence que ceux d’OBIZ, et
par application de méthodes comptables homogenes et selon le méme périmetre qu’au 31 décembre
2020.

Nom de I'entité Taux de Taux de détention au 31 décembre 2021
détention
juridique au
31.12.2020
OBIZ Entité absorbante - -
UCF Entité absorbée 0% 100 % - Fusionné (TUP) dans OBIZ au 12 juillet 2021
MAMC Entité absorbée 49% 100 %- Fusionné rétroactivement (TUP) au 1¢ janvier
2021

4.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de licences et de développement de
logiciels. Elles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou de production.

Eléments Durées d’amortissement
Logiciels (achetés ou produits en interne) l1a5ans

Marques Non amortissable

Fonds commercial Non amortissable

En application de la méthode préférentielle, les dépenses de développement sont immobilisées dés
lors que I'entreprise peut démontrer que les criteres suivants sont atteints :
e [l'entreprise a lintention, la capacité financiere et technique de mener le projet de
développement a son terme,

o il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,
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e e colt de I'actif incorporel créé a ce titre peut étre évalué de fagon fiable.

Les colits de développement engagés par la Société concernent essentiellement des développements
applicatifs et font I'objet d’un suivi individualisé. Les frais de conception de logiciels prennent en
compte I'ensemble des colits de production, principalement constitués par des dépenses de
personnel. Ces colits donnent lieu a un suivi annuel individualisé par projet. Seuls sont maintenus a
I'actif les frais relatifs aux développements des plateformes techniques qui ont de sérieuses chances
de réussite commerciale. Par ailleurs, la société n'immobilise que des développements relatifs a des
versions majeures de leurs plateformes techniques.

Le co(t de production prend en compte :
e Les couts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités congés payés),
e Le cas échéant des co(ts externes de sous-traitance.

La durée d’amortissement de ces frais de recherche et développement est de 48 mois (évolution
mineure des produits existants), 36 mois (évolution des produits existants), ou 60 mois (sur les
nouveaux produits), a compter de la date de mise en production aupres des clients.

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, et a chaque cléture d’exercice, les projets de
développement inscrits au bilan font I'objet d’une analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit
toujours les critéres d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Mali de fusion — fonds de commerce — marque

Le mali de fusion correspond a I'écart négatif entre :

- I'actif net, positif ou négatif, recu par I'entité absorbante a hauteur de sa participation dans I'entité
absorbée,

- et la valeur comptable de cette participation.

A la date de I'opération, I'entité procéde a I'affectation du mali technique aux différents actifs apportés
concernés et inscrits dans les comptes de I'entité absorbée :

- en priorité, aux actifs identifiables apportés dont la valeur réelle peut étre estimée de maniere fiable ;
- le résiduel (le cas échéant) est affecté au fonds commercial de I'entité absorbée.

Ainsi le mali de fusion UCF a été incorporé a la marque « Obiz » et le mali de fusion MAMC a été affecté
au fonds commerecial.

Le poste Marques integre la marque « Obiz » et 40 autres termes attachés a cette marque obtenue
suite a la fusion simplifiée avec la société UCF en juillet 2021. La marque a fait I'objet d’une évaluation
indépendante dans le cadre de I'apport réalisé, pour un montant total de 1 377 K€. Celle-ci est non
amorti au regard des avantages futurs non limités dans le temps. Elle est intégrée dans le test de
dépréciation annuel.

Le fonds commercial intégre I'ensemble des activités en lien avec MAMC pour un montant de 630 K€
(55 K€ fonds de commerce historique et 575 K€ mali de fusion). Il a été classé a durée illimitée.

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des fonds de commerce fait I'objet d’un suivi et d’un test de
dépréciation et toute perte de valeur est considérée comme définitive. Ce test de dépréciation est
réalisé a chaque cloture annuelles. Si la valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable,
cette derniére est ramenée a sa valeur actuelle par le biais d’'une dépréciation.

La Société offre des solutions et applications globales et transversales incluant a la fois les produits
intégrés et ceux développés en interne dans le cadre de I'offre OBIZ. En conséquence, les fonds de
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commerce ou malis de fusion ne peuvent étre valablement affectés qu’a I'intégralité des actifs de la
Société dans le cadre des tests de dépréciation.

Un test de dépréciation a été réalisé sur la base de la méthode des DCF et n’a pas mis en évidence de

perte de valeur au 31 décembre 2021. Les tests de sensibilités n’ont pas remis en cause le test
réalisé. Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié.

4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) ou a leur co(t de production par I'entreprise.

Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle d'utilisation
du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Eléments Durées d’amortissement
Installations techniques, matériel et outillages 4 310 ans - Linéaire
Installations générales, agencements, aménagements 5 ans — Linéaire

Matériel de transport 2 a5 ans— Linéaire
Matériel de bureau et informatique 1 a5 ans— Linéaire
Mobilier 2 a 10 ans - Linéaire

La société ne pratiquant pas I'amortissement dérogatoire, aucun retraitement n’a été effectué a ce
titre.

4.3 Immobilisations financieres
Ce poste est essentiellement constitué :

e des titres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de consolidation,
e de dépots et cautionnements versés,
e d’un contrat de liquidité constitué d’un solde en espéces et d’actions propres.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire des participations devient
inférieure a leur co(t d’acquisition. Cette valeur d’inventaire, est déterminée en fonction de plusieurs
éléments d’appréciation tels que I'actif net a la cloture de I'exercice des sociétés concernées, leur
niveau de rentabilité, leurs perspectives et leur valeur d’utilité pour la Société.

4.4 Contrats de location

La société a recours a des contrats de location longue durée concernant la flotte de véhicules et le
matériel informatique. Compte tenu de la fréquence de renouvellement du parc en location, aucun
retraitement n’a été pratiqué. Les biens concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits a
I'actif.
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Les stocks de marchandises sont évalués au co(t d'achat.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette probable de réalisation du stock est inférieure
a son co(t.

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Elles sont alors dépréciées au cas par cas en fonction de I'ancienneté de la créance et de la situation
dans laquelle se trouve le client.

Les autres créances comprennent la valeur nominale du crédit d'impo6t recherche qui est enregistré a
I'actif sur I'exercice d’acquisition correspondant a I’exercice au cours duquel des dépenses éligibles
donnant naissance au crédit d'impdt ont été engagées.

L'impot sur les résultats correspond au cumul, corrigé éventuellement de la fiscalité différée, des
impots sur les bénéfices des différentes sociétés incluses dans les présents états comptables.

Les différences temporaires entre le résultat imposable et le résultat avant imp6t donnent lieu a la
constatation d’impdts différés.

Les impots différés actifs sont comptabilisés au titre du report fiscal déficitaire lorsque, selon toute
vraisemblance, la Société réalisera des bénéfices imposables lui permettant d’imputer le report fiscal
déficitaire. L'évaluation du montant potentiel de ces impots différés actifs exige que la direction
adopte une approche stratégique afin d'estimer le moment ol ces impots différés actifs seront utilisés
ainsi que I'ampleur des futurs bénéfices imposables.

La société n'a pas reconnu d'impots différés sur ses déficits reportables au regard des régles de
reconnaissance de ces imp6ts différés. Ainsi, les impdts différés comptabilisés en 2020 ont été
intégralement repris sur la période (49 k€).

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des postes d’actifs
« Valeurs mobilieres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure ou ces éléments sont
disponibles a tres court terme.

Les provisions pour dépréciation éventuelles des valeurs mobilieres sont déterminées par comparaison
entre la valeur d’acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres cotés, ou la valeur
probable de négociation pour les titres non cotés.

Les concours bancaires ont un caractéere momentané n’engendrant pas leur traitement en
« financement ».
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4.9 Opérations en devises étrangeres

La Société n’a pas d’opérations en devises étrangeres dans ses comptes.

4.10 Provisions pour risques et charges

Ces provisions, enregistrées sont destinées a couvrir I'obligation de I'entreprise a I'’égard d’un tiers
dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendu de celui-ci.

4.11 Indemnité de départs a la retraite

Les salariés francais de la Société bénéficient des prestations de retraites prévues par la loi en France :
e obtention d’'une indemnité de départ a la retraite, versée par la Société, lors de leur départ en
retraite (régime a prestations définies) ;
e versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels sont
financés par les cotisations des entreprises et des salariés (régime a cotisations définies).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme
des régimes a prestations définies (régime dans lequel la Société s’engage a garantir un montant ou
un niveau de prestation défini) sont mentionnés dans les engagements donnés en note 5.22.2 sur la
base d'une évaluation actuarielle des engagements a la date de cl6ture, diminuée de la juste valeur
des actifs du régime y afférent qui leur sont dédiés.

Cette évaluation repose notamment sur des hypothéeses concernant I’évolution des salaires, I'dge de
départ a la retraite et sur 'utilisation de la méthode des unités de crédit projetées, prenant en compte
la rotation du personnel et des probabilités de mortalité.

Les paiements de la Société pour les régimes a cotisations définies sont constatés en charges du
compte de résultat de la période a laquelle ils sont liés.

La provision est indiquée en engagement hors bilan.

4.12 Emprunts

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d’émission des emprunts sont
immédiatement pris en charge.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d’intérét prévu dans le contrat.

4.13 Subventions publiques a recevoir
Avances conditionnées

Les avances regues d’organismes publics pour le financement des activités de recherche de la société
ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements sont conditionnels, sont
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présentées au passif sous la rubrique « Emprunts et dettes financiéres divers » et leurs caractéristiques
sont détaillées en note 5.11.

Bien que les normes francgaises préconisent de les comptabiliser comme des quasi-fonds propres en
tant qu’avances conditionnées, choix retenu par la quasi-totalité des autres sociétés du secteur, la
Société estime que les montants regus constituent des dettes, notamment en raison de I'existence
d’un calendrier de remboursement et du remboursement des premiéres échéances déja réalisé. Ainsi,
la société a adopté un traitement différent consistant a les comptabiliser en dettes financiéres. Les
échéanciers de remboursement ainsi que les remboursements déja réalisés sont par ailleurs indiqués
en note 5.11.

En cas de constat d’échec prononcé, I'abandon de créance consenti est enregistré en subvention.
Subventions

Les subventions recues sont enregistrées dés que la créance correspondante devient certaine, compte
tenu des conditions posées a I'octroi de la subvention.
Les subventions d’exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas

échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniére a respecter le principe de
rattachement des charges aux produits.

Crédit d’impot innovation

Le crédit d'imp6t innovation « Cll » est une mesure fiscale réservée aux PME. Ces derniéres peuvent
bénéficier d’un crédit d’impot de 20 % des dépenses nécessaires a la conception et/ou a la réalisation
de prototypes ou d’installations pilotes d'un produit nouveau, au sens de la définition fiscale. L’assiette
est plafonnée a 400 k€ par an et par entreprise. Le Cll est imputé sur le montant de I'imp6t d( lors de
la liquidation de I'imp6t.

Le chiffre d’affaires est reconnu dans le compte de résultat de I'exercice, net de TVA, s'il est certain a
la fois dans son principe et son montant et s’il est acquis au cours de I'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes réalisées les entités incluses dans les
présents états comptables, qui distingue :

e Lavente en ligne issues des boutiques (e-cartes cadeaux, ventes en ligne loisirs et billetteries)
Les produits correspondants sont rattachés a I'exercice au cours duquel les biens sont livrés.

e la prestation de service (accés aux services/maintenance adaptative/développements
spécifiques, animation)
La Société reconnait les revenus sur la période au cours de laquelle les services sont rendus de
maniere linéaire selon la durée du contrat, qui peut étre vendus en set up ou en abonnement
mensuel par utilisateur.

e Les commissions de coopérations commerciales avec les partenaires
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4.15 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel
Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a l'activité courante de I'entreprise.
Les éléments non récurrents des activités ordinaires ont été portés en résultat courant. Il s'agit
notamment des éléments suivants :
e Dotations et reprises sur provision pour dépréciation des créances,
e Subventions d'exploitation,

e Transferts de charges d'exploitation.

Les éléments exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.

4.16 Résultat financier

Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d’emprunts.

4.17 Impdt sur les bénéfices

Au compte de résultat, les impots sont constitués des montants suivants :
- Impots différés correspondant a la reprise de I'IDA 2020 : charge de (49) K€,
- Imp0ts exigibles correspondant aux crédit imp6t innovation et mécénat : produit de 74 KE.

4.18 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions de
la Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de toutes les
actions ordinaires potentielles dilutives.

5.1 : Fonds commercial

Le fonds commercial intégre I'ensemble des activités en lien avec MAMC pour un montant de 630 K€
(55 K€ fonds de commerce historique et 575 K€ mali de fusion). Il a été classé a durée illimitée. Un test
de dépréciation a été réalisé sur la base de la méthode des DCF (en intégrant I'ensemble des actifs des
trois entités incluses dans ces états comptables) et n’a pas mis en évidence de perte de valeur au 31
décembre 2021. Les tests de sensibilité n’ont pas remis en cause le test réalisé.
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5.2 : Immobilisations incorporelles, corporelles et financieres

VALEURS BRUTES DES Impact
IMMOBILISATIONS 31/12/2020 Acquisitions Cessions | TUP MAMC /| 31/12/2021
(Montants en K€) UCF

Fonds commercial 582 - - 48* 630
Frais de développement et de recherche 2531 371 - - 2901
Concessions, brevets et droits similaires 257 - - - 257
Marques 1597 - - (220)* 1377
Autres immobilisations incorporelles 1 - - - 1
Immobilisations incorporelles en cours - - - - -
Total immobilisations incorporelles 4 967 371 - (172) 5166
Matériel de bureau, informatique, mobilier 41 12 - - 52
Autres immobilisations corporelles 91 39 - - 130
Total immobilisations corporelles 132 51 - - 183
Titres de participations 26 113 - - 139
Dépbts et cautionnements 55 - - - 55
Autres créances immobilisées** - 450 - - 450
Contrat de liquidité — solde espéces *** - 623 (558) - 65
Contrat de liquidité — actions propres *** - 558 (362) - 196
Total immobilisations financiéres 81 1744 (920) - 905
TOTAL GENERAL 5180 2 166 (920) (172) 6 254

* Ajustement des malis de fusion a leurs valeurs réelles par rapport a I'estimation faite en 2020.

** Compte a terme nanti.

*** Un contrat de liquidité a été souscrit aupres de Gilbert Dupont pour un montant de 250 K€ en juin
2021.

Le soldes des actions propres représente 29 885 actions pour une valeur nette de 187 K€ (196 K€ de
valeur brute) et un solde compte espéece de 65 K€E.
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AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS ---- Valeurs
DES IMMOBILISATIONS 31/12/2020 | Dotations | Reprises |31/12/2021 nettes
(Montants en K¥€) 31/12/2021
Fonds commercial - - - - 630
Frais de développement et de recherche 1036 569 - 1605 1297
Concessions, brevets et droits similaires 128 48 - 177 80
Marques - - - - 1377
Autres immobilisations incorporelles 1 - - 1 -
Autres immobilisations incorporelles en cours - - - - -
Total immobilisations incorporelles 1165 617 - 1782 3384
Matériel de bureau, informatique, mobilier 35 5 - 40 13
Autres immobilisations corporelles 25 10 - 35 95
Total immobilisations corporelles 60 15 - 75 108
Dépréciation des autres participations - - - - 139
Dép_réciation des préts dépots et ) ) ) ) 55
cautionnements

Dépréciation des autres créances immo. - - - - 450
Dépréciation des actions propres issue du

contrat de liquidité ) 9 ) 9 252
Total immobilisations financieres - 9 - 9 896
TOTAL GENERAL 1225 641 - 1866 4 388

L’ensemble des immobilisations financiéres sont a échéance a plus d’un an.

Le poste Marques integre la marque « Obiz » et 40 autres termes attachés a cette marque acquise en
2019 pour un montant total de 1 373 K€. Celle-ci est non amorti au regard des avantages futurs non
limités dans le temps. Ce montant a été ajusté a la suite des impacts de la fusion définitive de la société

UCF pour 220 K€.

Les immobilisations financieres au 31 décembre 2021 sont principalement composées :
- De titres de participations minoritaires dans la société éditrice de logiciel de paye Emploi

Systeme SA, a hauteur de 15%,

- De dépots et cautionnements liés au bail commercial de la société OBIZ et a I'emprunt BPI

contracté par la société,

- D’un compte a terme nanti a hauteur de 450 000 €,
- D’actions propres : mise en place d’'un contrat de liquidité pour un montant de 250 000 €.

5.3 : Stocks

STOCKS
(Montants en K€)

31/12/2021 31/12/2020

Stocks de marchandises 1 386 418
Total brut des stocks 1 386 418
Dépréciation des stocks de marchandises -
Total dépréciation des stocks - -
TOTAL DES STOCKS NETS 1 386 418
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Le stock est constitué de bons d’achats (physiques ou e-cards) achetés aupres des partenaires pour
leur valeurs d’achats. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette probable de réalisation
du stock est inférieure a son colt. La durée de validité de ces bons d’achats est en moyenne de 12
mois a compter de la date d’émission par le partenaire.

5.4 : Créances clients

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 31/12/2021 | 31/12/2020
(Montants en K€)

Créances clients 2385 677
Factures a établir 41 80
Total brut des créances clients et comptes rattachés 2426 757
Dépréciation des créances clients et comptes rattachés (70) (70)
Total dépréciation des créances clients et comptes rattachés (70) (70)
TOTAL NET DES CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 2 356 687

Le montant des créances échues a plus de 90 jours s’établissent a 355 k€ au 31 décembre 2021 contre
127 k€ au 31 décembre 2020.

La provision pour dépréciation client est établie au cas par cas en fonction du risque estimé de non-
recouvrement.

5.5 : Détails de I'actif circulant par échéance

ETAT DE L'ACTIF CIRCULANT 31/12/2021

(Montants en K€)
Stocks 1386 1386 -
Créances clients et comptes rattachés 2 356 2 304 51
Créances sur personnel et organismes sociaux 31 31 -
Créances fiscales 193 193 -
Fournisseurs débiteurs 682 682 -
Autres créances 5 5 -
Charges constatées d'avance 35 35 -
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 4 688 4 637 51

ETAT DE L'ACTIF CIRCULANT 31/12/2020

(Montants en K€)
Stocks 418 418

Créances clients et comptes rattachés 687 673 14
Créances sur personnel et organismes sociaux 12 12

Créances fiscales 339 339

Fournisseurs débiteurs 450 450

Autres créances 18 18

Charges constatées d'avance 12 12

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 1936 1922 14
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Les tableaux ci-dessus détaillent les composantes des postes « Créances » au 31 décembre 2021, et au
31 décembre 2020. Les imp0ts différés actifs ainsi que les disponibilités sont exclus de cette analyse.

Provisions pour dépréciation de I'actif circulant

DEPRECIATION DE L'ACTIF CIRCULANT o — —
(Montants en K€)

Dépréciation des créances clients 70 - - 70
TOTAL DES DEPRECIATIONS DE L'ACTIF CIRCULANT 70 - - 70

5.6 : Impots différés Actif et Passif

La société n'a pas reconnu d'impots différés sur ses déficits reportables au regard des régles de
reconnaissance de ces impots différés. Ainsi, les impo6ts différés ont été intégralement repris sur la
période.

5.7 : Trésorerie nette

TRESORERIE NETTE 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en K€)

Disponibilités 3953 379
Concours bancaires courants (Passif) - @)
TOTAL TRESORERIE NETTE 3953 377

Les valeurs d’usage sont égales aux valeurs vénales.

5.8 : Charges et produits constatés d’avance

Le montant des charges constatées d’avance ne concerne que les charges d’exploitation.

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en K¥€)

Locations de véhicules 5 5
Informatique et serveurs 19 6
Assurances 1 1
Cotisations 2 1
Honoraires 3 1
Divers 5 1
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 35 12

Les produits constatés d’avance au 31 décembre 2021 sont composés de facturations d’avance
réalisées, puis reconnus en chiffre d’affaires sur la premier trimestre 2022.
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(Montants en €)

Division par 320 du nominal des actions (1) 3111 360 0,05 155 568,00 -
Augmentation de capital par apport en nature (2) 70 666 0,05 3 533,30 526 461,70
Augm. de capital par création d’actions nouvelles (3) 1059 603 0,05 52 980,15 7894 042,35
Imputation des frais d’augmentation de capital (4) - - - (752 135,81)

(1) La Société a soumis au vote de son assemblée générale la division du nominal des actions par 320
sur le premier semestre 2021.

(2) En mai 2021, 100% des actions de la société UCF ont été apportées en nature, représentant une
augmentation de capital, prime d’émission incluse, de 529 995,00 €.

(3) En mai 2021, la Société s’est introduite en bourse sur le marché Euronext Growth® Paris et a émis
1 059 603 actions au prix de 7,50€ (dont 0,05€ de nominal) soit un montant brut de 7,9 M€ avant
prise en compte des frais liés a cette opération.

(4) Les frais d’augmentation de capital ont été imputés pour une valeur de 752 K€ en moins de la
prime d’émission. Le reste des frais non imputables ont été comptabilisés en résultat exceptionnel

pour un montant de 174 K€ et en charges d’exploitation pour un montant de 39 k€.

La société n’a procédé a aucune distribution de dividendes sur les exercices clos aux 31 décembre
2021 et 31 décembre 2020.

Emission d’un nouveau plan d’AGA

Le Conseil d’administration du 16 décembre 2021 a attribué 39 000 actions gratuites aux salariés a la
suite de I'autorisation donnée par I’Assemblée Générale Mixte du 26 mars 2021 représentant un
maximum de 10% du capital social tel que constaté a la date de décision de leur attribution par le
Conseil d’Administration. Elles sont définitivement acquises au bout d’un an suivant I'attribution sous
conditions de présence et de performance, et sont incessibles ensuite pendant un an.

Litiges et passifs

La société peut étre impliquée dans des procédures judiciaires, administratives ou réglementaires dans
le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par la société des lors qu'’il existe une
probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des co(ts a la charge de la société.

Litiges commerciaux et prud’homaux

La société ne présente pas de litiges au 31 décembre 2021.
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5.11 : Dettes financiéres

La Société a contracté les préts suivants (a taux fixe) au 31 décembre 2021 :

DETAIL PAR EMPRUNT AU

. Taux > Date de . Montant
31 décembre 2021 d'intéréts Durée début Date de fin restant da
(Montants en K€)

SG 150K 54 mois  avr. 2017 mai. 2022 12
Société générale - Emprunt UCF 1,47% 84 mois janv. 2019 janv. 2026 764
Total Etablissements de crédit 775
BPI 110K Tx Zero Innovation 0% 20 trim.  févr. 2016 sept 2024 61
BPI 200K Innovation 29022 4,15% 20 trim. mars. 2016 mars 2024 90
INOVIZI 40K 0% 12 trim.  nov. 2017 ao(t. 2020 3
BPI 400K Innovation FEI 3,93% 29 trim.  sept. 2018 sept. 2026 380
BPI 70K FEDER 77885 0% 20 trim. oct. 2018 mars. 2026 61
BPI 70K FEDER 77888 0% 20 trim. oct. 2018 mars. 2026 61
1an 59

BPI 59K EXPORT CHINE N/A renouvelable Assurance prospection
BPI 200K Innovation 103050 3,60% 20 trim.  déc. 2019 déc. 2026 200
BPI 250K Renforcement 2,04% 16 trim.  mai. 2020 mai. 2026 250
BPI 250K Renforcement 143412 (4) 2,21% 20 trim.  févr. 2021 fevr.2028 250
Total Avances remboursables 1415
. 1 an+48 750

PGE Société Générale 750K (1) 0,25%+0,58% mens  avr. 2020 avr. 2026
lan+ ;6 . _ 250

PGE BPI 250K (1) 1,75%+2,25% trim  mai. 2020 mai. 2026
PGE BPI 250K (2) 1,75%+2,25% 1an févr.2021 févr.2022 250
PGE CERA 500K (3) 0,25%+1,41% 1lan mars.2021 mars.2022 500
Total Préts Garantis par I'Etat 1750
TOTAL EMPRUNTS 3940

Les intéréts courus ont une échéance inférieure a 1 an.

(1) Les PGE encaissés sur le premier semestre 2020 ont été prorogés sur 60 mois, avec un taux
fixe de 0,58% pour la Société Générale (début de remboursement a compter de mai 2022) et
2,25% pour la BPI (début de remboursement a compter de aolt 2022).

(2) Enfévrier 2021, la société a obtenu aupres de la BPI, un PGE de 250 K€ a échéance février 2022
au taux fixe de 1,75%. Ce PGE a été prorogé sur 60 mois, avec un taux fixe de2,25%, garantie
de I'Etat incluse, pour un début de remboursement en juin 2022.

(3) En mars 2021, la société a obtenu auprés de la CERA, un PGE de 500 K€ a échéance mars 2022
au taux fixe de 0,25%. Ce PGE a été prorogé sur 60 mois, avec un taux fixe de 1,41%, garantie
de I'Etat incluse, pour un début de remboursement en mars 2023.

(4) En février 2021, la société a obtenu aupreés de la BPI tourisme, un prét de 250 K€ a échéance
février 2028 au taux fixe de 2,21%.

Les dettes financieres aupres des établissements de crédits se décomposent de la maniére suivante au
31 décembre 2021 :
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ETAT DES DETTES FINANCIERES 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en K€)

Dettes financieres 3975 3281
Intéréts courus 0 6
Total des dettes financiéres a MLT 3976 3288
Concours bancaires courants - 2
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 3976 3290
Dont a moins d’un an 651 1396
Dontde 1 anab ans 3176 1702
Dont a plus de 5 ans 148 183

Emprunts souscrits au cours de I’exercice 2021

EVOLUTION DES Etablissements Avances Prets_ Cautions
EMPRUNTS de crédit remboursables el encaissées Total
(Montants en K€) par |'Etat

Au 31 décembre 2020 989 1261 1000 32 3281
(+) Encaissement - 250 750 6 1006
(-) Remboursement (214) (96) - 2 (312)
(+/-) Autres mouvements - - - - -
Au 31 décembre 2021 775 1415 1750 35 3975

5.12 : Détails du passif circulant par échéance

ETAT DU PASSIF CIRCULANT 31/12/2021
Montants en K€ :
( ) Montant Net | A 1an au plus A pl;: 27l
Clients - avances et acomptes regus 10 10 -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1109 1109 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 311 311 -
Impots, taxes et versements assimilés 339 339 -
Comptes courants d’associés 12 12 -
Autres dettes 25 25 -
Produits constatés d'avance 35 35 -
Concours bancaires courants 0 0 -
TOTAL DU PASSIF CIRCULANT 1841 1841 -
ETAT DU PASSIF CIRCULANT 31/12/2020
Montants en K€ g

( ) Montant Net A 1an au plus & plgs oL
Clients - avances et acomptes recus 17 17 -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 830 830 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 282 282 -
Impbts, taxes et versements assimilés 325 325 -
Comptes courants d’associés 512 512 -
Autres dettes 11 11 -
Produits constatés d'avance 70 70 -
TOTAL DU PASSIF CIRCULANT 2047 2 047 -
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Les comptes courants d’associés incluaient au 31 décembre 2020 I'achat des titres de MAMC par OBIZ

pour un montant de 500 K€ et payés en mars 2021.
La Société n’a pas recours aux effets de commerce.

5.13 : Détail des charges a payer et produits a recevoir

Les charges a payer s’analysent comme suit :

DETAIL DES CHARGES A PAYER
(Montants en K€)

31/12/2021 31/12/2020

Fournisseurs - Factures non parvenues 58 192
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 58 192
Personnel 91 79
Sécurité sociale et assimilés 38 32
Etat 28 3
Total dettes fiscales et sociales 156 115
TOTAL DES CHARGES A PAYER 214 306

Les produits a recevoir s’analysent comme suit :

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR
(Montants en €)

31/12/2021 31/12/2020

Clients - Factures a établir 41 303
Total créances clients 41 303
Avoirs non parvenus 31 282
Divers produits a recevoir 15 9
Autres créances 46 291
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 87 594

5.14 : Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires par activité est le suivant :

DETAIL DU CHIFFRE D'AFFAIRES
(Montants en K€)

31/12/2021 31/12/2020

Ventes de marchandises 33075 12 404
Prestations de services 2683 2673
Commissions facturées 1176 300
TOTAL DU CHIFFRE D’AFFAIRES 39935 15 377

Les ventes de boutiques en ligne (incluant les commissions facturées) ont augmenté de 270% entre

2020 et 2021. Cette progression s’explique principalem
catalogue.

ent par I'élargissement de la base clients et du

Les prestations de services (accés aux services/maintenance adaptative/développements spécifiques,

animation) restent stables.
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Les commissions facturées sont en lien avec les rétrocessions de commissions négociées avec les
partenaires compte tenu des volumes d’affaires réalisés sur les boutiques en ligne.

5.15 : Autres produits d’exploitation

DETAIL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
(Montants en K€)

31/12/2021 31/12/2020

Production immobilisée 371 729
Subventions d'exploitation - -
Reprises sur amortissements, provisions - 37
Transferts de charges 14 24
Autres produits d'exploitation 1 8
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 386 798

5.16 : Autres achats et charges externes

DETAIL CHARGES EXTERNES
(Montants en K¥€)

31/12/2021 31/12/2020

Etudes et prestations de services 319 484
Achats de fournitures 25 17
Locations 363 246
Entretiens et réparations 55 67
Assurances 33 19
Honoraires 151 130
Communications et publicités 56 8
Frais de transport 0 2
Frais de déplacements 30 21
Frais postaux et assimilés 40 40
Services bancaires 50 47
Divers 18 26
TOTAL DES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 1141 1108

5.17 : Charges de personnel

DETAIL CHARGES DE PERSONNEL
(Montants en K¥€)

31/12/2021 31/12/2020

Rémunération du personnel 1307 1224
Cotisations sociales 525 449
Autres charges de personnel 39 34
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1870 1708

Les effectifs restent relativement stables entre les périodes.

Les stocks de congés payés progressent de 12 K€.
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5.18 : Produits et charges financiers

CHARGES FINANCIERES 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en K€)

Charges d'intéréts 75 57
Dotations aux provisions financieres 9 -
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 84 57

Il n’y a pas de produits financiers au 31 décembre 2020. Au 31 décembre 2021, ils représentent 328 €
et correspondent aux produits du compte a terme ouvert a la Société Générale.

5.19 : Produits et charges exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en K€)

Produits de cession des éléments d'actifs cédés - -
Plus-values issues du contrat de liquidité 22 -
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs - -
Autres produits exceptionnels - -

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 22 -
CHARGES EXCEPTIONNELLES 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en K¥€)

Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - 3
Dotations aux provisions exceptionnelles - 8
Frais liés a l'introduction en bourse 2021 / restructuration 217 -
Moins-values issues du contrat de liquidité 11 -
Autres charges exceptionnelles - 0
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 229 11

5.20 : Résultat par action
Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice.

. ) 31/12/2021 31/12/2020
Résultat de base par action

Nombre d’actions en circulation 4241 629 9723
N.on?bre moyen pondéré y compris effets des instruments 3800 565 9723
dilutifs

Résultat (en €) (618 630) 152 921
Résultat de base par action (€/action) (0,15) 15,73
Résultat dilué par action (€/action) (0,15) 15,73
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5.21 : Engagements donnés et recus

5.21.1: Baux commerciaux et crédit-bail
Locations immobiliéres

Dans le cadre de son activité, la société a conclu des contrats de location immobiliere :
e Pour son siege social, a Lyon.

Durées

Les baux immobiliers consentis pour les locaux situés en France ont généralement une durée de neuf
années entiéres et consécutives avec la possibilité pour la société de donner congé des baux tous les
trois ans uniquement.

Charges et engagements

Le montant des loyers comptabilisés a fin 2021 et les engagements jusqu’a la prochaine période
triennale s’analysent comme suit :

Montant
Fin de > Ennleldl Alanau | Entre 1 et
Preneur Bail Durée
(K€ HT)

SCI BEAUX RIVAGES OBIZ 12/03/2035 12 ans 190 190 760 1330

Le montant total des crédits-baux restants a payer au 31 décembre 2021 s’établit a 29 K€, dont la
totalité a moins d’un an.

5.21.2 : Indemnités de départ a la retraite

Les indemnités de départ a la retraite sont évaluées sur la base des principes décrits dans la note 4.11.
Le tableau ci-dessous présente les parametres retenus pour I’évaluation.

HYPOTHESES ACTUARIELLES 31/12/2021 31/12/2020

Age de départ a la retraite Départ volontaire entre 60 et 67 ans
Conventions collectives Indemnités légales de départ en retraite
Taux d'actualisation 0,98% 0,34%

Table de mortalité INSEE 2018

Taux de revalorisation des salaires 2,00% 1,00%

Taux de turn-over Turn-over moyen

Cadres : 42% Cadres : 42%

Taux de ch ial
aux de charges soclales Non cadres : 32% Non cadres : 32%

Le montant des indemnités de carriere évaluées et non comptabilisées est de 96 K€ au 31 décembre
2021, contre 95 K€ au 31 décembre 2020.
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5.21.3 : Autres engagements financiers
Nantissement des comptes titres
En janvier 2019, la Société UCF a octroyé un nantissement sur sa marque pour un montant de 1 286 K€
au profit de la Société Générale, bénéficiaire du nantissement. Le prét présente un solde de 764 K€ au
31 décembre 2021. Cet emprunt a fait I'objet d’une caution solidaire recue de Mr Brice Chambard,
représentant 50% du montant restant di. Cette caution a été levée au 2°™ semestre 2021 avec
I'ouverture d’'un compte a terme nanti bloqué aupres de la Société Générale pour 450 k€.

Garanties regues

Le montant total des garanties recues sur I'ensemble des emprunts s’établit a 0,6 M€ euros,
représentant la quote-part d’emprunts restants a rembourser au 31 Décembre 2021.

5.22 : Effectifs

Les effectifs moyens de la Société sont les suivants :

EFFECTIFS 31/12/2021 | 31/12/2020

Cadres 10 10
Non cadres 23 24
TOTAL DES EFFECTIES 33 34
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4. COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE OBIZ SA POUR L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan — Actif

OBIZ

31/12/2021

31/12/2020

Bilan - Actif en €

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Montant
brut

Amort.
Prov.

Valeurs
nettes
comptables

Valeurs

nettes
comptables

Frais d’établissement 1494 (1 494) - -
Frais de développement 2901433 (1604 788) 1296 645 1351 489
Fonds commercial 629 553 - 629 553 -
Concessions, brevets, droits similaires 257 191 (176 771) 80 420 98 301
Marques 1377 109 - 1377 109 -
Autres immobilisations incorporelles 849 (849) - -
Immobilisations incorporelles en cours - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Autres immobilisations corporelles 182 835 (74 505) 108 330 70 446
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations 139 474 - 139 474 490
Créances rattachées a des participations - - - 94 242
Préts, dépbts et cautionnements 54 604 - 54 604 54 604
Autres immobilisations financieres 711 081 (8 819) 702 262 -
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6 255 623 (1867 227) 4 388 397 1669573
STOCKS ET EN-COURS

Marchandises 1 386 360 - 1386 360 417 564
Avances, acomptes versés/commandes 682 303 - 682 303 406 531
CREANCES

Créances clients & cptes rattachés 2 425 995 (70 485) 2 355510 1251843
Autres créances 227 632 - 227 632 540 206
DIVERS

Disponibilités 3953298 - 3953298 117 595
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 35161 - 35161 12 159
TOTAL ACTIF CIRCULANT 8 711 506 (70 485) 8 641 021 2745 898
TOTAL ACTIF 14 966 373 (1937 711) 13 028 662 4415471
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31/12/2021 31/12/2020

Capital social ou individuel 212 081 155 568
Primes d'émission, de fusion, d'apport 7 695 568 27 200
Réserve légale 9723 9723
Réserves - 45 467
Report a nouveau (91 876) (58 497)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (612 792) (78 846)
Subventions d'investissements - -
Provisions réglementées - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 7 212 705 100 615
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques - -
TOTAL PROVISIONS - -
DETTES

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3940 879 2312 479
Emprunts et dettes financieres divers 47 311 43 411
Concours bancaires courants - -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1108 886 985 881
Dettes fiscales et sociales 648 848 559 332
Autres dettes 34 968 413 752
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 35 064 -
TOTAL DETTES 5815 957 4 314 856
Ecarts de conversion passif - -
TOTAL PASSIF 13 028 662 4 415 471
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OBIZ
S e M TAIEnTE 31/12/2021 31/12/2020

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises 33075198 11 581 776
Production vendue (services et travaux) 3859 707 3118175
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 36 934 905 14 699 951
Production immobilisée 370 635 692 915
Subventions d'exploitation - -
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 14 056 60 640
Autres produits 1218 17 310
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 37 320 814 15470 816
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (34 900 210) (12 305 317)
Variation de stock de marchandises 968 797 318 820
Autres achats et charges externes (1112 722) (1 076 857)
Impots, taxes et versements assimilés (96 697) (79 523)
Salaires et traitements (1 306 877) (1 224 390)
Charges sociales (563 478) (483 711)
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles (615 321) (448 971)
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles (14 792) (13 668)
Dotations aux provisions sur actif circulant - (10 473)
Dotations aux provisions pour risques et charges - -
Autres charges (127 595) (257 281)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

(37 768 895)

(15 581 101)

RESULTAT D'EXPLOITATION (448 082) (110 285)
Produits financiers — autres intéréts et produits assimilés 334 -
Charges financieres — intéréts et charges assimilées (76 057) (41 369)
RESULTAT FINANCIER (75 723) (41 369)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (523 805) (151 654)
Produits exceptionnels 22 390 -
Charges exceptionnelles (185 095) (11 452)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (162 705) (11 452)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise - -
Impdts sur les bénéfices 73718 84 260
BENEFICE OU PERTE DE L'EXERCICE (612 792) (78 846)
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Annexe des états comptables annuels

(Sauf indication contraire les montants mentionnés dans cette note annexe sont en euros)
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Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux regles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 13 028 662 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 37 343 537
euros et un total charges de 37 956 329 euros, dégageant ainsi un résultat de (612 792) euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2021 et finit le 31/12/2021.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base :
e continuité de I'exploitation
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des co(ts historiques.

Les comptes annuels de I'exercice ont été établis en conformité avec les dispositions du code de
Commerce (articles L123-12 a L123-28), et les regles générales d’établissement et de présentation des
comptes annuels (reglement ANC N°2014-03, modifié par le réglement ANC 2018-01 du 20 avril 2018
et les réglements émis ultérieurement par I’Autorité des Normes Comptables).

OBIZ (« la Société ») est une société anonyme, de droit francais. Elle est enregistrée aupres du Registre
du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro Lyon B 529 222 689.

La Société s’est construite autour d’une plateforme digitale de marketing relationnel éthique afin
d’aider les entreprises a conquérir et fidéliser leurs clients et leurs collaborateurs, a améliorer le
pouvoir d’achat et le bien-étre des bénéficiaires et accélérer le développement de partenaires locaux
et nationaux.

Le siege social de la Société est situé au 41 quai Fulchiron, 69005 LYON.

Introduction en bourse de la société

Le 26 mai 2021, la Société a lancé son processus d’introduction en bourse sur le marché Euronext
Growth® Paris. Dans le cadre de cette opération, la Société a émis 1 059 603 actions au prix de 7,50 €
(dont 0,05 € de nominal) soit un montant brut de 7,9 M€ avant prise en compte des frais liés a cette
opération. Ces actions ont été souscrites principalement par de nouveaux actionnaires.
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Le fondateur a cédé, lors de cette opération, 446 950 actions. En conséquence, le flottant représente
désormais a 35,52% du capital social d’Obiz.

Mise en place d’un contrat de liquidité

Obiz annonce également avoir confié a Gilbert Dupont la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité
conformément a la décision de I'Autorité des marchés Financiers n°2018-01 du 2 juillet 2018,
applicable depuis le 1er janvier 2019, instaurant les contrats de liquidité sur titres de capital au titre
de pratique de marché admise. La mise en ceuvre du contrat de liquidité sera effective a compter du 9
juin 2021, étant précisé qu'une somme de 250 000 € en especes a été affectée au compte de liquidité.

Nouveaux emprunts d’une valeur de 1 000 K€ au premier trimestre 2021

La Société a contracté 3 nouveaux emprunts dans le cadre du plan « PGE » pour un montant de 750 K€
(un de 500 K€ aupres de CERA et de 250 K€ auprés de BPI) et d’un prét BPI Tourisme pour 250 K€.

Fusion des sociétés MAMC et UCF dans la société OBIZ en 2021

La société OBIZ a fusionné au cours de I'année 2021 avec les sociétés suivantes :

- avec la société MAMC, réalisée rétroactivement au ler janvier 2021 dans les comptes de la
société OBIZ, suite au rachat des 49% des titres manquant d’une valeur de 510 K€ afin
d’obtenir la détention intégrale des actions. Cette fusion a été réalisée sur la base des valeurs
comptables. L'ensemble du mali de fusion a été affecté en fonds commercial au regard de
I'activité pour une valeur de 575 K€ ; le fonds commercial a une durée illimitée et bénéficiera
d’un test de dépréciation annuel (cf. note 1.4).

- avec la société UCF, réalisée le 12 juillet 2021 dans les comptes de la société OBIZ a la valeur
comptable. L'ensemble du mali de fusion a été affecté a la marque OBIZ et suivra le traitement
comptable des marques décrit en note 1.4 de la présente annexe.

Impacts COVID sur I’année 2021

L'année 2021 a, a nouveau, été marquée par le contexte du Coronavirus (Covid-19) qui impacte
I’ensemble des secteurs économiques, notamment en France.

La continuité des affaires, centré sur le télétravail des collaborateurs, la sécurisation des
infrastructures techniques et la gestion optimisée de son cash, renforcé par le recours aux préts
garantis par I’Etat (750 K€ en 2020, et 750 K€ en 2021), a permis de renforcer son activité sur 2020 et
2021.

A la date d’arrété des comptes la Société considére que ses activités ne sont pas significativement
affectées au regard de son activité digitale.

La Société a signé le 13 janvier 2022 une lettre d’intention en vue de I'acquisition de la société Adelya,
éditeur de solutions de fidélisation et d’animation clientéle, puis le 12 avril 2022 le contrat
d’acquisition sous conditions suspensives de 100% des titres de la société Adelya.

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 aura des conséquences économiques
et financieres importantes au niveau mondial.

Au 31 décembre 2021, la Société n’a pas d’activité ou de lien d’affaires avec la Russie ou I’Ukraine,
ayant principalement ses activités en France.
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Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de développement de logiciels, de
fonds commercial et des marques OBIZ.

Frais de développement

En application de la méthode préférentielle, les dépenses de développement sont immobilisées dés
lors que I'entreprise peut démontrer que les critéres suivants sont atteints :
o [|'entreprise a lintention, la capacité financiere et technique de mener le projet de
développement a son terme,
e il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,
e le colt de I'actif incorporel créé a ce titre peut étre évalué de facon fiable.

Les colits de développement engagés par la Société concernent essentiellement des développements
applicatifs et font I'objet d’un suivi individualisé. Les frais de conception de logiciels prennent en
compte l'ensemble des colits de production, principalement constitués par des dépenses de
personnel. Ces colits donnent lieu a un suivi annuel individualisé par projet. Seuls sont maintenus a
I'actif les frais relatifs aux développements des plateformes techniques qui ont de sérieuses chances
de réussite commerciale. Par ailleurs, la société n'immobilise que des développements relatifs a des
versions majeures de leurs plateformes techniques.

Le co(t de production prend en compte :
e Les couts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités congés payés),
e Le cas échéant des colits externes de sous-traitance.

Le montant des colts de développement engagés par la société en 2021 s'éléve a 370 635 €.

La durée d'amortissement de ces frais de recherche et développement est de 48 mois (évolution
mineure des produits existants), 36 mois (évolution des produits existants), ou 60 mois (sur les
nouveaux produits), a compter de la date de mise en production auprés des clients.

Les logiciels acquis sont amortis linéairement sur une durée de 1 a 5 ans.

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, et a chaque cléture d’exercice, les projets de
développement inscrits au bilan font I'objet d’une analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit
toujours les criteres d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Margues

Le poste Marques integre la marque « Obiz » et 40 autres termes attachés a cette marque obtenue
suite a la fusion simplifiée avec la société UCF en juillet 2021. La marque a fait I'objet d’une évaluation
indépendante dans le cadre de I'apport réalisé, pour un montant total de 1 377 K€. Celle-ci est non
amorti au regard des avantages futurs non limités dans le temps. Elle est intégrée dans le test de
dépréciation annuel.

Fonds commercial

Le fonds commercial intégre I'ensemble des activités en lien avec MAMC pour un montant de 630 K€
(55 K€ fonds de commerce historique et 575 K€ mali de fusion). Il a été classé a durée illimitée.
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Le mali de fusion correspond a I'écart négatif entre :

- I'actif net, positif ou négatif, recu par I'entité absorbante a hauteur de sa participation dans I'entité
absorbée,

- et la valeur comptable de cette participation.

Ala date de I'opération, |'entité procede a |'affectation du mali technique aux différents actifs apportés
concernés et inscrits dans les comptes de I'entité absorbée :

- en priorité, aux actifs identifiables apportés dont la valeur réelle peut étre estimée de maniere fiable;
- le résiduel (le cas échéant) est affecté au fonds commercial de I'entité absorbée.

Ainsi le mali de fusion UCF a été incorporé a la marque « Obiz » et le mali de fusion MAMC a été affecté
au fonds commerecial.

Test de dépréciations sur les incorporels

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des fonds de commerce fait I'objet d’un suivi et d’un test de
dépréciation et toute perte de valeur est considérée comme définitive. Ce test de dépréciation est
réalisé a chaque cl6ture annuelles. Si la valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable,
cette derniere est ramenée a sa valeur actuelle par le biais d’une dépréciation.

La Société offre des solutions et applications globales et transversales incluant a la fois les produits
intégrés et ceux développés en interne dans le cadre de I'offre OBIZ. En conséquence, les fonds de
commerce ou malis de fusion ne peuvent étre valablement affectés qu’a I'intégralité des actifs de la
Société dans le cadre des tests de dépréciation.

Un test de dépréciation a été réalisé sur la base de la méthode des DCF et n’a pas mis en évidence de

perte de valeur au 31 décembre 2021. Les tests de sensibilités n’ont pas remis en cause le test
réalisé. Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié.

1.5 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) ou a leur co(t de production par I'entreprise.

Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle d'utilisation
du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Eléments Durées d’amortissement
Installations techniques, matériel et outillages 4 310 ans - Linéaire
Installations générales, agencements, aménagements 5 ans — Linéaire

Matériel de transport 2 a5 ans— Linéaire
Matériel de bureau et informatique 1 a5 ans— Linéaire
Mobilier 2a10ans - Linéaire

1.6 Immobilisations financieres
Ce poste est essentiellement constitué :

e des titres de participation et de créances rattachées a des participations,
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e de dépots et cautionnements versés
e d’un contrat de liquidité constitué d’un solde en espéces et d’actions propres.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire des participations ou des
actions propres devient inférieure a leur colt d’acquisition. Cette valeur d’inventaire, est déterminée
en fonction de plusieurs éléments d’appréciation tels que I'actif net a la cl6ture de I'exercice des
sociétés concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives et leur valeur d’utilité pour la
Société.

Les stocks de marchandises sont évalués au co(t d'achat.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette probable de réalisation du stock est inférieure
a son co(t.

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Elles sont alors dépréciées au cas par cas en fonction de I'ancienneté de la créance et de la situation
dans laquelle se trouve le client.

Les autres créances comprennent la valeur nominale du crédit d'impot recherche qui est enregistré a
I'actif sur I'exercice d’acquisition correspondant a I’exercice au cours duquel des dépenses éligibles
donnant naissance au crédit d'impo6t ont été engagées.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des postes d’actifs
« Valeurs mobilieres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure olu ces éléments sont
disponibles a tres court terme.

Les provisions pour dépréciation éventuelles des valeurs mobilieres sont déterminées par comparaison
entre la valeur d’acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres cotés, ou la valeur
probable de négociation pour les titres non cotés.

Les concours bancaires ont un caractére momentané n’engendrant pas leur traitement en
« financement ».

Ces provisions, enregistrées sont destinées a couvrir I'obligation de I'entreprise a I'égard d’un tiers
dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendu de celui-ci.
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Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d’émission des emprunts sont
immédiatement pris en charge.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d’intérét prévu dans le contrat.

Avances conditionnées

Les avances recues d’organismes publics pour le financement des activités de recherche de la société
ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements sont conditionnels, sont
présentées au passif sous la rubrique « Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit ».
Bien que les normes francaises préconisent de les comptabiliser comme des quasi-fonds propres en
tant gu’avances conditionnées, choix retenu par la quasi-totalité des autres sociétés du secteur, la
Société estime que les montants recus constituent des dettes, notamment en raison de |'existence
d’un calendrier de remboursement et du remboursement des premiéres échéances déja réalisé. Ainsi,
la société a adopté un traitement différent consistant a les comptabiliser en dettes financiéeres.

En cas de constat d’échec prononcé, I'abandon de créance consenti est enregistré en subvention.
Subventions

Les subventions recues sont enregistrées des que la créance correspondante devient certaine, compte
tenu des conditions posées a I'octroi de la subvention.

Les subventions d’exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas
échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniere a respecter le principe de
rattachement des charges aux produits.

Crédit d’imp6t innovation

Le crédit d'imp6t innovation « Cll » est une mesure fiscale réservée aux PME. Ces derniéres peuvent
bénéficier d’un crédit d’impot de 20 % des dépenses nécessaires a la conception et/ou a la réalisation
de prototypes ou d’installations pilotes d'un produit nouveau, au sens de la définition fiscale. L’assiette
est plafonnée a 400 K€ par an et par entreprise. Le Cll est imputé sur le montant de I'impdt dd lors de
la liquidation de I'imp6t.

Les engagements liés aux départs en retraite des salariés, correspondant a la valeur actuelle probable
des indemnités a verser, ne font pas I'objet d'une provision mais sont pris en charge au fur et a mesure
des départs.

Les principaux parametres retenus pour déterminer la valeur actuelle probable de ces indemnités sont
les suivants :

e Meéthode de calcul : méthode rétrospective des unités de crédits projetés

e Age de départ en retraite : départ volontaire entre 60 et 67 ans

e Taux d'actualisation : 0,98%

e Table de mortalité : INSEE 2018
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e Taux de revalorisation des salaires : 2,00%
e Taux de turn-over : turn-over moyen
e Taux de charges sociales : 42 % pour les cadres et 32% pour les non -cadres

Au 31 décembre 2021, le montant de la dette actuarielle est de 95 695 € et est présenté dans la note
« Engagements financiers ».

1.13 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est reconnu dans le compte de résultat de I'exercice, net de TVA, s'il est certain a
la fois dans son principe et son montant et s'il est acquis au cours de |'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes réalisées par la Société dans les présents
états comptables, qui distingue :

e Lavente en ligne issues des boutiques (e-cartes cadeaux, ventes en ligne loisirs et billetteries)
Les produits correspondants sont rattachés a I'exercice au cours duquel les biens sont livrés.

e La prestation de service (accés aux services/maintenance adaptative/développements
spécifiques, animation)
La Société reconnait les revenus sur la période au cours de laquelle les services sont rendus de
maniere linéaire selon la durée du contrat, qui peut étre vendus en set up ou en abonnement
mensuel par utilisateur.

e Les commissions de coopérations commerciales avec les partenaires.

1.14 Résultat financier

Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d’emprunts.

1.15 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel
Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a I'activité courante de I'entreprise.
Les éléments non récurrents des activités ordinaires ont été portés en résultat courant. Il s'agit
notamment des éléments suivants :
e Dotations et reprises sur provision pour dépréciation des créances,
e Subventions d'exploitation,

e Transferts de charges d'exploitation.

Les éléments exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.

1.16 ImpOts sur les sociétés
Ce poste créditeur de 73.718 € se décompose de la maniere suivante :

e Crédit Impot Innovation : 72.302 €
e (Crédit d'impot mécénat: 1.416 €
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Le crédit d'imp6t innovation « Cll » est une mesure fiscale réservée aux PME. Ces derniéres peuvent
bénéficier d’un crédit d’'imp6t de 20 % des dépenses nécessaires a la conception et/ou a la réalisation
de prototypes ou d’installations pilotes d'un produit nouveau, au sens de la définition fiscale. L’assiette
est plafonnée a 400 K€ par an et par entreprise. Le Cll est imputé sur le montant de I'imp6t da.
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Immobilisations

VALEURS BRUTES DES
IMMOBILISATIONS 31/12/2020 | Augmentations 31/12/2021
(Montants en €)

Fonds commercial - 629 553 - 629 553
Frais d’établissement et de développement 2 324 242 578 685 - 2902 927
Concessions, brevets et droits similaires 126 103 131 088 - 257 191
Marques - 1377 109 - 1377 109
Autres immobilisations incorporelles 849 - - 849
Immobilisations incorporelles en cours - - - -
Total immobilisations incorporelles (1) 2451195 2716 435 - 5167 630
Matériel de bureau, informatique, mobilier 109 221 21 207 - 130 427
Installation, agencement, aménag. divers 18 587 33820 - 52 407
Total immobilisations corporelles (2) 127 808 55 027 - 182 835
Autres participations (3) 490 139 474 (490) 139 474
Créances rattachées a des participations 94 242 - (94 242) -
Préts, dépbts et cautionnements 54 604 - - 54 604
Autres créances immobilisées * - 450 000 - 450 000
Contrat de liquidité — solde especes ** - 623 418 (557 937) 65 481
Contrat de liquidité — actions propres ** - 557 937 (362 337) 195 600
Total immobilisations financiéeres 149 336 1770829 (1015 006) 905 159
TOTAL GENERAL 2728 339 4 092 290 (1 015 006) 6 255 623
(1) Augmentations dont impact fusions MAMC / UCF 2 345 800
(2) Augmentations dont impact fusions MAMC / UCF 4000
(3) Augmentations dont impact fusions MAMC / UCF 26 354

* Compte a terme nanti.

** Un contrat de liquidité a été souscrit aupres de Gilbert Dupont pour un montant de 250 000 euros
en juin 2021.

Le soldes des actions propres représente 29 885 actions pour une valeur de 187 K€ et un solde compte
espece de 65 KE.

Le fonds commercial intégre I'ensemble des activités en lien avec MAMC pour un montant de 630 K€
(55 K€ fonds de commerce historique et 575 K€ mali de fusion). Il a été classé a durée illimitée. Un test
de dépréciation a été réalisé sur la base de la méthode des DCF (en intégrant I'ensemble des actifs des
trois entités incluses dans ces états comptables) et n’a pas mis en évidence de perte de valeur au 31
décembre 2021. Les tests de sensibilité n’ont pas remis en cause le test réalisé.

Le poste Marques integre la marque « Obiz » et 40 autres termes attachés a cette marque acquise en

2019 pour un montant total de 1 373 K€. Celle-ci est non amorti au regard des avantages futurs non
limités dans le temps.
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Les immobilisations financiéres au 31 décembre 2021 sont principalement composées :
- De titres de participations minoritaires dans la société éditrice de logiciel de paye Emploi

Systeme SA, a hauteur de 15%,

- De dépots et cautionnements liés au bail commercial de la société OBIZ et a I'emprunt BPI

contracté par la société,

- D’un compte a terme nanti a hauteur de 450 000 €,
- D’actions propres : mise en place d’un contrat de liquidité pour un montant de 250 000 €

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS Valeurs
DES IMMOBILISATIONS 31/12/2020 Dotations | Reprises |[31/12/2021 nettes
(Montants en €) 31/12/2021
Fonds commercial - - - - 629 553
Frais d’établissement et de développement 972 753 633 529 - 1606282 1296 645
Concessions, brevets et droits similaires 27 802 148 969 - 176 771 80 420
Marques - - - - 1377 109
Autres immobilisations incorporelles 849 - - 849 -
Autres immobilisations incorporelles en cours - - - - -
Total immobilisations incorporelles (1) 1001 404 782 498 - 1783902 3383727
Matériel de bureau, informatique, mobilier 32 187 7 351 - 39 538 12 935
Installation, agencement, aménag. divers 25175 9792 - 34 967 95 395
Total immobilisations corporelles (2) 57 362 17 144 - 74 505 108 330
Dépréciation des autres participations - - - - 139 474
Dépréciation des préts, dépots et } } } } 54 604
cautionnements
Dépréciation des autres créances immo. - - - - 450 000
Dépréciation des actions propres issue du

contrat de liquidité ) 83819 ) 83819 252 262
Total immobilisations financieres 8 819 - 8 819 896 340
TOTAL GENERAL 1 058766 808 461 1867 226 4 388 397

(1) Augmentations dont impact fusions MAMC / UCF 167 178

(2) Augmentations dont impact fusions MAMC / UCF 2352

Stocks

STOCKS

(Montants en €) 31/12/2021 31/12/2020
Stocks de marchandises 1 386 360 417 564
Total brut des stocks 1 386 360 417 564
Dépréciation des stocks de marchandises -
Total dépréciation des stocks - -
TOTAL DES STOCKS NETS 1 386 360 417 564
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31/12/2021

Montant net A lanauplus | Aplusd'lan

Préts, dépéts et cautionnement 54 604 - 54 604
Autres créances immobilisées 450 000 - 450 000
Contrat de liquidité 252 262 - 252 262
Créances clients et comptes rattachés 2 355509 2304 374 51135
Créances sur personnel et organismes sociaux 31245 31245 -
Créances fiscales 191 876 191 876 -
Fournisseurs débiteurs 682 303 682 303 -
Autres créances 4511 4511 -
Charges constatées d'avance (1) 35161 35161 -
TOTAL DES CREANCES 4 057 471 3249 470 808 001

(1) Lescharges constatées d’avance se rapportent a des charges courantes et correspondent pour
I’essentiel a des dépenses IT, serveurs et locations de véhicules.

DETTES
(Montants en €)

31/12/2021

e
plus ans

Emprunts dettes ets de crédit (1) 3940 879 651 293 3141254 148 333
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 47 311 12 411 - 34 900
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1108 886 1108 886 - -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 310 599 310 599 - -
Impots, taxes et versements assimilés 338 249 338 249 - -
Autres dettes 34 968 34 968 - -
Produits constatés d'avance (3) 35 064 35 064 - -
Concours bancaires courants 0 0 - -
TOTAL DES DETTES 5 815 956 2491 470 3141 254 183 233

(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice
(2) Emprunts dettes associés (pers.
physiques)

1005 700
311 819

12 411

(3) Les produits constatés d’avance sont composés de facturations d’avance réalisées, puis reconnus
en chiffre d’affaires sur la premier trimestre 2022.
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Total Provisions réglementées

Provision pour litiges
Provisions autres

Total Provisions pour risques et charges

Dépréciation des immobilisations financiéres - 8 819 - 8 819
Dépréciation sur stocks et en-cours - - - -
Dépréciation sur comptes clients 70 485 - - 70 485
Total Provisions pour dépréciation 70 485 8 819 - 79 304
TOTAL GENERAL 70 485 8 819 - 79 304
Dont dotations et reprises d’exploitation - -

Dont dotations et reprises financieres 8 819 -

Dont dotations et reprises exceptionnelles

* pas d’impact fusion MAMC / UCF
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Charges a payer

DETAIL DES CHARGES A PAYER 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en €)

Fournisseurs - Factures non parvenues 58 283 186 942
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 58 283 186 942
Personnel 90 546 79 492
Sécurité sociale et assimilés 37703 32072
Etat 27 936 3220
Total dettes fiscales et sociales 156 185 114 785
TOTAL DES CHARGES A PAYER 214 468 301 727

Produits a recevoir

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en €)

Clients - Factures a établir 40776 302 594
Total créances clients 40 776 302 594
Avoirs non parvenus 31 257 282 160
Divers produits a recevoir 14 876 8 805
Autres créances 46 133 290 966
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 86 909 593 560
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Produits et charges exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS
(Montants en €)

Produits de cession des éléments d'actifs cédés

31/12/2021 31/12/2020

Plus-values issues du contrat de liquidité 22 390 -
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs - -
Autres produits exceptionnels - -
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 22 390 -
CHARGES EXCEPTIONNELLES 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en €)

Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - 3270
Dotations aux provisions exceptionnelles - 8 001
Frais liés a l'introduction en bourse 2021 173 742 -
Moins-values issues du contrat de liquidité 11 309 -
Autres charges exceptionnelles 44 182
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 185 095 11 452
RESULTAT EXCEPTIONNEL (162 705) (11 452)

La société a comptabilisé en résultat exceptionnel une partie de ses frais liés a I'introduction en bourse

ne pouvant pas étre imputés sur la prime d’émission.

Autres produits d’exploitation

DETAIL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
(Montants en €)

31/12/2021 31/12/2020

Production immobilisée 370 635 692 915
Subventions d'exploitation - -
Reprises sur amortissements, provisions - 36 575
Transferts de charges 14 056 24 065
Autres produits d'exploitation 1218 17 310
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 385 909 770 865
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(Montants en €)

Division par 320 du nominal des actions (1) 3111 360 0,05 155 568,00 -
Augmentation de capital par apport en nature (2) 70 666 0,05 3 533,30 526 461,70
Augm. de capital par création d’actions nouvelles (3) 1 059 603 0,05 52 980,15 7894 042,35
Imputation des frais d’augmentation de capital (4) - - - (752 135,81)

(1) La Société a soumis au vote de son assemblée générale la division du nominal des actions par 320
sur le premier semestre 2021.

(2) En mai 2021, 100% des actions de la société UCF ont été apportées en nature, représentant une
augmentation de capital, prime d’émission incluse, de 529 995,00 €.

(3) En mai 2021, la Société s’est introduite en bourse sur le marché Euronext Growth® Paris et a émis
1 059 603 actions au prix de 7,50€ (dont 0,05€ de nominal) soit un montant brut de 7,9 M€ avant
prise en compte des frais liés a cette opération.

(4) Les frais d’augmentation de capital ont été imputés pour une valeur de 752 K€ en moins de la
prime d’émission. Le reste des frais non imputables ont été comptabilisés en résultat exceptionnel

pour un montant de 174 K€ et en charges d’exploitation pour un montant de 39 k€.

La société n’a procédé a aucune distribution de dividendes sur les exercices clos aux 31 décembre
2021 et 31 décembre 2020.

Emission d’un nouveau plan d’AGA

Le Conseil d’administration du 16 décembre 2021 a attribué 39 000 actions gratuites aux salariés a la
suite de 'autorisation donnée par I’Assemblée Générale Mixte du 26 mars 2021 représentant un
maximum de 10% du capital social tel que constaté a la date de décision de leur attribution par le
Conseil d’Administration. Elles sont définitivement acquises au bout d’un an suivant I’attribution sous
conditions de présence et de performance, et sont incessibles ensuite pendant un an.
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Effectif moyen

31/12/2021 31/12/2020

Cadres 10 10
Non cadres 23 24
TOTAL EFFECTIF MOYEN 33 34

Chiffre d’affaires

DETAIL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 31/12/2021 31/12/2020
(Montants en €)

Ventes de marchandises 33075198 11581 776
Prestations de services 2 683 287 2 785 365
Commissions facturées 1176 420 332 810
TOTAL DU CHIFFRE D’AFFAIRES 36 934 905 14 699 951

Les ventes de boutiques en ligne (incluant les commissions facturées) ont augmenté de 270% entre
2020 et 2021. Cette progression s’explique principalement par I’élargissement de la base clients et du
catalogue.

Les prestations de services (accés aux services/maintenance adaptative/développements spécifiques,
animation) restent stables.

Les commissions facturées sont en lien avec les rétrocessions de commissions négociées avec les
partenaires compte tenu des volumes d’affaires réalisés sur les boutiques en ligne.
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Crédit-bail

Terrains | Construction Mat_erlel = Autres | 31/12/2021
(Montants en €) outillages

VALEUR D’ORIGINE - - - 181 575 181 575
Cumul exercices antérieurs - - - 138 074 138 074
Dotation exercice - - - 58 092 58 092
Total Amortissements - - - 196 166 196 166
Cumul exercices antérieurs - - - 123 856 123 856
Dotation exercice - - - 61 229 61 229
Total Redevances payées - - - 185085 185 085
A1 anau plus - - - 29 261 29 261

Entre 1 et 5 ans - - - - -
Plus de 5 ans - - - - -
Total Redevances restant a payer - - - 29 261 29 261

A1 an au plus - - - 181875 181 875
Entre 1 et 5 ans - - - - -
Plus de 5 ans - - - - -
Total Valeur résiduelle - - - 181 875 181 875

MONTANT PRIS EN CHARGE DANS

L’EXERCICE ; - - 61 229 61 229
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Engagements financiers

Engagements Engagements
financiers financiers
(Montants en €) donnés regus
Effets escomptés non échus - -
Total Effets escomptés non échus - -
Nantissement sur compte a terme 450 000 -
Garanties regues sur emprunt bancaire 5762
Garanties regues sur avances remboursables BPI 574 350
Total Avals, cautions et garanties 450 000 580 112
Redevances restant a payer 29 261 -
Total Engagements de crédit-bail 29 261 -
Montant de la dette actuarielle 95 695 -
Total Engagements en pensions, retraite et assimilés 95 695 -
Total des engagements financiers 574 956 580 112
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Filiales et participations

Cabit Quote-part | Valeur comptable des
Capital er‘g' ?:; du capital titres détenus
otats an ones | Shcn

1. Filiales (plus de 50%)
Néant

2. Participations (10 & 50%)

EMPLOI SYSTEME SA (étranger) NC NC 15,12% 139 474 139 474

Montant des Résultat

cautions et Chiffre du dernier | Dividendes
avals d’affaires exercice | encaissés
donnés clos

Préts et

avances
consentis

1. Filiales (plus de 50%)
Néant

2. Participations (10 a 50%)

EMPLOI SYSTEME SA (étranger) - - NC NC

Eléments concernant les entreprises liées et
les participations

Néant
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Rémunération des dirigeants

Rémunération des membres 31/12/2021
(Montants en €)

Rémunération des organes de direction 48 350

TOTAL DES REMUNERATIONS 48 350

Honoraires des Commissaires aux Comptes

(Montants en €) 31/12/2021

25000

Certification des comptes

Services autres que la certification des comptes* 39000

TOTAL 64 000

* Rapport d’opinion couvrant les comptes combinés avec les sociétés MAMC et UCF pour l'introduction en bourse et rapports
additionnels requis dans le cadre des résolutions proposées aux votes a I'assemblée générale

Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

Résultat avant P Résultat

Résultat courant (523 805) (73 718) (450 087)
Résultat exceptionnel (162 705) (162 705)
Résultat comptable (686 510) (73 718) (612 792)

* Crédits d’impot : 73 718 €
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5. RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de Obiz et en réponse a votre demande dans le cadre de
la préparation du rapport financier annuel au 31 décembre 2021, nous avons effectué un audit des
Etats comptables d’Obiz relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2021, tels gu’ils sont joints au présent
rapport.

Ces Etats comptables ont été établis sous la responsabilité du conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces Etats comptables.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France et la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relatives a cette
intervention ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les Etats comptables ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les Etats comptables. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des
Etats comptables. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

A notre avis, les Etats comptables ont été établis, dans tous leurs aspects significatifs, conformément
aux criteres convenus tels que décrit dans I'annexe aux Etats comptables.

Fait a Lyon, le 29 avril 2022
Le commissaire aux comptes

BM&A
Alexis Thura
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EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

1. OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Obiz relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi

gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2. FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1° janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.
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3. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R. 823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme indiqué dans la note « 1.4 Immobilisations incorporelles » des régles et méthodes
comptables de I'annexe aux comptes annuels, les frais de développement répondant aux critéres
prévus par les principes comptables francais sont comptabilisés en immobilisations incorporelles.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous
avons procédé a I'appréciation de la méthodologie mise en ceuvre par votre société pour la
valorisation et I'activation de ces frais de développement et avons examiné les prévisions d’activité
et de profitabilité sous-tendant le caractére approprié de cette comptabilisation.

4. VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les

autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.
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Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d’administration
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-4 du
code de commerce.

5. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

6. RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est
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plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

= il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Lyon, le 29 avril 2022
Le commissaire aux comptes

BM&A
Alexis Thura
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ASSEMBLEE GENERALE D’APPROBATION
DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

A I'assemblée générale des actionnaires de la société Obiz,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des

conventions déja approuvées par |'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE
Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours
de l'exercice écoulé a soumettre a l'approbation de I'assemblée générale en application des
dispositions de I'article L. 225-38 du code de commerce.

2. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs
a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé
En application de I'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution

des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs,
s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.
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o Contrat de bail

Personne concernée :
Monsieur Brice CHAMBARD est associé a 99.90% de la SCI BEAU RIVAGE (999 parts sur 1 000).

Nature et objet :
Bail conclu sur I'exercice 2020 pour une durée de neuf ans entre votre société et la SCI BEAU RIVAGE.

Modalités :
Au cours de I'exercice, le montant pris en charge par votre société a ce titre s’éléve a 190 000 €.

Fait a Lyon, le 29 avril 2022

Le commissaire aux comptes

BM&A
Alexis Thura
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Tableau financier 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2017
I - Situation financiere en fin d’exercice

a) Capital social 212 081,45 155 568,00 155 568,00 | 100 000,00 100 000,00
b) Nombre d'actions émises 4 241 629 9723 9723 10 000 10 000
c) Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
Il - Résultat global des opérations effectives

a) Chiffre d'affaires hors taxes 36 934 905 14 699 951 8 681 502 5268 221 3389303
b) Bénéfices avant imp0ts, participations, amortissements et provisions 99 858 445 970 392 792 365 528 237 329
) Impot sur les bénéfices - 73718,00 - 84 260,00 - 89561 - 67 889 -70 380
d) Bénéfices apres impots, participations, amortissements et provisions - 612792 - 78 846 - 58949 85 152 79 305
e) Résultat distribué 0 0 0 0 0
f) Participation des salariés 0 0 0 0 0
Il - Résultat des opérations réduit a une seule action

a) Bgngflces apres impots, participations mais avant amortissements et 0,01 3720 31,19 29,76 16,69
provisions

b) Bénéfices apres imp0ts, participations, amortissements et provisions -0,14 -8,11 -6,06 8,52 7,93
c) Dividende versé a chaque action 0 0 0 0 0
IV — Ventilation de la nature des actions

a) Nombre d'actions a dividende prioritaire 0 0 0 0 0
b) Nombre maximum d'actions futures a créer 0 0 0 0 0
c) Par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0
V — Personnel

a) Nombre de salariés 33 34 30 27 27
b) Montant de la masse salariale 1306 877 1224 390 1237 871 1059 450 923 748
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 563 478 483 711 478 699 442 411 363 624

(sécurité sociale, ceuvres)
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Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions des articles L. 225-37 et L.225-37-4 du Code de commerce, le Conseil
d’Administration rend compte dans son rapport sur le gouvernement d’entreprise (i) de la liste de
I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque mandataire social durant
I'exercice (ii) de la composition du Conseil d’Administration et de la Direction Générale (iii) des
conventions conclues par un mandataire social ou un actionnaire significatif de la société mére avec
une filiale et (iv) du tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires dans le domaine des augmentation de capital, ainsi que leur utilisation.

Le présent rapport a été arrété par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 13 avril 2022.
6.2.1 Les principes de gouvernance

La société se référe au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext publié en décembre 2009 et
révisé en septembre 2016 puis en septembre 2021. Ce code est disponible sur le site de Middlenext
(www.middlenext.com).

La société applique les recommandations qu’il contient de la fagon suivante :

Recommandations du Code MiddleNext (version de Non En cours de
Conforme el
septembre 2021) conforme réflexion

l. Le pouvoir de "surveillance"

R1 : déontologie des membres du Conseil X

R2 : Conflits d'intéréts X

R3 : Composition du Conseil - Présence de membres X

indépendants

R4 : Information des membres du Conseil X

R5 : Formation des membres du Conseil X
R6 : Organisation des réunions du Conseil et des comités X

R7 : Mise en place de comités X (1)
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R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la RSE X
R9 : Mise en place d'un réglement intérieur du Conseil X
R10 : Choix de chague membre du Conseil X
R 11 : durée des mandats des membres du Conseil X

R12 : Rémunération de membre du Conseil au titre de son

X
mandat
R13 : Mise en place d'une évaluation des travaux du Conseil X
R14 : Relation avec les "actionnaires" X

Il. Le pouvoir exécutif

R15 : Politique de diversité et d'équité au sein de X

I'entreprise

R16 : Définition et transparence de la rémunération des X

dirigeants mandataires sociaux

R 17 : Préparation de la succession des dirigeants X (2)
R18 : Cumul contrat de travail et mandat social X

R19 : Indemnités de départ X

R20 : Régimes de retraites supplémentaires X

R21 : Stock-options et attribution gratuite d'actions X

R22 : Revue des points de vigilances X

(1) Compte tenu de sa taille et de celle de son Conseil, la Société n’a pas mis en place de comités spécialisés (audit, rémunérations,
nominations, stratégiques, etc.) et n’envisage pas d’en créer.
(2) La Société estime que, compte tenu de I'dge de son dirigeant actuel, le sujet de sa succession n’est pas d’actualité.
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6.2.2 Composition du Conseil d’Administration et de la Direction Générale

Le Conseil d’Administration de la société est composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus, sauf dérogation prévue par la loi. Les membres du Conseil d’Administration sont
nommeés par I’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration.

La durée des mandats d’administrateur a été fixée a trois (3) ans, renouvelable. Conformément a
I'article 14 des statuts de la Société, il est rappelé que par exception et pour la premiere période trois
(3) ans, il sera procédé au renouvellement des administrateurs par tiers tous les ans et par tirage au
sort pour les deux premieres périodes de renouvellement, afin de déterminer l'ordre du
renouvellement des administrateurs. Une fois le roulement établi, soit a I'issue de la premiere période
de trois (3) ans, les renouvellements s’effectueront par ancienneté de nomination pour une durée de
trois (3) ans.

Cette durée est adaptée aux spécificités de I'entreprise, en conformité avec la recommandation R9 du
code Middlenext. Nul ne peut étre nommé administrateur s’il est 4gé de plus de soixante-dix (70) ans.
D’autre part, si un administrateur en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire
d’office a I'issue de la plus prochaine réunion du Conseil d’Administration.

A la date des présentes, le Conseil compte quatre membres, dont trois administrateurs indépendants
au sens des criteres fixés par le code Middlenext (Monsieur Damien BOURGEOIS, Madame Isabelle
GROSMAITRE, Madame Sophie SAUVAGE).

Compte tenu de la taille du Conseil, la Société estime se conformer aux dispositions Iégales en matiere
de mixité des conseils ainsi qu’aux recommandations du code Middlenext en matiére de présence
d’administrateurs indépendants.

La direction générale est assurée par Monsieur Brice CHAMBARD nommé par le conseil
d’administration du 26 mars 2021 qui a choisi de ne pas dissocier les fonctions de Président du conseil

d’administration et de directeur général.

La composition du conseil d’administration est la suivante :
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Premiére nomination : AG
du 26 mars 2021

Brice Administrateur et

CHAMBARD President Directeur général Echéance du mandat : AG

statuant sur les comptes de
T’exergice clos le 31
décembre 2023

Premiére nomination : AG
du 26 mars 2021
Sophie SAUVAGE Adl]l?.lllSlTﬂtl‘lCE Néant Echéance du mandat : AG

(indépendante)
statuant sur les comptes de
I"exercice clos le 31
décembre 2023

Premiére nomination : AG
du 26 mars 2021

Danien Administrateur

BOURGEOIS (indépendant) Néant Echéance du mandat : AG

statuant sur les comptes de
T’exercice clos le 31
décembre 2023

Premiére nomination : AG
du 26 mars 2021

Isabelle Administratrice

GROSMAITRE (indépendante) Néant Echéance du mandat : AG

statuant sur les comptes de
T’exercice clos le 31
décembre 2023

Conformément aux dispositions des statuts, il sera proposé a I’Assemblée Générale de renouveler le
mandat de Monsieur Damien BOURGEOIS, administrateur tiré au sort dans le cadre de
I’échelonnement des renouvellements des mandats par tiers prévu pour les trois premiers exercices
suite a la transformation de la société en société anonyme a conseil d’administration.

Les adresses professionnelles des administrateurs sont les suivantes :

e Pour Monsieur Brice CHAMBARD : le siége social de la Société ;

e Pour Madame Sophie SAUVAGE : Ecrins Consulting SAS, 51 rue Deleuvre, 69004 Lyon ;

e Pour Monsieur Damien BOURGEOIS : AXA France, 313 terrasse de |'Arche, 92727
Nanterre ;

e Pour Madame Isabelle GROSMAITRE : le siége social de la Société.

Indépendance des administrateurs

La recommandation R3 du code Middlenext prévoit de tester cinqg criteres qui permettent de justifier
de l'indépendance des membres du Conseil, caractérisée par I'absence de relation financiere,
contractuelle ou familiale susceptible d’altérer I'indépendance de jugement. En application de ces
criteres, le Conseil d’administration compte au moment de I'établissement du présent rapport, trois
membres indépendants sur quatre : Monsieur Damien BOURGEOIS, Madame Isabelle GROSMAITRE,
Madame Sophie SAUVAGE.

L'analyse menée par la Société pour apprécier I'indépendance de trois (3) membres du Conseil
d’Administration se résume comme suit :
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Ne pas avoir été, au | Ne pas avoir été, au cours | Ne pas étre | Ne pas avoir de | Nepasavoir été,
cours des cing | des deux demiéres années, | actionnaire de | relation de | au cours des six
derniéres années, et | et ne pas étre en relation | référence de la | proximité ou de | derniéres
ne pas étre salarié ni | d’affaires significative avec | Société ou | lien familial | années,
mandataire  social | la Société ou son groupe | détenir un | proche avec un | commissaire
dirigeant de  la | (client, fournisseur, | pourcentage de | mandataire social | aux comptes de
Société ou d'une | concurrent, prestataire, | droit de vote [ ou un actionnaire | la Société
société  de  son | créamcier, banquier, etc.) signiﬁca’tif de référence
groupe
Sophie SAUVAGE X X X X X
Damien
N . X X X X X
BOURGEOIS
Isabelle
X X X X X
GROSMAITRE

Informations et renseignements individuels sur les mandataires sociaux et leur expertise

Conformément a la recommandation R10 du code Middlenext, une information sur la biographie, la
liste des mandats exercés, I'expérience et la compétence de chaque administrateur est fournie ci-
apres, ainsi que lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque administrateur.

Brice CHAMBARD - Président-directeur général et fondateur.

Diplomé de I'lAE de Lyon et de I'EM Lyon, Brice est notamment passionné par I'entreprenariat et par
I’engagement associatif. Apres 20 ans passées au sein d’entreprises internationales, Brice a fondé Obiz
avec pour objectifs d’améliorer le pouvoir d'achat, promouvoir le bien-étre ainsi que de dynamiser
I'économie locale.

Entrepreneur dans I'dme, Brice est également investisseur au sein d'autres entreprises du secteur des
logiciels et des services numériques (HOP, BACKPROTECH, etc.). Ses compétences techniques et de
direction appuyées par un management basé sur les valeurs humaines que sont I'esprit de service,
I’'ambition, le partage, et un environnement de travail de qualité, lui ont permis d’avoir le soutien sans
faille de I'ensemble de ses collaborateurs. Par ailleurs, Brice est un sportif passionné et accompli.
Ancien athléte ayant pratiqué en compétition des sports de full contact et de kick boxing, il est
également entrafneur diplomé d'Etat en kick & thai boxing, breveté en parachutisme ainsi qu’en
plongée sous-marine.

Sophie SAUVAGE - Administratrice indépendante.

Sophie est passionnée par |'entreprise et le sport. Diplémée d’HEC, elle a accompagné le
développement de nombreuses sociétés combinant une expérience dans des structures
d’investissement (Sopromec entre 1990 et 1994, Dentressangle Small & Mid Cap entre 2016 et 2019),
en M&A chez DELOITTE entre 1995 et 2004 et en entreprise. Elle a rejoint en 2006 Obiz DIGITAL VIRGO
(ex JET MULTIMEDIA) pour prendre en charge la croissance externe en France et a I’étranger. Joignant
ses passions, elle a mené plusieurs missions de M&A dans le secteur du sport professionnel
notamment pour le compte de 'OLYMPIQUE LYONNAIS (levées de fonds, acquisition de I'équipe
féminine professionnelle américaine du REIGN FC). Au sein de sa propre structure de conseil, ECRINS
CONSULTING, elle s’est spécialisée sur 'accompagnement de la croissance externe des PME. Elle est
également engagée dans la promotion de I'égalité entre les Femmes et les Hommes, en tant
gu’administratrice du CIDFF Interdépartemental Rhone-Arc Alpin.
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Damien Bourgeois — Administrateur indépendant.

Damien est diplomé de I'lAE de Lille en 1991. Depuis 1993, il a exercé de nombreuses fonctions
marketing, tout d’abord au sein de la compagnie d’assurances AIG ou il est responsable du marketing
direct et des partenariats, puis chez Banque Directe ou il prend le poste de Directeur Marketing en
2001. En 2002, suite au rachat de Banque Directe par AXA France, il devient Directeur marketing d’AXA
Banque, puis en 2007 Responsable du marketing banque et épargne individuelle d’AXA France. En
2011, il est nommé Directeur CRM et Connaissance Clients AXA France, et en 2014 il crée cette fonction
au sein d’AXA Belgium, période pendant laquelle il développe également les activités de data science
de cette filiale du Groupe AXA. En 2017, a son retour chez AXA France, il est nommé Responsable
Expertise, Innovation et Ingénierie pédagogiques, et procede a une réorganisation de la direction
formation d’AXA France pour accompagner la transformation de I'entreprise vers le digital et
I’exploitation de la donnée.

Isabelle GROSMAITRE — Administratrice indépendante.

Isabelle a effectué la majeure partie de sa carriere dans le domaine de la santé et du bien-étre.
Diplomée de I'ESC Chambéry, Isabelle a débuté sa carriere en 1998 chez BOIRON, le leader
pharmaceutique mondial de I'homéopathie, en occupant différents postes dont celui de directrice du
marketing aux Etats-Unis. En 2006, Isabelle a été nommée directrice exécutive d'APRIL, I'un des acteurs
majeurs dans le secteur de l'assurance. Membre du conseil d’administration pour l'activité
internationale, Isabelle était en charge du développement et de la mise en place de la stratégie de la
Société a l'international. Depuis 2012, Isabelle soutient la transformation stratégique de DANONE sur
les questions relatives a la santé et a I'alimentation et siége actuellement au sein de plusieurs comités
de la Société (Growth & Innovation, Social Innovation). Elle est par ailleurs fortement engagée dans la
promotion des femmes dans le leadership et est la vice-présidente de I'International Women Forum
(IWF) en Auvergne-Rhéne- Alpes.

Aucune de ces personnes, au cours des 5 derniéres années :

- N’a fait I'objet de condamnation pour fraude ;

- N’a été associée en sa qualité de dirigeant ou administrateur a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation ;

- N’a fait I'objet d’une interdiction de gérer ;

- N’a fait I'objet d’incriminations ou de sanctions publiques officielles prononcées par des
autorités statutaires ou réglementaires.

Autres mandats exercés ou ayant été exercés des membres des organes d’administration et de la
direction générale en dehors de la Société :

e Mandats en cours
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Autres mandats exercés au sein des filiales

Neant

Autres mandats exercés a l’extérieur de la Société et/ou de ses filiales

HOP Président
CHUTTT! Président
Brice CHAMBARD*
BACKPROTECH Directeur général
METAIILIANCE Administrateur
Sophie SAUVAGE ECRINS CONSULTING Présidente
Damien BOURGEOQIS Neant Neéant
GOODNESS & CO
Isabelle GROSMAITRE (société en cours Présidente
d’immatriculation)

* Brice Chambard accompagne les porteurs de projets des entreprises HOP, CHUTTT ! Ou
BACKPROTECH mais n'exerce pas de réle exécutif a proprement parler.

HOP propose une solution numérique pour optimiser l'intuition et le potentiel humain
grace aux sciences cognitives et aux neurosciences. Cette entreprise est incubée au sein
de Pulsalys.

CHUTTT! est une agence de communication qui utilise une technique d'analyse de
données permettant de déceler les besoins latents des individus.

BACKPROTECH est une solution médicale innovante (tee shirt connecté avec un dispositif
hardware et algorithme de deeplearning entrainé sur une base de plusieurs milliers de
.radiographies) visant a aider les patients et les soignants sur des sujets en liens avec les
problémes de postures (scoliose, troubles rachidiens...)

Il n'existe pas de convention entre les sociétés HOP, CHUTTT, BACKPROTECH et OBIZ.

Aucun chiffre d’affaires lié a OBIZ n'est réalisé par ces entreprises et aucun chiffre
d'affaires lié a ces entreprises n'est réalisé par OBIZ.

e Mandats ayant été exercés au cours des 5 derniers exercices et ayant cessé a ce jour

Autres mandats exercés au sein des filiales

Brice CHAMBARD ‘ UCF! ‘ Président

Autres mandats exercés a l’extérieur de la Société et/ou de ses filiales

Brice CHAMBARD Néant Néant

Sophie SAUVAGE TESSI Membre du Conseil de
surveillance

Damien BOURGEOIS Neant Neant

Isabelle GROSMAITRE INOVA SOFTWARE Administratrice

! Etant rappelé que I’ Assemblée Générale en date du 26 mars 2021 a décidé la fusion-absorption de la
Société UCF par la Société.
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6.2.3 Organisation et fonctionnement des organes d’administration et de direction

Organisation et fonctionnement du Conseil d’Administration (article 14 et suivants des statuts)

La société est administrée par un Conseil d’Administration dont le Président, Monsieur Brice
CHAMBARD, est également Directeur Général. La réunion des fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de Directeur Général a en effet été considérée par le Conseil d’Administration du
26 mars 2021 comme étant la plus adaptée au mode d’organisation de I'entreprise.

En sa qualité de Président, Monsieur Brice CHAMBARD organise et dirige les travaux du Conseil
d’Administration dont il rend compte a I'’Assemblée Générale des actionnaires. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s’assure que les Administrateurs sont en mesure
d’exercer leur mandat.

Missions et pouvoirs du Conseil d’Administration (article 17 de statuts et 1 du Réglement intérieur)

Conformément a son réglement intérieur adopté le 26 mars 2021, le Conseil d’Administration
détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Le Conseil
d’Administration recoit une information périodique, soit directement, soit par I'intermédiaire de ses
comités si de tels comités étaient mis en place, sur tout événement significatif pour la conduite des
affaires de la société.

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société (ou de ses filiales) I'exige
et au moins quatre (4) fois par an, sur convocation du Président du conseil d’administration. En outre,
le directeur général ou, lorsque le conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux (2) mois, le tiers au
moins de ses membres (dans les conditions prévues a l'article L. 225-36-1 du Code de commerce)
peuvent demander au Président la convocation du conseil, lequel est lié par cette demande.

Les convocations, qui peuvent étre transmises par toute personne mandatée a cet effet par le
Président du conseil d’administration, sont faites, huit (8) jours avant la séance, sauf cas d’urgence,
par tous moyens et méme verbalement. Elles précisent le lieu de la réunion qui peut étre le siege social
ou tout autre endroit.

Réglement intérieur

Le reglement intérieur a été adopté le 26 mars 2021, en conformité avec la recommandation R7 du
code Middlenext : il précise le réle du Conseil, sa composition et les criteres permettant d’apprécier
I'indépendance de ses membres, les régles de son fonctionnement, ainsi que les conditions de
préparation de ses réunions.

Le réglement intérieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans I'exercice de
leur mandat. En conformité avec la recommandation R1 du code Middlenext (déontologie des
membres du Conseil), le reglement intérieur reprend dans son article 4 les devoirs et obligations des
membres du Conseil d’Administration : connaissance et respect des textes reglementaires, respect de
I'intérét social, efficacité du Conseil d’Administration, liberté de jugement, obligation de diligence,
obligation de confidentialité. Le méme article précise également, en conformité avec la
recommandation R2 du code Middlenext que tout administrateur ou tout candidat a la nomination a
un poste de membre du conseil d’administration doit informer compléetement et immédiatement le
Conseil d’Administration de tout conflit d’'intéréts réel ou potentiel qu’il pourrait avoir dans le cadre
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de ses fonctions d’administrateur, afin notamment de déterminer s’il doit s’abstenir des débats et/ou
de voter les délibérations concernées.

Limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur Général par le Conseil d’Administration.

Dans les limites de I'objet social et des limitations prévues par la loi, le Président Directeur Général est
investi des pouvoirs les plus étendus, sans limitation.

6.2.4 Conventions entre des dirigeants, un actionnaire et une société filiale

Durant I'exercice écoulé, a la date du présent rapport et a I'exception des conventions présentées dans
le rapport spécial du Commissaire aux Comptes, il n’existe pas de conventions (autres que des
conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales) conclues,
d’une part, entre le Directeur Général, I'un des administrateurs ou I'un des actionnaires disposant
d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la société et, d’une part, une société filiale de
la Société.

6.2.5 Délégations de compétence en matiére d’augmentation de capital

Montant | Modalités

" de Montant nominal | ™° nal de
résoluti Contenu de la délégation ) maximu | détermin
ée . maximum .
on m ation du

Date de
I'Assembl

Générale

Délégation de compétences donnée au Conseil
d’ Administration 3 I'effet d’augmenter le capital social Augmentation de
par "émussion d’actions ordmaires de la Société et de capital : 75.000 €
toutes  autres  valeurs  mobiliéres  donnant,
immeédiatement et/on de maniére différée, accés au

26 mars 19 capital ou donnant droit i I'atiribution de titres de 95 mois Se référer
2021 créance, avec suppression du droit préférentiel de ) . au (1)
souscription des actionnaires dans le cadre d une offre ngso%%cé;ﬂmges -

au public autre que celles visées a 'article L 411-2 du
Code monétaire et financier

Délégation de compétence donnée au Conseil
d’ Administration a I'effet d augmenter le capital social

par I"émission d’actions ordmaires de la Société et de Augment
toutes  autres  valeurs mobiliéres  donnant. Augmentationde  ation de
26 mmmeédiatement et/ou de mamiére différée. accés au capital : 75.000 € capital :
20 capital ou donnant droit i Dattribution de titres de 26 mois 75.000 € .
2021 , : - e = . : i Décote
créance, avec suppression du droit préférentiel de Titres de créances : < mal
souscription des actionnaires et dans le cadre d’une 5.000.000 € Dﬁs“;;];e
offre visée a I"article L.411-2 1° du Code monétaire et lao
financier (« ex placement privé ») sut
. moyenne
Titresde 3.7 oure
Délégation de compétence donnée au Conseil Créances : des 3
d’ Administration a I'effet d’augmenter le capital social 5.000.000 4o o
par I"émission d’actions ordinaires de la Société et de € sours de
toutes  autres  valeurs  mobihiéres  donnant, Au ntation de Jbourse
immeédiatement et/ou de mamére différée. accés au gﬁf 75.000 € ccédant
26 mars capital ou donnant droit 4 l'atiribution de titres de . caprial - /0. pr o
21 , : = = 18 mois I"émission
2021 créance, avec suppression du droit préférentiel de . . i
o 1 - L Titres de créances -
souscription des actionnaires au profit de catégones de
5.000.000/€
personnes

Catégone visée : société ou fonds mvestissant i titre
habituel dans les small caps
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26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

26 mars
2021

22

24

25

27

17

18

Décision de délégation de compétence donnée an
Consell d’admimstration démettre au profit de
catégories de personnes des actions ordinaires ou de
toutes autres valeurs mobiliéres donmant accés au
capital ou donnant droit & attribution de titres de
créance avec suppression dun droit préférentiel de
SONSCTIPTion

Catégorie visée : salarés. mandataires, fournisseurs et
clients stratégiques

Délégation de compétence donnée au Conseil
d’ Administration a 1'effer d’angmenter le capital social
par 'émission d*actions ordinaires de la Société et de
toures auntres  valewrs  mobiliéres donmant,
mnmédiatement etou de mamniére différée, accés aun
capital ow donnant droit a Dattribution de titves de
créance. avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Délégation de compétence donnée au Conseil
d’ Administration a |'effet d’angmenter le capital social
par I"émission d’actions ordinaires de la Société et de
toures  aufres  valews  mobiliéres  donnant,
immeédiatement eton de maniere différée, accés an
capital ou donnant droit & 1'attribution de titres de
créance, en cas de demandes excédeniaires

Delegation de competence au Conseil d’ Admmistration
en vue de procéder a 'atribution d'actions gratustes
existantes ou 3 émettre

Délégation de compétence donnée au Conseil
d’Admimstration 3 1'effet de consentir des options de
souscrption d’actions nouvelles a émettre de la Société

Décision de délégaton de compétence donnée an
Consell d'Admumstration 3 ['effet d'émettre et
d'attnbuer des bons de souscnptions de pasts de
créateurs d'entreprise au profit des salariés et/ou des
mandatarres socranx de la Sociéé

Déléganon de compétence domnee an Conserl
d'Admimstration 3 l'effet de procéder a une
angmentation de capstal réservée aux salanés adhérents
aun plan d'¢épargne entreprise

Autonisation au Conseil d”Admumistration en vue de la
nuse en place d’un programme de rachat par la Société
de ses propres actions

Délégation de compétence donné au Conserl
d’Administration a |'effet de réduire le capital social
pas vore d’annulation des actions auto détennes en suite
de I3 mise en ccuvre du programme de rachat par la
Société de ses propres actions

iz
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Augmentation de

capital : 75.000 €
18 mois

Titres de créances :
5.000.000 €

Angmentation de

capital : 75.000 €
26 mois

Titres de créances :
5.000.000 €
Méme
26 mois 15% l.‘!e_]'le'll'IISEIOII. prix que
initial 1" émission
initial

10% du capital de

Bmots g Sociee
3 5 % du capital

38 mois ey
26 mois 60 000 BSPCE

- .
- 3% du capnal de la
18 moss '”hd‘éi’.”-;‘.fe" *
24 mos

(1) En vertu des déléganons de competence décides par 1' Assemblée Genérale du 26 mars 2021, le Consedl d' Administration a tous
pouvolrs avec faculté de subdélégation au Directenr Général, dans les conditions 1égales ot réglementaires. pour mettre en orovre l1a
presente delegation, en une ou plusiewss fors, dans les proportions et aux epoques qu'il appreciera, 3 1'effet nolamment - d'areter les
prix et conditions des émussions étant précisé que la fixation du prix d émussion résultera. sous réserve de I'admission des actions de 1a

Seciété sur le marché Eurenext Growth, de la confrontabon de I'offre des acnons et des demandes de souscniption émises par les
sonscriptenss dans le cadre de 1a techmque dite de « constmetion du lrvre dordres .
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Utilisation des délégations de compétence accordées par |’assemblée générale des actionnaires
dans le domaine des augmentations de capital

e Utilisation de la dix-neuviéme résolution dans le cadre de I'introduction de la Société en bourse
sur le marché Euronext Growth : Augmentation de capital d'un montant de cinquante-deux mille
neuf cent quatre-vingt euros et quinze centimes d'euro (52.980,15€), portant le capital social de
cent cinquante-cing mille cing cent soixante-huit euros (155.568,00€) a deux cent huit mille cing
cent quarante-huit euros et quinze centimes d'euro (208.548,15€), par I'émission avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par voie d'offre au public,
d'un million cinquante-neuf mille six cent trois (1.059.603) actions ordinaires nouvelles au prix
de sept euros et cinquante centimes d'euro (7,50€) par action, soit cing centimes d'euro
(0,05€) de valeur nominale et sept euros et quarante-cing centimes d'euro (7,45€) de prime
d’'émission par action, soit une augmentation de capital d'un montant global, prime d'émission
incluse, de sept millions neuf cent quarante-sept mille vingt-deux euros et cinquante centimes
d'euro (7.947.022,50€) intégralement libérée en numéraire par des versements en espéces.

e Utilisation de la dix-septieme résolution dans le cadre du programme de liquidité de la Société :
au 31 décembre 2021, la Société détenait 29 885 actions auto détenues.
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Introduction
En mars 2021, OBIZ a décidé d’inscrire dans ses statuts sa qualité d’Entreprise a Mission.

La qualité de « société a mission », ou Entreprise a Mission, est définie dans le Code de commerce par
I'article L210-10, lui-méme introduit par la loi du 22 mai 2019 dite « loi PACTE ». Peut s’en prévaloir
toute société qui : s’est donné une raison d’étre et I'a inscrite dans ses statuts, a précisé dans ses
statuts plusieurs objectifs sociaux et environnementaux en phase avec cette raison d’étre, a créé un
Comité de Mission chargé de superviser les progrés accomplis dans la réalisation de ces objectifs, a
désigné un organisme tiers indépendant chargé de vérifier la bonne exécution de la mission.

Aux termes de I'article L.210-10 du Code de commerce, la réalisation des objectifs sociaux, sociétaux
et environnementaux d’une entreprise ayant adopté la qualité d’Entreprise a Mission doit faire I'objet
d’une vérification par un organisme tiers indépendant. Le cabinet BMA a été sélectionné pour vérifier
les progres d’Obiz dans I'accomplissement de cette mission. BM&A est, depuis 2021, le commissaire
aux comptes d’Obiz.

Par son Assemblée Générale mixte du 26/03/2021, Obiz devient une Entreprise a Mission.

Depuis le 02/04/ 2021, la qualité d’Entreprise a Mission est officiellement inscrite dans les statuts
d’Obiz confirmant ainsi son double projet, social et économique, et son engagement de longue date
en faveur de I'’économie locale. Cette décision constitue une étape importante dans la poursuite d’un
modele de création de valeur durable et responsable pour toutes ses parties prenantes.

La désignation d’un Référent Mission a été validée lors du Conseil d’Administration du 19/07/2021.
Molly Marlier, Data Scientist embauchée depuis le 19/09/2016, a été désignée comme Référent
Mission et est |'auteur de ce rapport.

Raison d’étre et objectifs

Depuis sa création en 2010, Obiz “le réseau qui fait du bien” devenu en 2020, “le réseau qui crée du
lien” impacte concrétement le pouvoir d’achat des bénéficiaires de ses solutions et soutient les acteurs
professionnels locaux, partenaires de son réseau. Sa raison d’étre est soutenu par un modele
économique vertueux et éthique.

En inscrivant sa qualité d’Entreprise a Mission dans ses statuts, en mars dernier, Obiz confirme sa
volonté, par ce cadre juridique, d’ceuvrer fortement et durablement sur ces thématiques.

Les indicateurs de performance qui seront suivis, sont a la fois stratégiques, ambitieux,
compréhensibles et robustes, et nous donnent les moyens de suivre avec précision les avancées

réalisées.

Cet ensemble d’indicateurs a été choisi, sur la base des dimensions qui constituent la Mission d’Obiz :
impacter favorablement la santé, le bien-étre et I’éducation, augmenter durablement le pouvoir
d’achat et soutenir I'’économie locale et durable.

Le Référent Mission

Le Référent Mission est chargé de suivre I'exécution des objectifs adoptés par OBIZ en sa qualité
d’Entreprise a Mission. Il s’engage ainsi a :
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e évaluer l'efficacité des actions menées dans le cadre de la feuille de route définie pour
accomplir sa Mission

e examiner la pertinence des actions et des indicateurs de performance (KPI) de cette feuille de
route, notamment au regard des impacts pour les différentes parties prenantes

e présenter un rapport annuel, joint au rapport de gestion soumis a I'assemblée générale des
actionnaires appelée a valider les états financiers de I'Entreprise, sur son suivi des actions
menées par I'Entreprise pour réaliser ses objectifs.

e s'assurer également que l'‘organisme tiers indépendant remplit ses obligations, en
s’entretenant avec ses représentants au moins une fois par an.

Au-dela de son role de vérificateur, le Référent Mission sera amené a recommander a OBIZ diverses
approches pour réaliser sa mission avec encore plus d’ambition, a travailler en étroite collaboration
avec les équipes de direction et a s’assurer qu’a tous les niveaux, la gouvernance s’engage sur le long
terme a remplir ses objectifs.

6.3.1 Engagement n°1 : Impacter favorablement la santé, le bien-étre et I’éducation

Promouvoir les activités sportives, le bien-étre et I’éducation...

En développant et fidélisant au quotidien un réseau de partenaires de qualité, Obiz impacte
favorablement la santé, le bien-étre et I'’éducation de ses bénéficiaires. Proposant des offres
permanentes aux bénéficiaires de ses programmes relationnels, en faisant la promotion de celles-ci et
en facilitant I’acces aux activités.

En négociant des offres différenciantes et permanentes a prix remisé auprées de ses partenaires, Obiz
facilite la pratique réguliere d'activités sportives, de loisirs, culturelles et de bien-étre et contribue aux
actions de Santé Publique .

Au cours de I'année 2021, le réseau de partenaires liés a ces thématiques a été développé en France
et en Belgique de 6.6 %, évoluant de 6.666 a 7.104 “points de vente / localisations” entre le ler janvier
2021 et le 31 décembre 2021.

Sans tenir compte des points de vente, le nombre d’enseignes a évolué de 4.1% sur I'exercice.

es partenaires uniques du réseau

+6.6 % =

7104

6 666

2524
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Exemples de valorisation des thématiques dans les newsletters

Selon la périodicité définie par programme, différentes communautés sont animées par
I'intermédiaire de Newsletters envoyées a chaque bénéficiaire. Ces “prises de parole” permettent de
mettre en lumiére des partenaires / des offres proposant des offres ces thématiques, ci-dessous

quelques exemples de réalisations.

Cours de

langues ©

Apris una annie 2020 dick, 1 est
7 ce tounic 8 page € SwmaR
2021 avec confance & enmousasne |
Ca tomee bien, votre Club Uys Team
&5t 13 poor vous embelin 13 vie et
Vous ofir de beles économies. £t 53
commence maeirare!

OFFRE N*1

i Ve Cit Uy

remise sur vos adcasements Babbel e 3 mais. § mos et 1 30 2001 se soygns

osneseagas |

OFFRE N°2

-20*

ST, Connict

[

Pour une année sous e signe de la sérénit, dé igne de
otre partenaire Yoga Connect et profitez de 20% de réduction sur vos
‘abonnements 3 mois &t 1 an. Zenmnann |

Ne laissez pas passer cette offre

OFFRE N°3

CARTES
POSTALES

PERSONNALISEES

OFFERTES™

sovhater s ‘ 7

Team et son partenaire Fizzer quivous fes offent.

vivs

TEAM Avec Ulys Team, profitez de Ié1€ pour reconnecter vos enfants 3 lessentiel
Pas d'écran, pas de batterie... juste le plaisir de jeux & sortir partout,
sans avoir 4 les recharger tout le temps.

Le Club qui vous facilite la route

DETENDEZ-VOUS, C’ESTL'ETE !

OFFREZ A VOS ENFANTS
UNE VRAIE DECONNEXION

promotion
de la
méditatio

CULTIVEZ VOTRE
BIEN-ETRE INTERIEUR

Etsi cet été, vous partiez aussi pour un voyage intérieur ?
Ulys Team vous emméne & la source du bien-ire pour une expérience
unique de méditation

‘k,-lo%

SUR LACHAT DE VOS
) E-CARTES-CADEAUX*
Petit BamBou

Bonjour Caroline,

Les vacances tant attendues sont enfin I3, ef cette année pius que jamais,
on ne veut pas une seule ombre sur é1é. Pour y arTiver, vous pouvez
vous reposer sur votre Club Ulys Team. Nous avons pensé & tout pour
Que vous ne pensiez qu'a vous. Sérénité, détente, bien-étre, profitez
doffres exclusives a la mesure de toutes vos envies. Avec Ulys Team
vos grandes vacances vont étre remplies de petits bonheurs !

Votre Club Ulys Team

promotion
des loisirs

PASSEZ A ’ECRAN TOTAL
Aprés une journée au soleil, quel plaisir de se retrouver dans les salles

obscures ! Ulys Team vous fait bénéficier des plus grands fims aux pius
petits prix. Bonnes séances a tous !

JUSQUA

_38%

SUR VOS PLACES

C DE CINEMAS*

LEVEZ-VOUS DE BONHEUR

Pour un été radieux, commencez vos journées par la salutation au soleil !
Ulys Team a réservé aux yogis débutants comme aux plus confirmés une offre qui
va détendre tout le monde.
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v
ay LOrange

Ssbleve

Back to work

Bonjour ,

Bonjour

Ce est pas parce que tu as déja fait e plein de vitamine D, que tu ne peux pas continuer
a en profiter | Découvre notre sélection doffres exclusives pour prolonger Iété et surtout
ses bienfaits !

Vous n'étes pas encore prét & sortr du mode été mais plutot & tout faire pour en prolonger
fes bienfaits ? Ga tombe bien ! Pour vous accompagner au mieux pour cefte rentrée, on

VOUS & CONCOCté Un programme aux petits oignons !
ERY I
N\
“

Promotion
des loisirs

Promotion

du sport

I'Orange
Carrefour m b|eue
S S S

Impacter favorablement la santé, le bien-étre et I’éducation... Nos engagements pour 2022 et au-
dela

L’équipe Partenariat d’Obiz ceuvre au quotidien pour développer notre réseau de partenaires dont
I'activité est en lien avec ces thématiques en France et en Belgique.

En prenant la décision d’ouvrir un poste supplémentaire au dernier trimestre 2021, des efforts
spécifiques seront mis sur la recherche et le référencement de partenaires impactant favorablement
la santé, le bien-étre et I’éducation.

Un objectif d’augmentation de 8% du nombre de ces partenaires (points de vente compris) est fixé
pour le prochain exercice.

A moyen terme, 'ambition de travailler avec 9500 partenaires “sport, santé, loisirs et bien-étre” est
fixée pour la fin de I'année 2024.

Au-dela du référencement et du suivi des partenaires, Obiz, par le biais de son équipe webmarketing,
elle aussi renforcée au dernier trimestre 2021, s’engage a faire ses meilleurs efforts pour qu’au moins
une newsletter trimestrielle* mette en lumiere cette thématique.

*NL des programmes pour lesquelles I'’équipe webmarketing d’Obiz est décisionnaire sur la ligne éditoriale.

6.3.2 Engagement n°2 : Augmenter durablement le pouvoir d’achat

Grace aux économies réalisées auprés de son réseau, Obiz©O permet aux bénéficiaires de ses solutions
d'augmenter leur pouvoir d’achat durablement et significativement.

En France, grace a l'utilisation de ses solutions, les économies moyennes annuelles réalisées sont
passées de 545 € en 2017 a 2 125 € en 2020 (soit +389%) Etude IPSOS Juin 2020 base INSEE "dépense des
familles" publiée en 2011 et actualisée en 2017/2018.
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ECONOMIE MAXIMALE POTENTIELLE GENEREE AVEC
OBIZ PASS (PAR POSTE DE DEPENSES)

4500€ 4500€

4000€ 4000€

Ensemble des dépenses des francais 3500€
sur chaque secteur (données Insee)

3500€

3000€ 3000€

2500€ 2500€

Ensemble des dépenses 2000€ 2000€
maximales couvertes
avec Obiz Pass 1500€

= Viontant maximal de dépenses
couvertes par Obiz (€)
1500€ w——Economie maximale générée par
Obiz sur e poste de dépenses (€)
1000 € 1000 €

500 € 500€ Pty

Q & &
N & &
& 5 5
18- © Ipsos | Doc Nam&" Y 7
o

Générer des économies au quotidien

En donnant accés a une boutique de e-cartes cadeaux et de billetterie type parcs de loisirs, cinéma ou
forfaits de ski, Obiz© permet a ses bénéficiaires de générer des économies sur tous leurs achats du
quotidien.

Alimentation, beauté, billetterie, culture, loisirs, maison, mode, sport, voyage : tous les univers sont
couverts avec des remises aupres des plus grandes enseignes grand public.

Afin d’accompagner nos bénéficiaires dans un grand nombre d’achats, les équipes se sont fixés un
premier objectif de 100 enseignes disponibles en ecartes. Cet objectif a été atteint durant le second
semestre 2021

En prenant en compte les achats réalisés en 2021 sur nos boutiques en ligne, I'impact sur le pouvoir
d’achat de nos bénéficiaires s’éléve a :

° Plus de 2,9 M€ d’économies, représentant en moyenne 8,2% de réduction

° de 4,5% de réduction (multi-enseignes) a 24,8% (billetterie).

Economies réalisées en 2021

Multi-enseignes _ Sport Voyages AIIr:nentann et
= __vie courante

Maison - déco- _ |

travaux — Beauté

Jeux - Loisirs___"

Enfant_/

\_Billetterie Cinéma

Culture :
- Parcs - Ski
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Exemple des économies réalisées par mois illustrées sur certaines newsletters

MA BONNE RESOLUTION FAIRE DES ECONOMIES
Newsletter FAIRE DES ECONOMIES TOUTE L'ANNEE
des abonnés e DES DEPENSES — > e é:‘;;:ééﬁ;ﬁs“ Newsletter
PULP ~ Ml 649€ - CMA France -
- c artisans
. ,_ D T
1 o -

E JOM LES ECONOMIES REALISEES
REALISEES CE MOIS-CI GRACE A MON EN FEVRIER,

LUCAS A ECONOMISE SIS AVANTAGSS VOUS ECONOMISEZ

oo — _o®e
eo' W Qg 270€
TOI AUSSI TU AS ENVIE DE ENVIE D'AUGMENTER VOTRE
FAIRE DES ECONOMIES ? \ POUVOIR D'ACHAT ?
LES ENSEIGNES &
DU Mois @ e :
o o,

. - » e® ot

Augmenter durablement le pouvoir d’achat.... Nos engagements pour 2022 et au-dela

Une équipe pluridisciplinaire “boutique” sera mise en place début 2022 pour assurer le
développement de notre catalogue d’offres disponibles sur nos boutiques en ligne et la connexion plus
rapide aux différentes enseignes ou agrégateurs.

L'élargissement de notre offre, I'optimisation des conditions commerciales négociées auprés des
enseignes, ainsi que la mise en avant réguliere de ces offres, associés au nombre croissant de
bénéficiaires, nous permettent de nous projeter sur une hausse des économies de 8% en valeur en
2022.

L'objectif de 5 M€ d’économies réalisées est fixé pour la fin de I'exercice 2025.

6.3.3 Engagement n°3 : Soutenir I’économie locale

Développer le réseau de partenaires de proximité

Obiz soutient les acteurs de I’économie locale en offrant la possibilité aux partenaires de proximité
d’intégrer son réseau de partenaires et de bénéficier d’une visibilité auprés de millions de bénéficiaires
potentiels.

En devenant Partenaire, I'établissement de proximité se référence entierement gratuitement. Il
présente son activité, choisit I'offre qu’il réservera aux bénéficiaires des programmes Obiz qui se
présenteront dans son point de vente et adhére a la Charte Obiz Confiance.

La fiche du partenaire est modérée par un Responsable Partenariat avant d’étre mise en ligne sur
différents programmes. Le Partenaire bénéficie alors de la visibilité offerte sur 'ensemble des
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programmes qu’elle anime (une vingtaine de programmes qui regroupent 5 millions de bénéficiaires
potentiels).

A la date du 31/12/2021, notre réseau de Partenaires compte 6.808 partenaires de proximité.

La politique de développement du réseau de partenaires s’est amplifiée en 2021 avec un
investissement conséquent pour faciliter le parcours d'enregistrement des partenaires de proximité.

Répartition des partenaires de proximité par univers

VACAMCES ET EVASION

14.52% BIEN CHEZ 01
24.19%
SUR LA ROUTE
0.68%

SPORT ET SANTE

3.23% PAUSES GOURMAMDES

8.06%

SORTIES ET DETENTE
11.29%

SHOPPING
29.03%

Promouvoir I'inscription des partenaires de proximité

En 2021, la fonctionnalité “devenir partenaire” a été repensée et modernisée afin de permettre
d'accélérer le développement de notre réseau.

Ergonomique et fluide, le professionnel est autonome pour enregistrer toutes les informations qui lui
permettent, aprés modération de son offre par I'équipe Partenariat, d’intégrer notre réseau. La
fonctionnalité est valorisée sur I'ensemble des programmes : par exemple la Chambre de Métiers et
de I’Artisanat et Proximeo, et aussi par nos clients directement sur leurs réseaux sociaux.

itez offrir a vos clients

Vous souha

UNE OFFRE

Je deviens partenaire

=
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A travers la rubrique “les bons plans autour de vous ! “ en Home Page sur la majorité des
programmes animés par Obiz, les bénéficiaires accédent facilement a toutes les offres proposées a
proximité de leur lieu de résidence. Un filtre par catégorie est a disposition pour visualiser les

partenaires correspondant a une activité.

mlz : yens Q 0 MON COMPTE v ui

SHOPPING  LOISIRS&DETENTE  VACANCESSEVASION  BIENCHEZSO) SPORTESANTE POURLESPROS SURLAROUTE  PAUSES GOURMANDES

PRENEZ = IV
SOIN . @ |

oSt
de votre habitation gfeeﬂ‘n -
e\ %
| N
o ofve conge s fene parera

A ne surtout

PAS RATER

Les bons plans autour de vous !

Trouvez facilément les nombreux partenaires autour de vous

Géolocalisez les offres autour de vous Q

Rappel et valorisation de la fonctionnalité “les bons plans autour de moi” dans différentes

communications comme ci-dessous dans une newsletter en avril 2021 :

AUTOUR DE MOI !

Me géolocaliser ©
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Exemple de valorisation de la localisation des partenaires

Mise en avant des partenaires en fonction de la géolocalisation, sur la fiche partenaire (ici Yves Rocher)

iz - : a © P——

SHOWUING  LOISIBSEDETENIE  VACANCESKEVASION BIENCHMEZSO!  SPORIASANTE  POURLESPHOS  SURLAMOUTE  PAUSES COURMANDES

Accusil |

A proximité

W;j:o&:n

Trouver des établissements dans la
région de votre choix en effectuant une
recherche par code postal

de remise sur l'achat de votre E-CARTE cadeau CUMULABLE avec les
o, promotions en cours.
8%

Réception immediate des e-cartes par email

Valables en ligne et en magasin

Utilisabl sr des montant maxi 250€

Montants dispanibles : 20, 50 et 80€ Ville, code postal Q
,

YVES ROCHER o Aoutersu

Une beauté engagée depuis 1959

L Cosmétique Veégétale® puise ses ingrédients dans la nature et les associe au meilleur de A proximité
2 sciance. Soins essentiels et formules avant-gardistes. maquillage quotidien et look
dexception, eaux de toilette fraiches et parfumerie fine, la Marque Yves Rocher répond 3
Trouver des établissements dans la
toutes les attentes des femmes. =
région de votre choix en effectuant une
recherche par code postal
Belie et 5i généreuse

Une féte, un anniversaire, un(e) amile). une maman 3 choyer ? Un remerciement ? Ou pour
== faire plaisir.

Pensez aux cartes cadeaux Yves Rocher, Clest lassurance d'offrir ou de s'offrir un Cadeau
Beaute 100% plaisir.

g B NH

Exemple de valorisation des partenaires de proximité

Accueil

7 Mise en avant des partenaires de proximité en
/ la géolocalisation, sur la fiche partenaire

ise appl tout objets
PO 06 % 940 ol gus i ls para, o sutres eori o ot

elobjeu‘deufcu : . G s Weniiriies T
-10% i ]
espace "Mon compte” au partenaire lors de votre prochaine visite. o

P
CREACLAIRE-CARTERIE % S
CréaClaire-Carterie -0 =4
=
o an
mesure & o .
=
° ™
[ _J
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Donner accés gratuitement aux avantages

En complément de la visibilité du partenaire sur les programmes avantages, Obiz soutient
économiquement ce partenaire en lui donnant acces gratuitement a un programme avantages
regroupant I'ensemble des offres remisées du réseau.

Véritable programme d’avantages autour du loisir, du shopping, du sport... I'acces peut également étre
partagés aux collaborateurs du partenaire.

Ceci revient a mettre a disposition, gratuitement, des milliers d’offres équivalentes a un super CSE, a
destination de structures et a leurs salariés qui ne disposent pas de budget d’ceuvres Sociales.

En complément des thématiques “loisirs”, 606 offres nationales ou de proximité dédiées aux
professionnels sont mises a la disposition des partenaires, leur permettant ainsi de réduire leurs
dépenses de structure.

Répartition des partenaires de proximité par univers

VACANCES ET EVASION
2.73%
23N BIEN CHEZ 5O
SUR LA ROUTE 20.05%
8.49%

SPORT ET SANTE
9

13.42%

PAUSES GOURMANDES
7.63%

SORTIES ET DETENTE

5.18% o

POUR LES PRO

5.70%

Soutenir I'économie locale : nos engagements 2022

L'engagement d’Obiz pour le prochain exercice est de travailler sur les zones géographiques
bénéficiant de peu d'offres par rapport au nombre d’habitants de cette zone et donc de bénéficiaires
potentiels.

En travaillant spécifiqguement sur ces zones, |'objectif d’Obiz est de mieux équilibrer son impact
géographique. En proposant un choix d’offres plus large aux bénéficiaires et par conséquent, en
donnant de la visibilité a davantage de partenaires, c’est le cercle vertueux d’Obiz qui agit sur
I'ensemble du territoire.

En ciblant 3 zones géographiques spécifiques en 2022, Obiz travaillera a une meilleure répartition de
ces offres sur le territoire national.

Par ailleurs, les équipes d’Obiz concentreront leurs efforts sur les offres “Pro” afin de permettre a nos
partenaires de réduire davantage leurs co(ts de structure.

L’objectif est de négocier 30 offres complémentaires sur le prochain exercice.
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Afin de rendre plus visibles ces offres, une nouvelle organisation et catégorisation sera mise en place.

6.3.4 Engagement n°4 : Soutenir I’économie durable

Avec une catégorie dédiée

Certains des programmes animés par Obiz©,
proposent une  catégorie  dédiée au
développement durable. Fin 2021, 57
partenaires nationaux étaient rattachés a cette
thématique, soit 12 de plus qu’au début de
I'exercice.

Le programme Ulys Team by Vinci Autoroutes
mis en place en Juin 2021 fait la promotion d’une
“Sélection Green” regroupant une trentaine
d’acteurs engagés dans la protection de
I'environnement, le bio...

UlYS

TEAM

Sélection green

Cabones @

ée france

CABANES DE FRANCE FOODETTE

-5% -25€

Voir 'offre > Voir 'offre >

@NATUER
(@ntérfarcs

Avec des bouquets dédiés activés sur la majorité des programmes

. GREEN
HuTTORIA SWEEL
HUTTOPLA GREENWEEZ

-10% -10%
Voir l'offre > Voir l'offre >
& i Air

Les programmes dont Obiz gere le contenu et la ligne éditoriale en autonomie proposent
systématiquement de valoriser des sélections en lien avec le développement durable.

Ici, 2 bouquets font la promotion du “Made in France” ou de “Marques engagées”.

Coiz

SHOPPING

« O

MON COMPTE v
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N+
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market

Avec des partenaires engagés

Exemplaire d’une fiche Partenaire

Accueill / Shopping / Selection éthique, engagee /

dream
ACT

Leshop responsable

de remise

lo % Rendez-vous sur le site du partenaire et indiquez le code DreamObiz a |a

validation de votre commande.

DREAM ACT

De beaux produits qui respectent la planéte et les étres humains qui les fabriquent !

Dream Act est |a plateforme web pour consommer responsable au quotidien.

Dotée d'un city-guide géolocalisant les bonnes adresses éco-responsables de proximité et

d'une marketplace reéférencant les beaux produits éthiques et écologiques de créateurs

engages, vous trouverez sur Dream Act uniquement des services et produits qui ont de belles

histoires a raconter.

Vous trouverez sur le site de Dream Act plus de 6 500 articles de mode, accessoires, beauté,

déco, univers enfants et papeterie, pour vous ou pour offrir, issus de 200 créateurs engages.

Grace a Dream Act, devenez de véritables consom’acteurs !

Soutenir I'économie durable : nos engagements 2022

A

WECANDOO

BIO

iz
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KATPIM

FAGUO

Je profite de I'offre |

En 2022, un Tag “partenaires Engagés” sera mis en place afin d’identifier et de valoriser plus facilement

les partenaires de proximité répondant a cette notion. Cette “distinction” permettra une meilleure

mise en avant de ces partenaires.
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Des stratégies d’actions de référencement SEO et SEA seront développés pour cibler des partenaires
engagés et les inviter a rejoindre notre réseau de partenaires.

L'objectif est de développer de 5%, le nombre de partenaires engagés et ceuvrant pour I'économie
durable, sur le prochain exercice.
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