Y ) HYDROGENE DE FRANCE

Priorisation des projets en phase de développement
avanceé et lancement du projet industriel

Bordeaux (France), le 23 septembre 2024 - Hydrogéne de France (HDF Energy), développeur de
grandes infrastructures hydrogéene et fabricant de piles a combustible de forte puissance,
présente son activité commerciale et ses comptes au 30 juin 2024. Le Conseil d’administration en
date du 19 septembre 2024 a arrété les états financiers consolidés semestriels' et nommé
Madame Hanane El Hamraoui en qualité de Directrice Générale Déléguée.

Chiffres clés du semestre

Au 30/06/2024  Au 31/12/2023

Nombre de projets en développement avancé’ 14 13
Budget d’investissement total (Md USD) 3.4 3,2
Capitaux propres (en K€) 95 490 100 695
Trésorerie et équivalents de trésorerie (en KE) 48 081 62 668

S12024 S12023
Effectif moyen sur le semestre? 124 78
Chiffre d'affaires (en K€) 571 1437

Résultat de cession de titres® (en K€) - -

Résultat net consolidé (en K€) -5 136 -2 992

(1) Périmétre revu par rapport au 31 décembre 2023 pour ne retenir que les projets en phase de développement
avance

(2) Salariés et contractants dans les pays ou I'entreprise n'a pas d'entité juridique dédiée

(3) Entrée d’investisseurs dans les sociétés projet

'Les comptes semestriels consolidés ont fait I'objet d’un examen limité par les Commissaires aux comptes et le rapport financier
semestriel est disponible sur le site internet hdf-energy.com
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Priorisation des projets et recentrage des efforts sur les lancements en construction a
court terme

Apres avoir enregistré une croissance significative depuis 2021, le portefeuille de projets avancés se
stabilise. En 2024, le Groupe a entrepris une revue systématique du portefeuille afin de prioriser les
projets sur lesquels il va concentrer ses efforts, permettant d’envisager une entrée d’investisseurs et
le lancement de la construction de certains d’entre eux a horizon 2025. Les projets non retenus dans
cette phase prioritaire restent actifs et constituent un vivier significatif de croissance pour le futur.

Le suivi du portefeuille constitue I'indicateur le plus avancé de la création de valeur d’HDF, tant pour
le Groupe que pour I’ensemble des parties prenantes de ces projets. HDF estime étre en mesure de
générer, sur les phases de développement et de construction d’un projet, un chiffre d’affaires compris
entre 12% et 17% du co(t de la construction, incluant les prestations d’ingénierie et la fourniture des
piles a combustible lors de la construction de la centrale électrique.

Soutien au projet industriel

Le 28 mai 2024, la Commission européenne a approuvé le soutien financier de la France au projet
industriel d’HDF dans le cadre des PIIEC (Projet Important d’Intérét Européen Commun). Ce projet
vise a développer et industrialiser des piles a combustible de forte puissance, destinées notamment
au secteur des mobilités lourdes ferroviaire et maritime. L’aide de I'Etat a été confirmée pour un
montant maximum de 172,7 ME€.

Le projet sera déployé au sein des locaux récemment inaugurés par HDF a Blanquefort, nouveau siége
international du Groupe. L’ensemble des équipes frangaises est désormais installé sur ce site depuis
mai 2024.

La notification définitive de I'aide est une étape essentielle qui permet aux équipes industrielles de
lancer concrétement les travaux de développement retenus dans le cadre du programme. La
convention de financement, mise en ceuvre par Bpifrance, est en cours de discussion. Ainsi, aucun
produit n’a été reconnu a ce titre dans les comptes au 30 juin 2024.

Chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2024

Le chiffre d’affaires consolidé 2024 du 1° semestre 2024 s’établit a 0,6 M€ (contre 0,9 M€ au
1" semestre 2023 hors refacturations sans marge de services sous-traités a des prestataires
extérieurs). Il est composé principalement de I'activité d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) de
développement sur le contrat RSB, a la Barbade, et sur ’AMO de construction du chantier CEOG. Les
conflits locaux liés @ CEOG étant désormais résolus, le déploiement du projet progresse comme prévu.

Par ailleurs, les prestations de développement fournies par HDF sur les projets dont le groupe reste
actionnaire majoritaire, et dont I'impact est neutralisé dans les comptes consolidés, représentent
0,1 M€ au 1°" semestre 2024 (contre 0,7 M€ au 1°" semestre 2023), et un total cumulé de 6,4 M€. Ces
projets viendront contribuer au chiffre d’affaires consolidé du groupe a partir de I’entrée d’investisseurs
et de la perte du contréle dans la société projet. A cette date, la création de valeur précédemment
éliminée dans les comptes consolidés sera reconnue par le biais du résultat de cession des
participations.
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Résultat net et situation de trésorerie

Conséquence du renforcement des équipes, notamment au sein de I'activité industrielle, les charges
de personnel progressent de 2,9 M€ en 2023 a 4,0 M€ en 2024. L’effectif moyen (salariés et
contractants) atteint 124 personnes en 2024 contre 78 en 2023.

Les charges externes, composées notamment des dépenses opérationnelles dans les territoires, sont
passées de 2,8 M€ en 2023 a 3,9 M€ en 2024. Elles incluent au 1°" semestre 2024 des colts non
récurrents de déploiement du systeme d’information destiné au programme industriel, ainsi que
'ensemble des frais d’emménagement sur le site de Blanquefort. Hors charges non récurrentes du
semestre, les charges externes (hors PIIEC) sont stables a un niveau permettant la mise en ceuvre du
portefeuille de projets.

Aprés prise en compte du résultat financier et des effets d’'impdt, la perte de I’exercice s’établit
a- 5,4 M€ contre -2,9 M€ en 2023.

Outre le financement de ses charges d’exploitation, le Groupe a mobilisé ses ressources financieres a
hauteur de 8,3 M€ pour finaliser la construction de I'usine et préparer I'équipement industriel
nécessaire au déploiement du projet. Ces investissements sont intégrés dans le financement du
programme PIIEC.

La trésorerie du Groupe demeure confortable a 48,1 M€ au 30 juin 2024 (contre 62,7 M€ au
31 décembre 2023).

Une nouvelle gouvernance

Le Conseil d’Administration a décidé, le 19 septembre 2024, de nommer Hanane El Hamraoui
Directrice Générale Déléguée. Directrice industrielle depuis 2021, Hanane EI Hamraoui est l'initiatrice
et la principale actrice du programme PIIEC depuis le lancement du projet. Elle coordonnera désormais
’ensemble des activités du Groupe en France et a I'étranger. Elle prendra progressivement le relais
de Jean-Noél de Charentenay, Directeur Général Délégué depuis 2021, qui se mettra en retrait de ses
activités opérationnelles au sein du Groupe fin 2024. Jean-Noél de Charentenay continuera par la suite
d’accompagner le Groupe en tant qu’administrateur d’HDF.

Damien HAVARD, Président Directeur général de Hydrogéne de France, déclare : « Je suis tres
reconnaissant envers Jean-Noél de m’avoir accompagné ces derniéres années, et trés heureux
qu’Hanane puisse désormais coordonner, a mes céteés, le déploiement de nos activités. Notre objectif
est de convertir de fagon concréte, a court terme, les investissements que nous avons réalisés depuis
trois ans, tant en matiere de prospection qu’en recherche industrielle. »
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A PROPOS DE HYDROGENE DE FRANCE (HDF Energy)

HDF Energy est un acteur mondial de premier plan de la filiere hydrogéne, industriel de piles a combustible de forte
puissance et développeur de grandes infrastructures hydrogene.

Ces piles a combustible produisent de I’électricité a partir d’hydrogéne afin de décarboner les secteurs de la
production d'électricité et de la mobilité lourde maritime et ferroviaire. A partir de 2025, elles seront fabriquées dans
I'usine de HDF Energy prés de Bordeaux. Ces piles sont la brique la plus stratégique des centrales électriques et
des solutions de mobilité lourde développées par HDF Energy.

Les centrales électriques Renewstable® de HDF Energy produisent une électricité renouvelable non-intermittente,
stable et garantie, grace a I'association de sources d’énergie renouvelable intermittente et d’'un stockage d’énergie
sous forme d’hydrogene vert. HDF Energy développe également de grandes infrastructures de production massive
d’hydrogéne décarboné.

Avec plus de 150 experts de I'hydrogene, disposant de plus de 10 ans d’expérience opérationnelle sur 'ensemble
de la chaine de valeur, HDF Energy développe actuellement un portefeuille de projets de plus de 5 milliards d’euros.

HDF Energy compte +35 nationalités parmi ses effectifs répartis entre son siege francais et ses filiales régionales
en Amérique latine, dans les Caraibes, en Asie, en Afrique et en Océanie. Le groupe est coté a la bourse d'Euronext
Paris depuis 2021.

Plus d’information : www.hdf-energy.com
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