COMMUNIQUE DE PRESSE

Alan Allman Associates annonce une augmentation de capital dans

rd

le cadre de I'arrivée a échéance de son plan d’actions gratuites
2022

Issy-les-Moulineaux, le 26 septembre 2025 — 18 heures — Alan Allman Associates (Euronext Paris —
FRO000062465 — '« Ecosystéme » - AAA), annonce avoir réalisé, ce jour, une augmentation de capital par
émission d’actions gratuites, marquant I'aboutissement de son plan d’attribution d’actions lancé en 2022.

Alan Allman Associates renforce son engagement en faveur de la fidélisation des talents et de la création
de valeur durable

Ce dispositif, instauré par décision du Conseil d’administration en date du 26 septembre 2022, sur
délégation de compétence conférée par la 28e résolution de I’Assemblée Générale Mixte des actionnaires
du 22 juin 2022, visait a associer étroitement les collaborateurs a la réussite collective du Groupe, en leur
permettant de participer directement a la création de valeur générée par la performance du projet
d’entreprise.

L'arrivée a échéance du plan, le 26 septembre 2025, a marqué la fin d’'une période d’acquisition de trois
ans durant laquelle les bénéficiaires devaient satisfaire a deux conditions cumulatives : une présence
continue au sein du Groupe et |'atteinte d’objectifs de performance collective, mesurés sur la base du taux
de résultat opérationnel d’activité (ROA) au titre des exercices 2022, 2023 et 2024. Leur réalisation intégrale
témoigne de la solidité des fondamentaux du Groupe et de I'engagement constant de ses collaborateurs.

Conformément au reglement du plan, un total de 532 collaborateurs éligibles s’est vu attribuer 100 actions
gratuites chacun.

En conséquence, la Société a procédé ce jour a I'émission de 53 200 actions ordinaires nouvelles,
représentant une augmentation de capital d’un montant nominal de 15 960 euros. Ces actions,
intégralement libérées, portent jouissance courante a compter de leur émission et sont assimilées aux
actions existantes de la Société. Elles seront admises aux négociations sur le marché Euronext Paris
Compartiment B sous le méme code ISIN FRO000062465 — AAA, avec un reglement-livraison prévu a
compter du 30 septembre 2025.

Ce dispositif a bénéficié a des collaborateurs principalement issus de certaines filiales historiques du
Groupe. Leur engagement de long terme, dans un environnement de croissance continue, a ainsi été
reconnu par leur inclusion dans ce plan. Cette opération s’inscrit dans une démarche de valorisation ciblée
des talents et d’alignement durable entre les équipes et la stratégie de création de valeur portée par
I’Ecosysteme.



A propos d’Alan Allman Associates

Créé en 2009, Alan Allman Associates est un écosysteme international de cabinets de conseil, avec une quinzaine de marques
opérationnelles expertes en stratégie et transformation digitale et proposant une offre compleéte de solutions du conseil amont au
project delivery. La mission d’Alan Allman Associates est de fagonner un avenir ambitieux, inclusif et durable en aidant ses clients et
ses 3300 consultants a relever les défis de demain.

Positionné sur des secteurs porteurs (IA, cybersécurité, data, cloud...), Alan Allman Associates est présent en Amérique du Nord, en
Asie-Pacifique et en Europe.

Alan Allman Associates est labellisé Happy At Work, certifié 1ISO 9001 et ISO 27001 et médaillé Bronze Ecovadis pour ses
performances RSE.

Alan Allman Associates est coté sur le Compartiment B d’Euronext Paris (FRO000062465 — mnémonique AAA)
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Déclarations prospectives

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Alan Allman Associates et ses filiales.
Ces déclarations englobent des projections et des estimations financiéres ainsi que les hypotheses sous-jacentes, des
déclarations concernant des plans, des objectifs et des anticipations ayant trait aux activités, aux produits et aux services
futurs, et des déclarations se rapportant aux performances futures. Les déclarations prospectives peuvent étre identifiées
grace aux termes « estime », « anticipe », « vise » ou autres expressions similaires. Bien que la direction d’Alan Allman
Associates estime que les anticipations reflétées par les déclarations prospectives sont raisonnables, I'attention des
investisseurs et des détenteurs de titres Alan Allman Associates est attirée sur le fait que les informations et les
déclarations prospectives sont sujettes a de nombreux risques et incertitudes dont beaucoup sont difficiles a prévoir et
sur lesquels la Société n'exerce généralement aucun contréle, et qui pourraient entrainer des différences significatives
et défavorables entre les résultats réels et les évolutions de ceux qui sont exprimés, implicites ou projetés dans les
déclarations prospectives. Les risques et éléments aléatoires qui pourraient affecter la capacité de la Société a atteindre
ses objectifs sont repris et présentés de fagon détaillée dans notre Rapport financier disponible sur le site internet de la
Société (www.alan-allman.com). Ces risques, aléas et autres facteurs ne sont pas exhaustifs. D’autres facteurs non-
anticipés, inconnus ou imprévisibles pourraient également avoir des effets négatifs significatifs sur la réalisation de nos
objectifs. Alan Allman Associates ne s'engage pas a actualiser ses déclarations prospectives du fait de nouvelles
informations, d'événements futurs ou d'autres facteurs. Le présent communiqué et les informations qu’il contient ne
constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de souscription des actions
d’Alan Allman Associates ou de ses filiales dans un quelconque pays.
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