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RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2025

Principaux indicateurs S1 2025 S1 2024 Variation
En K€
Chiffre d’affaires 6 624 5848 +776
Marge Brute 4 808 4206 +602
Taux de marge brute 72,6% 71,9% +0,7 pts
Résultat opérationnel courant -187 -692 +505
Résultat opérationnel -397 -692 +295
Résultat net part du Groupe -1 298 -548 -750

Les comptes consolidés du 1°" semestre 2025 ont été arrétés par le Conseil
d'Administration qui s'est réuni le 29 septembre 2025. Les comptes ont fait I'objet
d'une revue limitée par les Commissaires aux comptes.

POURSUITE D’UNE FORTE DYNAMIQUE DE CROISSANCE : +13%

Malgré un contexte économique et géopolitique toujours incertain, le Groupe
Barbara Bui enregistre une progression de 13% de son chiffre d’affaires
consolidé au 30 juin 2025 par rapport au 1°" semestre 2024.

Cette performance est principalement portée par l'activité Retail, en forte
croissance de 26% sur la période. Le réseau de boutiques parisiennes poursuit
son développement, avec une progression de 13%, soutenue notamment par
les bonnes performances du flagship situé au 50 avenue Montaigne.
Parallélement, [l'activit¢ e-commerce confirme sa dynamique avec une
croissance solide de 85% par rapport au 1°" semestre 2024.

Enfin, sur la période, I'activité Wholesale affiche un recul de 12% (hors activité
soldeurs) reflétant principalement l'impact du contexte économique et
géopolitique défavorable.

PROGRESSION DU TAUX DE MARGE BRUTE A 72,6%

La croissance soutenue du chiffre d’affaires, combinée a une maitrise rigoureuse
des colts de production, permet au Groupe de renforcer sa marge brute a
4,8 M€. Ainsi, le taux de marge brute atteint 72,6% au 30 juin 2025, en
amélioration de 0,7 point sur un an.

RENFORCEMENT DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE COURANTE

Grace a la croissance de l'activité, a 'amélioration de la marge brute et a un
contréle strict des charges (en augmentation limitée de 2%), le Groupe Barbara
Bui affiche un résultat opérationnel courant en amélioration de 0,5 M€ sur un an.

Le résultat financier du 1¢" semestre 2025 est impacté par la forte volatilité du
dollar sur la période, avec une perte de 0,9 M€, sans impact sur la trésorerie du
Groupe. Au 30 juin 2025, 'ensemble de ces facteurs conduit a un résultat net
part du Groupe de -1,3 M€.

AMELIORATION DE LA TRESORERIE

Au 30 juin 2025, le Groupe Barbara Bui dispose d’'une trésorerie de 2,0 M€, en
nette amélioration par rapport au 30 juin 2024 (1,2 M€).
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Les capitaux propres s’élevent a 0,7 M€ au 30 juin 2025. Les dettes financiéres
restent stables a 2,2 M€, constituées essentiellement des dettes figurant au
passif de la société Barbara Bui SA dans le cadre de la procédure de
redressement judiciaire en cours.

PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Pour rappel, le Tribunal de Commerce de Paris, par jugement en date du 26 juin
2025, a accordé une prolongation de 6 mois de la période d’observation de la
société Barbara Bui SA jusqu’au 4 janvier 2026.

Cette extension offre au Groupe le temps nécessaire pour finaliser le plan de
continuation et poursuivre les discussions avec des partenaires financiers
potentiels.

MISE A DISPOSITION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

Le Groupe Barbara Bui annonce avoir mis a disposition du public et déposé
auprés de |'Autorité des Marchés Financiers son Rapport financier semestriel au
30 juin 2025.

Ce document est consultable en ligne sur son site Internet www.barbarabui.com
dans la rubrique Finance/ Rapports Annuels et Semestriels et sur le site
www.actusnews.com.
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