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ACTIVITE DU 3°™¢ TRIMESTRE 2025

Parrot poursuit avec succeés sa transition vers les nouvelles générations de
microdrones dans un contexte de mise en ceuvre progressive des nouvelles
politiques de défense européenne

Le groupe Parrot, un leader européen des microdrones professionnels, enregistre au 3°m¢
trimestre 2025 un chiffre d'affaires consolidé de 17,0 M€. Sur 9 mois, le chiffre d’affaires du Groupe
s'éléve a 50,6M¢€, stable a taux de change constants par rapport a 2024. La transition en faveur de
la nouvelle génération ANAFI UKR s'accélére tandis que les Etats européens se coordonnent pour
renforcer progressivement les investissements dans les systémes de défense, au sein desquels
les drones jouent un rdle majeur. Un contrat pluriannuel majeur a été remporté avec un nouveau
pays de I'OTAN et plusieurs appels d’'offre significatifs sont en phase avancée.
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Activité microdrones professionnels

Au 3°™¢ trimestre 2025, l'activité microdrones professionnels génére un chiffre d'affaires de 9,9 M€
(10,2 M€ a taux de change constant), soit 58% du chiffre d'affaires du Groupe, contre 13,6 M€ au 3¢
trimestre 2024. L'évolution s'explique par l'allongement des délais de décisions dans un systéme de
défense européen en mutation et par la phase de transition commerciale entre deux générations de
produits, 'ANAFI USA vers la nouvelle gamme ANAFI UKR, désormais au cceur de l'offre Défense &
Sécurité du Groupe. Sur les 9 premiers mois de l'année, le chiffre d'affaires de l'activité Microdrones est
stable & taux de change constants porté par les ventes en Europe, aux Etats-Unis et dans la région Asie-
Pacifique.

Parrot répond a un nombre croissant d'appels d'offres, avec des volumes envisagés de plus en plus
significatifs, émanant d’'une plus grande diversité de donneurs d'ordres. Un premier appel d'offres
pluriannuel significatif avec un pays européen a été remporté, confirmant la pertinence technologique
et opérationnelle de la gamme ANAFI UKR dont les ventes, en forte hausse, représentent déja prés de
deux tiers des ventes de l'activité sur les 9 premiers mois de I'année. La mise en ceuvre de nouvelles
politiques de défense entraine un ralentissement des cycles de décision des donneurs d'ordres et
plusieurs appels d'offres importants en cours pourraient étre attribués avant la fin de I'année.

Activité photogrammétrie

L'activité Pix4D enregistre un chiffre d'affaires de 7,1 M€ (7,3 M€ a taux de change constant), soit 42% du
chiffre d'affaires du Groupe, contre 7,4 M€ au 3°®™ trimestre 2024. Le passage vers un modeéle
d'abonnement se poursuit, en assurant la stabilité des revenus malgré une baisse des ventes des licences
perpétuelles.

Sur les 9 premiers mois de I'année, le chiffre d'affaires de I'activité Photogrammeétrie est stable a taux de
change constants. Les ventes directes, concentrées sur des grands comptes et institutions en Europe,

ACTIVITE T3 2025 page 1



aux Etats-Unis et au Japon progressent, tandis que les ventes e-commerce sont stables malgré un effet
de change défavorable, qui masque donc une Iégére croissance en volume. La transition du modéle de
licences perpétuelles vers un modeéle par abonnement mensuel ou annuel constitue une avancée
majeure, renfor¢ant la croissance durable et la récurrence des revenus.

Perspectives

Portée par l'essor des nouvelles technologies qui transforment les approches de défense, de sécurité et
de protection civile, la demande pour des microdrones sécurisés, autonomes et souverains est amenée
a connaitre un cycle de forte croissance.

Avec le lancement d’ANAFI UKR et CHUCK 3.0, Parrot offre une réponse technologique aux acteurs de la
Défense et de la Sécurité, intégrant l'intelligence artificielle, I'agilité opérationnelle et la cybersécurité. La
multiplication et I'élargissement des appels d'offres, tant en volume qu’en nombre de pays, confirment
la pertinence de la stratégie d'innovation et de souveraineté technologique. Parrot est en position de
tirer parti de la relance des programmes européens de défense pour atteindre une nouvelle phase de
croissance en 2026'.

Dans le domaine de la photogrammétrie, le Groupe capitalise sur I'introduction du Gaussian Splatting en
traitement cloud et son intégration dans PIX4Dcatch, afin d'accélérer 'adoption de ses solutions mobiles.
Pix4D poursuit sa stratégie d'élargissement du marché adressable en facilitant 'usage de ses logiciels sur
des équipements du quotidien (smartphones, tablettes), dans un modeéle SaaS qui freine ponctuellement
la croissance affichée.

Le Groupe poursuit ses efforts pour s'inscrire dans une trajectoire de profitabilité et limiter sa
consommation de trésorerie. Soutenu par son actionnaire principal Horizon et fort d'une offre alignée
sur les besoins du marché, Parrot aborde la période a venir avec confiance.

Prochains rendez-vous financiers : Activité du 4°™ trimestre 2025 : vendredi 20 février 2026

A PROPOS DU GROUPE PARROT

Parrot est le premier groupe européen de microdrones professionnels et de solutions de cartographie et de modélisation 3D. Le
Groupe congoit, développe et commercialise une gamme complémentaire de microdrones haute performance et de logiciels de
photogrammeétrie, répondant aux besoins opérationnels et analytiques des forces de sécurité, des opérateurs industriels et
commerciaux, ainsi que des autorités publiques dans le monde entier.

Parrot intégre I'intelligence artificielle au coeur de ses systemes de microdrones, offrant des capacités avancées de vol autonome,
de détection, de suivi et d'analyse en environnement complexe. Sa gamme ANAFI, reconnue pour sa compacité, sa robustesse et
sa facilité de déploiement, est congue pour répondre aux exigences des missions critiques d'observation, de surveillance et de
reconnaissance (ISR), de sécurité publique et d'inspection visuelle avancée.

Parrot a développé et détient également Pix4D, une suite logicielle de référence en matiére de photogrammétrie et de traitement
des données géospatiales. Congue pour les professionnels de la topographie, du BTP, des infrastructures, de l'agriculture, de la
sécurité publique et de la surveillance environnementale, Pix4D permet des modélisations avancées en 2D et 3D, la cartographie
et la génération de jumeaux numériques.

Fondé en 1994 par Henri Seydoux, Président, Directeur général et actionnaire principal, Parrot a son siége a Paris et développe ses
produits en Europe. La fabrication est assurée aux Etats-Unis et en Corée du Sud, alliant souveraineté technologique et agilité
industrielle. Le Groupe emploie plus de 400 personnes et réalise la majorité de son chiffre d'affaires, 78 M€ en 2024, a
linternational. Avec des filiales en Suisse, aux Etats-Unis, en Corée du Sud, au Japon, en Allemagne, en Espagne et en Italie, Parrot
accompagne gouvernements, entreprises et opérateurs dans plus de 50 pays.

Parrot est coté sur Euronext Paris (FR0004038263 - PARRO). Pour plus d'information : www.parrot.com, www.pix4d.com

CONTACTS
Investisseurs, analystes, médias financiers Médias grand public et technologiques
Marie Calleux - T. : +33(0) 1 48 03 60 60 Chris Roberts - T. : +33(0) 1 48 03 60 60
parrot@actus.fr pr@parrot.com

(1) Dans son communiqué du 18" aout 2025 Parrot avait indiqué « Leur adoption commerciale au 2éme semestre 2025, premiére période
pleine de mise sur le marché, constituera une étape déterminante pour la trajectoire de croissance du Groupe. Cette dynamique devra
toutefois étre appréciée a 'aune d'une base de comparaison élevée, l'activité microdrones ayant généré un chiffre d'affaires de 33 M€ au
2éme semestre 2024. »
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