ATL SN

AMELIORER LE TAUX DE SUCCES DES ESSAIS CLINIQUES :
UN ENJEU STRUCTURANT POUR LA R&D PHARMACEUTIQUE
AU CCEUR DE LA STRATEGIE DU GROUPE ATON

llikirch, le 1°" avril 2026 — 18h00 — Le Groupe Aton (Euronext Growth Paris - FR0004153930 - ALTAO),
spécialisé dans les sciences de la vie et les technologies médicales, poursuit le déploiement de sa stratégie de
transformation du développement préclinique, au moment ou l'industrie pharmaceutique est confrontée a I'un de
ses défis les plus persistants : 'échec massif des candidats médicaments lors des phases d’essais cliniques.

Un défi structurel pour l'industrie pharmaceutique

Plus de 90% des molécules testées en essais cliniques sur des patients échouent avant leur mise sur le marché.
Sur 100 molécules prometteuses au départ, seulement quelques-unes (parfois 1 ou 2) arrivent jusqu’a la mise sur
le marché.

Cette réalité interroge la pertinence des modeéles expérimentaux utilisés depuis des décennies, souvent
déconnectés de la complexité de la physiologie humaine réelle.

Les conséquences sont considérables : chaque échec tardif se traduit par des pertes de plusieurs centaines de
millions de dollars et retarde I'accés des patients a des thérapies innovantes.

Face a cet enjeu, les phases d’essais précliniques deviennent le nouveau territoire stratégique de la R&D
pharmaceutique — un espace ou la précision, la donnée prédictive et la compréhension physiologique changent
tout.

Une opportunité stratégique pour Aton

C’est sur cet espace que le Group Aton concentre sa stratégie : celui de I'avant-clinique intelligent, ou les modeles
expérimentaux s'impregnent de la physiologie humaine pour améliorer la prédictivité des décisions.

Les sociétés qui constituent le Groupe Aton disposent d’expertises complémentaires — pharmacologie
translationnelle, modéles humains, analyse systémique des données biologiques — coordonnées autour d’'une
ambition claire : réduire le risque clinique dés les premiéres étapes du développement.

En fédérant des savoir-faire aux frontiéres de la biologie, de la technologie et de l'intelligence artificielle, Aton
construit une chaine de valeur unique, en amont du pipeline pharmaceutique.

Un levier de création de valeur pour les partenaires d’Aton

La maitrise du risque clinique en amont constitue un facteur de valorisation croissant et de différenciation pour les
acteurs de la chaine de développement du médicament. Elle conditionne l'allocation des ressources sur les
phases les plus capitalistiques du développement, les phases cliniques, et renforce I'attractivité des actifs dans le
cadre de partenariats industriels.

Le Groupe Aton considere cette opportunité comme créatrice de valeur a court terme, et porteur de synergies
importantes entre ses filiales.

Le Groupe est actuellement engagé dans plusieurs discussions avec des acteurs pharmaceutiques et
biotechnologiques visant a intégrer ses solutions dans des programmes d’essais précliniques.

Prochaine publication

La prochaine communication sera consacrée au positionnement de la filiale Bcell Design, sur les enjeux de fiabilité
et de conformité du diagnostic in vitro.

Agenda financier

Les résultats annuels 2025 du Groupe Aton seront publiés le mardi 28 avril 2026, aprés la cléture des marchés
d’Euronext a Paris, et seront suivis d’'un webinaire dédié aux investisseurs et actionnaires.



A propos d’Aton

Aton est un groupe du secteur des sciences médicales engagé dans le développement de solutions innovantes visant a améliorer la prédictivité, la sécurité
et I'efficacité des traitements.

Le groupe développe un portefeuille de sociétés complémentaires, organisées autour d’'une approche intégrée de la chaine de valeur préclinique, avec
'ambition de transformer les standards de la recherche biomédicale et d’accélérer I'acces aux innovations thérapeutiques.

Plus d’informations sur www.aton-group.com.
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