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AKWEL ENREGISTRE UN RESULTAT NET DE 16,2 M€ EN 2025

e Marge opérationnelle courante & 4,7 % du CA
o Trésorerie nette de 100,4 M€

o Dividende proposé a 0,30 € par action

AKWEL (FR0000053027, AKW, éligible PEA), équipementier-systémier pour l'industrie automobile et poids lourd,
spécialiste du management des fluides, des mécanismes et des pieces de structure des véhicules électriques, annonce
ses résultats annuels 2025, arrétés par le Directoire le 02 avril 2026. Les rapports d’audit sont en cours d’émission.

Données consolidées - En M€ Var. en %
Chiffre d’affaires 938,3 989,0 -5,1 %
Excédent brut d’exploitation 36,7 87,2 -58,0 %
Résultat opérationnel courant 443 38,4 +15,3 %
Marge opérationnelle courante 4.7 % 3,9 % +0,8 pt
Résultat opérationnel 30,3 39,7 -23,6 %
Résultat financier -1,7 1,4 -
Résultat net (pdg) 16,2 24,2 -33,0%
Marge nette 1,7 % 24 % -0,7 pt

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE EN BAISSE DE -5,1 % EN 2025

Le Groupe AKWEL a réalisé en 2025 un chiffre d’affaires consolidé de 938,3 M€, en retrait de -5,1 % et de -4,1 % a
périmeétre et taux de change constants. Cette baisse d’activité enregistrée est comparable en EMEA (-5,4 %), sur le
continent américain (-4,1 %) et en Asie (-7,3 %).

MARGE OPERATIONNELLE COURANTE DE 4,7 % DU CA

ATinstar des évolutions communiquées lors des résultats semestriels, 'exercice 2025 d’AKWEL témoigne d’une bonne
maitrise des charges et des colts salariaux dans un contexte de baisse d’activité qui s’est accélérée dans la seconde
partie de 'année. L’EBE, en baisse de -58 %, est impacté par le solde du litige client sur les réservoirs SCR, mais
compensé en partie par des reprises de provisions pour garanties, soit un co(t net de 19,6 M€. Le résultat opérationnel
courant s’affiche ainsi en progression de +15,3 % a 44,3 M€, soit une marge opérationnelle courante de 4,7 % du
chiffre d’affaires, en hausse de +0,8 point. Le résultat opérationnel, en baisse de -23,6 % a 30,3 M€, intégre une charge
non courante de -13,1 M€ relative a des colts de restructuration industrielle engagés pour moitié et provisionnés pour
I'autre moitié, afin d’ajuster notamment I'outil de production dans le contexte de fin de production SCR. Avec un résultat
financier de -1,7 M€, dont -4,6 M€ d’impact de change, et aprés une charge d’'imp6t de 16,1 M€, le résultat net part du
Groupe ressort a 16,2 M€, représentant une marge nette de 1,7% du chiffre d’affaires, en baisse de -0,7 points.
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TRESORERIE NETTE DE 100,4 M€

La capacité d’autofinancement de 15,5 M€ et 'amélioration du BFR de 37,7 M€ ont permis au Groupe de générer
53,2 M€ de trésorerie d’exploitation sur I'exercice, et les investissements nets sont restés significatifs en 2025 avec
une enveloppe de 35,7 M€. Au final, AKWEL a généré en 2025 un free cash flow de 17,5 M€ et dispose d’une trésorerie
nette, y compris obligations locatives, de 100,4 M€ a la clotlre, auxquels s’ajoutent 32,6 M€ de comptes a terme
enregistrés en actifs financiers. Fin 2024, |a trésorerie nette y compris obligations locatives, intégrant 8 M€ de comptes
a terme, se montait a 133,4 ME€.

OBTENTION DE LA MEDAILLE D’OR ECOVADIS

En 2025, AKWEL a poursuivi la mise en ceuvre de sa stratégie ESG et amélioré encore sa performance extra-
financiere, illustrée par I'obtention de la médaille d’or ECOVADIS, permettant au Groupe de rejoindre le top 5 % des
entreprises les plus performantes en la matiere.

MAINTIEN DU DIVIDENDE A 0,30 € PAR ACTION

Il sera proposé lors de '’Assemblée Générale annuelle des actionnaires qui se tiendra le 21 mai 2026 la distribution
d’un dividende de 0,30 € par action au titre de I'exercice 2025, équivalent aux montants distribués les deux années
passées.

PERSPECTIVES 2026

Comme indiqué lors des derniéres publications, 'année en cours voit se conjuguer plusieurs facteurs défavorables
pour l'activité du Groupe : baisse de volumes programmée sur les réservoirs SCR série, difficultés récurrentes du
marché automobile, notamment en Europe, incertitudes sur les programmes entrainant reports ou annulations de
commandes des clients constructeurs, sans oublier les désordres géopolitiques et leurs impacts sur le commerce et
I’économie dans le monde. Dans ce contexte, et malgré des prises de commandes qui restent solides, AKWEL anticipe
un recul de son chiffre d’affaires 2026 dans une fourchette de -12 % a -15 %, et poursuivra ses efforts d’adaptation de
son outil de production tout en continuant a investir et équilibrer les risques entre les projets liés aux différentes
motorisations pour préserver la visibilité et la rentabilité de son activité.

Prochain communiqué : Chiffre d’affaires du premier trimestre 2026, le 30 avril 2026, aprés bourse.

Groupe familial indépendant, coté sur Euronext Paris, AKWEL est un équipementier-systémier pour I'industrie
automobile et poids lourd, spécialiste du management des fluides, des mécanismes et des pieces de structure
des véhicules électriques. Le Groupe s’appuie pour cela sur un savoir-faire industriel et technologique de premier
plan dans [l'application et la transformation des matériaux (plastique, caoutchouc, métal) et lintégration
mécatronique.

Présent dans 20 pays répartis sur cing continents, AKWEL emploie 8 000 collaborateurs dans le monde.
Euronext Paris — Compartiment B — ISIN : FRO000053027 — Reuters : AKW.PA — Bloomberg : AKW:FP
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