2 avril 2026

CHIFFRE D’AFFAIRES ET RESULTATS 2025

Le Conseil d’Administration des Laboratoires BOIRON, réuni le 2 avril 2026 sous la présidence d’Anabelle
Flory-Boiron, a arrété les comptes sociaux et les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre
2025. Il a été décidé de réunir les actionnaires en Assemblée Générale, le 21 mai 2026 au siége de la
société, a Messimy.

Les procédures d’audit sur les comptes sociaux et sur les comptes consolidés ont été effectuées et les
rapports d’audit relatifs a leur certification sont en cours d’émission.

RESULTATS DU GROUPE BOIRON

en milliers d'euros 2025 2024 Variation
Chiffre d'affaires 501106 487559 +2,8%
Résultat opérationnel 43673 15736 +177,5%
Résultat net - part du Groupe 32643 11336 +188,0%
EBITDA® 1M 64 571 +11,1%
Capacité d'autofinancement © 59006 55 371 +6,6%
Investissements nets 23388 18 360 +27.,4%
Trésorerie nette 70749 64 338 +10,0%

® +4.1% 3 taux de change constant.

@ |'EBITDA est défini comme le résultat opérationnel retraité des éléments non courants et des mouvements de dotations
aux amortissements et provisions.

@ Avant produits de placement, charges de financement et impéts.

Evolution du chiffre d’affaires

A taux de change constant, le chiffre d’affaires du Groupe est en hausse de 4,1% et s'établit a
507 381KE:

e EnFrance, il est en |égére baisse de 452 KE (-0,2%). Les ventes de médicaments homéopathiques
a nom commun sont en baisse de 5,6% alors que celles des spécialités homéopathiques sont en
hausse de 4,2% et celles des autres produits de santé de 11,0%.

e Sur la zone « Europe hors France », il est en diminution de 3 351 K€ (-2,7%) avec des variations
contrastées par pays.

e En Amérique du Nord, il augmente de 14,4%, porté par la hausse des ventes des spécialités
hivernales aux Etats-Unis.

e Sur lazone « Autres pays », il est en hausse de 20,4%, notamment en Asie.

A taux de change courant, le chiffre d’affaires est en hausse de 2,8%, résultant d’'une hausse des
volumes (+1,8%) et d’un effet prix favorable (+2,3%), atténuée par un effet défavorable des taux de
change (-1,3%).



Evolution du résultat

Les codts des produits vendus augmentent de 6 585 K&, soit 5,1%, portant ainsi le taux de marge brute a
73,0% du chiffre d’affaires, contre 73,6% en 2024.

Les colts de promotion augmentent de 6 562 K€, en raison principalement de I'augmentation des
investissements dans les dépenses de publicité en France, en Asie et aux Etats-Unis.

Les autres produits et charges opérationnels se soldent par un produit net de 8 289 K€ contre une charge
de 19 674 K€ en 2024, soit une variation favorable de 27 936 K€, principalement expliquée par la
constatation en 2024 d’une provision pour la réorganisation en France annoncée en novembre 2024,
induisant un effet de base a hauteur de 20 035 K€.

Le résultat opérationnel s’éléeve a 43 673 K€ et représente 8,7% du chiffre d’affaires, en hausse de
27 937 K€ par rapport a 'année derniére.

Le résultat net s'établit a 32 643 K€, en hausse de 21 307 KE.

L'EBITDA a été ajouté au présent communiqué compte tenu de sa pertinence dans le suivi de notre

performance.
en milliers d'euros 2025 2024
Résultat opérationnel 43 673 15736

Neutralisation des éléments non courants et des mouvements de
. . . 28 038 48 835%
dotations aux amortissements et provisions

EBITDA nm 64 571

“ Dont 20 035 K€ de provision pour réorganisation initiée en France.

Le Conseil d’Administration proposera a I’Assemblée Générale des actionnaires la distribution d’un
dividende de 1,35 euro par action. La mise en paiement du dividende interviendra le 5 juin 2026.

Sur I'année 2026, I'évolution des ventes et de la rentabilité du Groupe dépendra du niveau de pathologies
saisonniéres dans les différents pays, du lancement de nouveaux produits et de I’évolution de la situation
géopolitique mondiale.

Nous continuons a mettre toute notre énergie et notre détermination pour que chaque patient dans le

monde puisse bénéficier de 'homéopathie et de nos autres solutions de santé, afin de participer au
développement d’une santé intégrative plus humaine, plus efficiente et plus durable.

Laboratoires BOIRON

Notre prochain rendez-vous :

Le 17 septembre 2026 : d la cléture de bourse, publication des résultats semestriels 2026.
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