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Gases for Life

Lhyfe et Messer, acteur mondial des gaz industriels,
franchissent une étape majeure : contrat de 10 ans et
investissement de Messer a hauteur de 30 % dans quatre sites
de production d’hydrogene renouvelable développés et
opérés par Lhyfe

Un accord commercial, industriel et financier structurant qui renforce la
visibilité de revenus de Lhyfe et confirme sa position parmi les acteurs clés
du secteur de I’hydrogéne renouvelable

e Messer, la plus grande entreprise privée au monde spécialisée dans la production et la
distribution de gaz industriels, médicaux, électroniques et spéciaux, entre a 30 % au capital
de quatre sites de production de Lhyfe en France et en Allemagne, validant la qualité de ces
actifs et la valeur créée par Lhyfe.

e Contrat d’approvisionnement en hydrogéne renouvelable d’une durée de 10 ans débutant
dés 2026 avec potentiel d’achat jusqu’a 50 % de la production des trois sites francais.

e Premiére rotation de capital pour Lhyfe qui démontre sa capacité a développer, financer,
construire, opérer puis valoriser ses actifs tout en renforgant sa capacité financiére.

lllustration : Camion de transport d'hydrogéne de derniére
génération de Messer - Crédit Messer

llustration : un site de production de Lhyfe - Crédit Lhyfe

Nantes (France), Bad Soden (Allemagne), 13 juillet 2026, 7h30 — Lhyfe (EURONEXT: LHYFE) — I'un
des pionniers mondiaux de la production d'hydrogéne renouvelable pour la décarbonation de
I'industrie et de la mobilité — annonce la signature d’un partenariat commercial, industriel et
financier majeur avec Messer, la plus grande entreprise privée au monde spécialisée dans la
production et la distribution de gaz industriels, médicaux, électroniques et spéciaux. Messer prend
une participation de 30 % dans quatre des sites de production d'hydrogene de Lhyfe en France et
en Allemagne. En outre, les deux partenaires signeront un contrat d'une durée de 10 ans portant
sur lI'approvisionnement en hydrogéne renouvelable.
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Par cette seule transaction, Messer deviendra pour Lhyfe non seulement un client a long terme,
mais aussi un partenaire industriel de référence et un investisseur au capital de ses actifs. ||
matérialise les priorités annoncées par Lhyfe — croissance commerciale via les ventes indirectes,
visibilité des revenus et démonstration de la valeur créée par son portefeuille de sites — et marque
la premiére rotation de capital de Lhyfe. Ce partenariat rassemble deux acteurs hautement
complémentaires : Messer avec ses décennies d'expertise dans les technologies de I’hydrogéne, les
applications, la logistique et la distribution de gaz, et Lhyfe en tant qu’acteur clef du développement
et de I'exploitation d’usines de production d'hydrogene renouvelable.

Un partenariat structurant autour de trois leviers :

Le contrat d’approvisionnement d’'une durée de 10 ans s’appuie sur trois sites de Lhyfe en France et
un site en Allemagne. Messer s’engage sur un volume minimum dés 2026, qui devrait
progressivement augmenter et atteindre plusieurs centaines de tonnes par an. Au-dela de cet
engagement, Messer vise I’achat de la moitié de la production des trois sites frangais concernés.

En devenant actionnaire a hauteur de 30 % de la société portant ces quatre sites, Messer valide
leur qualité industrielle, leur positionnement commercial et le potentiel de création de valeur des
actifs développés par Lhyfe.

Messer apportera son savoir-faire dans le domaine des gaz industriels, notamment en matiere de
sécurité, d’exploitation, de logistique, de conditionnement, de relation clients et de distribution
multi-gaz. Ce partenariat doit contribuer a la performance, a la résilience et a la montée en puissance
commerciale des sites concernés.

Grace a cet accord, Messer sécurise un accés de long terme a de I’hydrogéene renouvelable, dont
de I'hydrogéne certifié RFNBO?, issu de plusieurs sites en France et en Allemagne. L’intégration de
cet hydrogéne dans son offre multi-gaz lui permettra de répondre aux besoins de décarbonation de
ses clients industriels existants comme de nouveaux clients.

Au-dela de sa dimension commerciale, le partenariat traduit une lecture convergente du marché
de I’hydrogéne renouvelable entre Lhyfe et Messer, y compris quant a son potentiel de
développement a moyen et long terme.

Pour Lhyfe, ce partenariat renforce le profil financier du Groupe grace a des flux de trésorerie plus
visibles et récurrents s’appuyant sur ce contrat de long terme et sur I'engagement minimum
d’achat, et grace a la vente de 30% de la société détenant les quatre sites de production. Lhyfe
continuera de consolider cette société par intégration globale et renforcera sa capacité a concentrer
les ressources sur les projets les plus avancés, les plus sécurisés commercialement et les plus
créateurs de valeur.

Avec cette opération, Lhyfe franchit une nouvelle étape dans son modele de développeur et
opérateur d’actifs d’hydrogéne renouvelable. Apres les phases de permis, de financement, de
construction et de mise en service, le Groupe démontre sa capacité a cristalliser la valeur de ses
actifs par une premiere rotation de capital, tout en conservant une exposition majoritaire a leur
potentiel de croissance et en demeurant I'opérateur exclusif de ces sites — a ce titre, les services
d'exploitation et de gestion restent facturés par Lhyfe aux sociétés portant ces actifs.

1RFNBO : Renewable Fuels of Non-Biogenic Origin, ou Carburants renouvelables d'origine non biologique, le standard le
plus exigeant de |'Union européenne en matiere d'hydrogéne renouvelable.



La finalisation de I'opération est attendue dans les prochains mois et reste soumise a I'accord des
préteurs, conformément a la documentation de financement en vigueur.

Peter Mohnen, Président du Comité de Gérance de Messer SE & Co. KGaA :

« Cet accord marque une étape majeure pour Messer et Lhyfe et souligne notre engagement a long
terme en faveur du développement de I'économie de I'hydrogene. En sécurisant I'accés a des volumes
importants d'hydrogéne renouvelable, nous renforcons notre capacité a accompagner les ambitions
de décarbonation de nos clients actuels et futurs dans un large éventail de secteurs industriels. La
demande en hydrogéne renouvelable ne cesse d'augmenter, et I'empreinte géographique diversifiée
de ces sites nous permet d'optimiser les chaines d'approvisionnement, de réduire les distances de
transport et de diminuer les émissions liées au transport. Chez Messer, nous considérons qu’il est de
notre responsabilité de contribuer activement a relever les défis de notre époque, et ce partenariat
constitue une étape importante vers la construction d'un avenir industriel plus résilient, compétitif
et décarboné. »

Matthieu Guesné, fondateur et Président directeur-général de Lhyfe :

« La décision d'un leader mondial des gaz industriels comme Messer, fort de plus de 125 ans
d'expérience, de nous rejoindre, envoie un signal fort a I'ensemble de l'industrie. Elle confirme a la
fois la solidité de notre modéle d’affaires et I'accélération de I'adoption de I'hydrogéne renouvelable
dans les secteurs industriels. Avec Messer, déja client de Lhyfe depuis plusieurs années, nous
partageons la conviction que I'hydrogéne renouvelable est appelé a devenir I'un des piliers du
nouveau mix énergétique industriel. Cet accord nous donne les moyens de renforcer la solidité du
Groupe, de poursuivre notre ambition et de développer des projets toujours plus transformateurs et
de grande envergure, contribuant ainsi a accélérer la décarbonation de I'Europe. »

A propos de Messer

Messer est la plus grande entreprise privée au monde spécialisée dans la production et la distribution de gaz industriels,
médicaux, électroniques et spéciaux. Sous la marque « Messer — Gases for Life », I'entreprise propose des gaz, des services
et des technologies en Asie, en Europe et en Amérique. Plus de 12 000 collaborateurs travaillent ensemble a travers le
monde dans un esprit de confiance et de respect mutuel.

Les « Gases for Life » sont indispensables dans la plupart des procédés industriels et contribuent a relever les défis
importants de notre époque. Avec des solutions de gaz sur mesure, Messer permet a ses clients de renforcer la sécurité,
d’accroitre leur durabilité, d’améliorer leur efficacité, de progresser et d’optimiser la qualité de leurs produits. L'hydrogene
propre, le captage et le stockage du carbone (CCUS), ainsi que la technologie d’oxycombustion, jouent un réle clé dans la
décarbonation de l'industrie et de la mobilité.

Messer propose l'un des portefeuilles de produits les plus diversifiés du marché et développe des technologies
d'application brevetées utilisant les gaz industriels dans des centres de compétence de pointe. Les « Gases for Life » de
Messer sont utilisés dans de nombreux secteurs comme l'industrie, la protection de I'environnement et du climat,
|'agroalimentaire, |'électronique, |'aérospatial, le soudage et la découpe, la fabrication additive, la construction, les
nouvelles énergies, les nouveaux matériaux ainsi que dans la recherche et la science. En tant que laboratoire
pharmaceutique, Messer est un fournisseur de gaz médicaux et pharmaceutiques ainsi que de solutions complétes,
s'affirmant comme un partenaire fiable pour la fourniture de produits essentiels.

Fondée en 1898, |'entreprise est majoritairement détenue par la famille Messer.

En 2025, Messer a généré un chiffre d'affaires consolidé d'environ 4,5 milliards d'euros.

A propos de Lhyfe

Lhyfe est un groupe européen dédié a la transition énergétique, producteur et fournisseur d'hydrogene vert et
renouvelable.

Ses sites de production et son portefeuille de projets visent a donner accés a un hydrogéne vert et renouvelable en
quantités industrielles, pour entrer dans un modéle énergétique vertueux permettant d'une part la décarbonation de pans
entiers de l'industrie et de la mobilité, et d'autre part le renforcement de la souveraineté énergétique des territoires.

En 2021, Lhyfe a inauguré le ler site industriel de production d'hydrogéne renouvelable au monde en connexion directe
avec un parc éolien. En 2022, elle a inauguré la 1ere plateforme pilote de production d'hydrogene renouvelable en mer
au monde. Depuis, Lhyfe a installé quatre autres sites de production et compte plusieurs sites en construction ou extension
a travers I'Europe. Lhyfe est devenu en septembre 2025 le plus grand producteur d'hydrogéne RFNBO bulk d'Europe par
électrolyse de I'eau.



Lhyfe est présent a travers 11 pays européens et comptait 188 collaborateurs a fin décembre 2025. L'entreprise est cotée
en Bourse sur le marché Euronext a Paris (ISIN : FR0014009YQ1 — LHYFE).

Plus d'informations Lhyfe.com.
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