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HDF Energy poursuit son projet industriel et
ameéliore son efficience opérationnelle

e Programme industriel PIIEC en phase opérationnelle : une deuxieme avance de 12,7 M€
percue en juillet 2026, aprés une premiere avance du méme montant en décembre 2025

e Pertes en net recul : résultat net de -4,0 M€ sur le semestre contre -6,6 M€ au 1er semestre
2025, résultat opérationnel de -4,6 M€ sur le semestre contre -8,3 M€ au 1er semestre 2025,
pour un chiffre d’affaires de 0,55 M€ contre 0,41 M€ au premier semestre 2025. La
reconnaissance de la subvention de 4,1 M€ a eu un effet sur ce résultat.

e Une trésorerie maitrisée qui s’éléve a 27,2 M€ au 30 juin 2026, contre 33,5 M€ au 31 décembre
2025.

Bordeaux (France), le 23 septembre 2026 - Hydrogéne de France (HDF Energy), développeur de
grandes infrastructures hydrogéne et fabricant de piles a combustible de forte puissance,
présente son activité commerciale et ses comptes au 30 juin 2026. Les comptes consolidés
semestriels ont été arrétés par le Conseil d’administration du Groupe le 22 septembre 2026. Le
rapport financier semestriel est disponible sur le site hdf-energy.com.

Le projet industriel PIIEC se matérialise

Le projet industriel vise a développer et industrialiser des piles a combustible de forte puissance pour
le stationnaire et les mobilités lourdes, maritimes et ferroviaires. La convention de financement signée
avec Bpifrance en décembre 2025, dans le cadre de France 2030, fixe le calendrier de versement du
soutien public approuvé par la Commission européenne le 28 mai 2024 au titre du programme PIIEC
(Projet Important d'Intérét Européen Commun) Hydrogéne.

Au 30 juin 2026, aprés les phases de conception, HDF lance le développement des prototypes. L’aide
acquise au titre des dépenses éligibles justifiées depuis I'origine du programme s’éléve a 22,3 M€.
HDF a encaissé une premiere avance de 12,7 M€ en décembre 2025.

L’'impact sur le résultat de la subvention reconnue sur le semestre représente 4,1 M€. Une deuxiéme
avance de 12,7 M€ a été versée en juillet 2026, conformément au calendrier de la convention.

Les conditions contractuelles des dépenses éligibles ont été remplies permettant de reconnaitre 12.7
ME€ de subventions au bilan.


https://www.hdf-energy.com/fr/investors/documents/
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Des projets qui avancent sur plusieurs géographies

La production d’électricité sur le réseau de la centrale électrique a hydrogéne de CEOG en Guyane est
prévue a la fin de 'année 2026.

Fort de ses liens constructifs avec le gouvernement mexicain et la Commission Fédérale de I'Electricité
(CFE) et dans la continuité du projet de Los Cabos, le projet OASIS en Basse-Californie du Sud a été
reconnu comme une initiative phare dans le cadre du plan d’expansion et de renforcement de la CFE.

L’'Indonésie a connu une dynamique positive au premier semestre 2026, avec la poursuite de la
structuration du portefeuille de projets de centrales électriques a hydrogene porté par HDF Energy.
Cette dynamique s’est notamment concrétisée par le lancement par PLN en juillet 2026, opérateur
électrique indonésien, du processus de sélection de partenaire pour le projet Sumba.

Cette dynamique s’est poursuivie en septembre 2026 avec la signature, par PT HDF Energy Indonesia,
filiale indonésienne de HDF Energy, et PT Pertamina New & Renewable Energy, branche de Pertamina,
groupe énergétique public indonésien intégré, d’un accord exclusif de développement de projets
Renewstable®.

Poursuite de la rationalisation et d’efficience dans I’organisation

HDF a poursuivi la rationalisation de ses projets et améliore I'efficience dans I'organisation au cours
du semestre. Au 30 juin 2026, I'effectif moyen hors contractant s’établit a 93 personnes, contre 103
un an plus tét.

Dans les pays ou le Groupe ne dispose pas de filiale, le recours au portage et a des consultants permet
d’ajuster les moyens au rythme d’avancement des projets.

Les frais de personnel reviennent a 3,9 M€ en S1 2026 contre 4,4 M€ en S1 2025.

Les charges externes s’établissent a 2,5 M€, contre 2,6 M€ un an plus t6t, avec une montée
progressive du projet PIIEC.

Le chiffre d’affaires consolidé du 1er semestre 2026 s’établit a 0,55 M€, contre 0,41 M€ au 1°¢
semestre 2025. |l provient des contrats d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) de développement
sur RSB a la Barbade, des projets NewGen a Trinité-et-Tobago, de I'assistance a la construction du
chantier CEOG et de la vente de piles a combustible et des services associés.

Les dotations aux amortissements et dépréciations atteignent 2,8 M€, contre 2,0 M€ au premier
semestre 2025. L’écart tient a 'amortissement en année pleine du centre d’excellence industrielle, mis
en service en avril 2025, et aux dépréciations constatées pour les projets Mpumalanga en Afrique du
Sud et pour le projet CRT a Chypre.

Le résultat opérationnel ressort a -4,6 M€, contre -8,3 M€ au premier semestre 2025.
Le résultat net consolidé ressort a -4,0 M€, contre -6,6 ME au premier semestre 2025.
Les capitaux propres s’élevent a 79,3 M€ au 30 juin 2026.

La trésorerie du Groupe s’éleve a 27,2 M€ au 30 juin 2026, contre 33,5 M€ au 31 décembre 2025. .
La structure financiére demeure solide et la deuxieme avance PIIEC de 12,7 M€, encaissée en juillet
2026, vient conforter la position financiere du Groupe pour la poursuite de son programme industriel.
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Damien HAVARD, Président Directeur général de Hydrogéne de France, déclare : « Le marché de
I’hydrogene évolue et HDF s’y adapte. Nous gardons I'agilité nécessaire pour répondre a ses enjeux
et atteindre notre point d’équilibre. Nos équipes sont pleinement mobilisées sur le projet industriel du
Groupe, qui renforce notre réle de pionnier et notre position d’expert industriel de référence. »

A PROPOS DE HYDROGENE DE FRANCE (HDF Energy)

HDF Energy est un acteur mondial de premier plan de la filiere hydrogene, industriel de piles a combustible de forte
puissance et développeur de grandes infrastructures hydrogene.

Ces piles a combustible produisent de I'électricité a partir d’hydrogene afin de décarboner les secteurs de la
production d'électricité et de la mobilité lourde maritime et ferroviaire. Elles seront fabriquées dans I'usine de HDF
Energy pres de Bordeaux. Ces piles sont la brique la plus stratégique des centrales électriques et des solutions de
mobilité lourde développées par HDF Energy. Ce projet industriel est financé par I'Etat frangais dans le cadre de
« France 2030 » et intégreé a la vague « Hy2Move » du programme européen PIIEC Hydrogene (Projets Important
d’Intérét Européen Commun).

Les centrales électriques Renewstable® de HDF Energy produisent une électricité renouvelable non-intermittente,
stable et garantie, grace a I'association de sources d’énergie renouvelable intermittente et d’un stockage d’énergie
sous forme d’hydrogene vert. HDF Energy développe également de grandes infrastructures de production massive
d’hydrogene décarboné.

Avec plus de 100 experts de I’hydrogéne, disposant de plus de 10 ans d’expérience opérationnelle sur 'ensemble
de la chaine de valeur, HDF Energy développe actuellement un portefeuille de projets avancés de plus de 2 milliards
d’euros.

HDF Energy compte +20 nationalités parmi ses effectifs répartis entre son siege francais et ses filiales régionales
en Amérique latine, dans les Caraibes en Afrique et en Asie-Pacifique. Le groupe est coté a la bourse d'Euronext
Paris depuis 2021.

Plus d’informations : www.hdf-energy.com

Contacts
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HYDROGENE DE FRANCE
HDF

(en K€)

ACTIFS

Ecarts d'acquisition

Actifs incorporels

Actifs corporels

Actifs financiers non courants

Participations dans les entreprises associées et co-entreprises
Impdts différés actifs

Autres actifs non courants

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS

Stocks
Créances clients et comptes rattachés
Autres actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

Actifs nets non courants détenus en vue de la vente

TOTAL ACTIFS

PASSIFS
Capital
Primes
Réserves

Résultat net consolidé

Capitaux propres part du groupe

Participations ne donnant pas le contréle

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

Avantages postérieurs a I’emploi
Dettes financiéres non courantes
Autres passifs non courants
Provisions non courantes

Impots différés passifs

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS

Dettes financiéres courantes
Provisions courantes

Dettes d'imp6ts sur les sociétés
Dettes fournisseurs

Passifs sur contrat

Autres passifs courants

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIFS

Notes

01
02
03
04
05

06
07
08
09

10

11
08

30/06/2026  31/12/2025
0 0

3814 3607
22 631 24722
6 180 6199
896 957
3876 3876
108 113
37505 39473
1233 1101
7863 7321
16 468 8927
27215 33 497
52778 50 846
0 0

90 283 90 319
2940 2940
108 986 108 986
28 652 22 748
-3 981 -5 747
79 293 83 431
0 0

79 293 83 431
103 86

178 229
868 699

8 7

0 0
1156 1022
150 165

75 55

0 0

1925 1703
146 267
7538 3676
9834 5867
90 283 90 319
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ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE CONDENSE

(en K€) Notes  30/06/2026 30/06/2025

Chiffre d'affaires 12 551 410
Autres produits liés a l'activité 13 4 066 141
Total produits de I'activité 4618 551
Achats consommés, Variation des stocks de produits en cours et finis -143 -99
Charges externes -2 471 -2 624
Frais de personnel 14 -3912 -4 383
Impdts, taxes et versements assimilés =72 -2
Amortissements et dépréciations -2 769 -1 969
Quote-part du résultat net des entreprises associées et co-entreprises 04 -64 -63
Résultat de cession d'actifs immobilisés, de titres et d'activité 0 0
Autres produits et charges opérationnels 168 277
Résultat opérationnel -4 647 -8 312
Résultat financier 654 -643
Résultat avant impot -3 993 -8 954
Imp6t sur les sociétés 05 12 2337
Résultat net consolidé -3 981 -6 618
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0 0
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mére -3 981 -6 618
Différences de conversion -209 -12
Eléments recyclables =209 -12
Gains et pertes actuariels liés aux avantages postérieurs a I'emploi 1 -19
Variation de juste valeur des placements en instruments de capitaux propres 0 0
Elé ments non recyclables 1 -19
Autres éléments du résultat global -208 -31
Résultat net global consolidé -4 189 -6 649
Résultat net global attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0 0
Résultat net global consolidé part du groupe -4 189 -6 649
Résultat net consolidé par action (en euros) 15 -0,27 -0,45
Résultat net consolidé dilué par action (en euros) 15 -0,27 -0,45
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES CONDENSES

(en K€)

Resultat net consolidé

Amortissements et dépréciations

Paiements en actions et avantages postérieurs a I'emploi
Quote-part sociétés mises en équivalence

Quote-part subventions en résultats

Autres produits et charges

Charges d'impots

Capacité d'autofinancement avant coit de 1'endette ment
financier net d'impét

Impdts (payés) / pergus
Variation des stocks

Variation du poste de clients
Variation du poste fournisseurs

Variation des autres actifs et passifs courants

Variation du besoin en fonds de roulement lié¢ a I'activité

Flux nets de trésorerie générés par I'activité

Acquisitions ou production d'autres actifs corporels et incorporels
Acquisitions d'immobilisations financiéres

Cessions d'actifs corporels et incorporels

Cessions d'actifs financiers

Flux de trésorerie liées aux acquisitions et cessions de filiales

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Augmentation de capital

Acquisitions et cessions d'actions propres

Nouveaux emprunts et autres dettes financieres
Remboursement d'emprunts et autres dettes financiéres
Variation de comptes courants

Intéréts versés sur emprunts et dettes financiéres

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement

Variation de trésorerie

Incidence des variations des cours de change

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

Notes

14
04

05

06
07

30/06/2026 30/06/2025
-3 981 6618
2751 2022
33 99
64 63
-4 066 -141
3994 -40
12 2337
-1216 -6 952
0 3
-141 -125
-456 1006
292 922
-4 094 777
-4398 731
5614 -6 221
-783 3253
-70 -115
0 10
143 185
0 0
-709 3172
0 0
0 -653
110 238
-76 -149
0 0
3 2
31 -566
6292 9959
10 -77
33497 39248
27215 29211




