©TBSO

Résultats semestriels 2026

Paris (France), le 30 septembre 2026 - 07h00 - TBSO (FR0000063307 - TBSO),
I’écosystéme regroupant IA et fintech au service de la prospérité des entrepreneurs et
des investisseurs, annonce ses résultats du 1°" semestre 2026, qui n'ont pas fait I'objet
d'une revue limitée par les Commissaires aux comptes®.

« Ce premier semestre marque une nouvelle étape dans la construction de TBSO. Nous
enregistrons une forte progression de notre activité, notre communauté continue de
s’élargir et nous avons franchi une étape importante avec le succeés de notre premiere
offre au public.

Les moyens financiers désormais a notre disposition nous permettent d'accélérer
l'exécution de notre feuille de route et de poursuivre nos investissements, notamment
dans le développement de notre offre technologique et de notre IA Agentique. Nous
faisons le choix d’investir davantage aujourd’hui pour construire une plateforme et un
modeéle capables de soutenir notre ambition de croissance dans la durée.

Notre objectif reste inchangé : créer les conditions d’une croissance durable et d’'une
création de valeur significative a long terme. C'est dans cette perspective que nous
maintenons nos objectifs a horizon 2028. »

Eric Larchevéque, Dirigeant et fondateur de TBSO

"TBSO publie dans le présent communiqué les principaux éléments financiers relatifs au premier semestre
2026. Ces informations sont établies sous la responsabilité de la Société et n'ont pas fait l'objet de la revue
limitée prévue a l'article L. 451-1-2 1l du Code monétaire et financier. Le présent communiqué ne constitue
donc pas le rapport financier semestriel prévu par cet article.
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Compte-tenu de la transformation radicale des activités opérées apres le changement
de contréle intervenu en novembre 20252 les résultats présentés au titre du 1° semestre
2026 refletent une situation et un périmeétre d’activité significativement différents de
ceux de la méme période de 2025, de sorte qu’aucune donnée comparative n’est
présentée.

Normes frangaises (en euros) 31/12/2025 ‘ 30/06/2026
Membres 719 972
Chiffre d’affaires 114 326 1447 481
Revenus: encaissés a 2302 276 2418 272
reconnaitre

Au 30 juin 2026, SKL, la plateforme de TBSO dédiée aux entrepreneurs, comptait
972 membres, contre 719 au 31 décembre 2025, soit une progression de 35 % en six
mois. Cette croissance témoigne de I'adhésion progressive a I'offre développée par le
Groupe et constitue une premiére base pour accompagner le développement de ses
activités.

Le seuil symbolique des 1 000 membres a par ailleurs été franchi courant juillet,
confirmant la poursuite de cette dynamique au début du second semestre.

Au cours du premier semestre 2026, TBSO a enregistré 1,45 M€ de chiffre d’affaires,
reflétant la montée en puissance de l'activité commerciale depuis le lancement de SKL,
contre 0,1 M€ sur I'ensemble de I'exercice 2025.

Au 30 juin 2026, les produits constatés d’avance, constitués des revenus encaissés a
reconnaitre, s’élevaient a 2,4 M£. lls constituent un volume de chiffre d'affaires qui sera
reconnu au cours des périodes futures, offrant ainsi une visibilité sur l'activité a venir.
Sur ce montant, environ 1,25 M€ sera reconnu en chiffre d'affaires au cours du second
semestre 2026. Le solde, soit environ 1,17 M€, sera reconnu a compter de 2027, au
rythme de la réalisation des prestations correspondantes.

Grace a cette solide dynamique commerciale et a I'intégration programmée d’ici a la
fin de PPannée de NVST (voir ci-dessous), TBSO confirme son objectif d’'un chiffre
d’affaires proforma supérieur a 5 M€ en 2026.

2 Les sociétés Quatre Vingt Dix, Nuku Hiva Holding et Infinity Nine Promotion contrélées respectivement par
Eric Larchevéque, Nathan Benchimol et Tony Parker, ont acquis 97,68 % du capital et des droits de vote de
la Société, le 6 novembre 2025. La modification de la Société en ce compris, sa forme sociale, son objet social
et sa dénomination « TBSO » ont été approuvés par 'assemblée générale des actionnaires de la Société en
date du 19 janvier 2026.
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Normes francaises (en euros) S1 2026 (en €)
Chiffre d’affaires net 1447 481
Total produits d’exploitation 1447 710
Total charges d’exploitation 2 388 545
Résultat d’exploitation -940 835

Produits financiers R
Résultat financier R
Résultat net de I’exercice -940 835

Le résultat d’exploitation ressort a -0,9 M€ au 30 juin 2026, en raison de la phase de
développement et de structuration dans laquelle se trouve le Groupe. Les dépenses
engageées au cours du semestre ont notamment accompagné la montée en puissance
de l'activité et la préparation des prochaines étapes de développement de TBSO.

Le résultat net s’établit quant a lui a -0,9 M€ au 30 juin 2026.

Normes francaises (en euros) 31/12/2025 ‘ 30/06/2026
Capitaux propres -1 265 288 5625 875
Trésorerie disponible 1839738 8 155481

Au 30 juin 2026, la trésorerie disponible s’éleve a environ 8,2 M€, contre 1,8 M€ au
31 décembre 2025. Cette progression s’explique principalement par le produit net de
Faugmentation de capital réalisée en juin 2026 (7,8 M€) auprés de prés de 3 000
nouveaux investisseurs, conjugué a une consommation nette de trésorerie liée a
l'activité et aux investissements de 1,5 M€.

Les fonds propres s’élevaient a 5,6 M€ au 30 juin 2026.

Ce renforcement des ressources financiéres donne au Groupe les moyens de
poursuivre le déploiement de sa feuille de route et d’accompagner Paccélération de
ses investissements.

Sur le plan opérationnel, le 1° semestre 2026 a été marqué par le développement de la
1° version de Kate, I'assistant d’intelligence artificielle congu pour accompagner les
entrepreneurs et les dirigeants de TPE et PME clients de SKL.

A partir de milliers de situations entrepreneuriales concrétes, I'outil accompagne
notamment le diagnostic de I'entreprise, la définition des objectifs, I'élaboration d’une
feuille de route et la préparation de taches opérationnelles.

Kate propose aussi I'acces a des agents spécialisés, avec notamment : analyse de devis,
préparation de négociations fournisseurs, rédaction de relances clients, et bient6t
gestion de ses contenus pour réseaux sociaux ou développement de son processus
commercial.
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La singularité de SKL repose sur lintégration, dans un méme environnement, de
Fexpertise humaine, d'une communauté d’entraide et d’outils d’lA adaptés aux besoins
concrets des entrepreneurs.

Ces fonctionnalités constituent les premiéres briques d’une architecture produit
appelée a évoluer rapidement. Avec Kate, SKL poursuit son ambition de devenir la
plateforme de référence au service des entrepreneurs, articulée autour de trois piliers
complémentaires : Pexpertise, la communauté et 'IA agentique.

Conformément a ce qui avait été annoncé, TBSO confirme également son objectif de
finaliser I'intégration de NVST au sein du Groupe d’ici la fin de 'année 2026. Les travaux
avancent comme prévu.

Cette intégration permettra de disposer, avec SKL et NVST, de deux moteurs solides de
croissance et d’un potentiel important de synergies.

Comme indiqué, I'activité enregistrée au premier semestre, permet a TBSO de confirmer
son objectif d’'un chiffre d’affaires proforma supérieur a 5 M€ en 2026.

En parallele, la volonté de TBSO de poursuivre ses investissements, afin d’accélérer le
déploiement de son offre et de préparer les prochaines étapes de son développement,
conduit naturellement la Société a décaler I'objectif d’atteinte de son équilibre
opérationnel au-dela de 2026. Cette stratégie est sans impact sur la visibilité financiére
compte tenu d’une structure bilantielle robuste.

A horizon 2028, TBSO maintient ses objectifs d’un chiffre d’affaires supérieur a 10 M€ et
d’une marge opérationnelle supérieure a 20 %.

TBSO a engagé le processus de nomination de nouveaux commissaires aux comptes,
Opsione et PKF Arsilon, a la suite de la démission des commissaires aux comptes
« historiques » de I'’ex-Société de Tayninh (devenue TBSO), intervenue postérieurement
a la cléture du premier semestre. La désignation sera soumise a l'approbation de
I’Assemblée générale des actionnaires qui sera convoquée le 4 novembre prochain.

Dans ce contexte, la Société ne sera pas en mesure de publier son rapport financier
semestriel complet le 30 septembre 2026. Le rapport financier semestriel complet,
comprenant le rapport d'examen limité des commissaires aux comptes, sera publié dans
les meilleurs délais apres leur désignation par I'Assemblée générale et I'achévement de
leurs travaux.
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A propos de TBSO

Fondé en 2025 par Eric Larchevéque et Nathan B. Pissaro et avec le soutien de
l'investisseur Tony Parker, TBSO développe un écosystéme combinant intelligence
artificielle, fintech et communautés d'experts au service des entrepreneurs et des
investisseurs. A travers ses plateformes, TBSO propose des outils, des services et des
technologies destinés a aider chacun a développer ses revenus, structurer son
patrimoine et gagner en autonomie dans un environnement économique et
technologique en profonde mutation.

Pour toute information, se reporter au site internet finance.tbso.com.

TBSO est une société cotée sur le compartiment C du marché réglementé d’Euronext
Paris (code mnémonique : TBSO, ISIN : FRO000063307)

Pour plus d’informations, merci de contacter :

Relations .
- Relations Presse
Investisseurs

Mathieu Jasmin =il Amaury Dugast
. tbso@actus.fr
mathieu@tbso.com

Déclarations prospectives

Le présent communiqué est susceptible de contenir des déclarations prospectives, notamment des
projections, des estimations, des hypotheses, des informations concernant des projets, des objectifs, des
intentions et/ou des attentes portant sur des résultats financiers futurs, des événements, des opérations, le
développement de services et de produits futurs, ainsi que des informations relatives au plan stratégique, a
la performance et aux perspectives de la Société. Ces déclarations prospectives peuvent étre généralement

"o "o, "o

identifiées par l'utilisation des termes "s’attendre a", "anticiper", "croire", "avoir l'intention de", "estimer",
"penser que’, "planifier", "devrait" ou "pourrait” ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que la Société
estime que ces déclarations prospectives reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication
du présent communiqué, les investisseurs sont alertés sur le fait qu'elles ne constituent pas des garanties
guant a sa performance future. Les résultats et événements effectifs peuvent étre tres différents des
déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques, connus ou inconnus, d'incertitudes et
d’autres facteurs, dont la plupart sont difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de la
Société. En conséquence, toute précaution doit étre prise dans l'utilisation de ces déclarations prospectives.
Le présent communiqué contient des informations prospectives qui ne peuvent s‘apprécier qu'au jour de
sa diffusion. La Société ne prend aucun engagement de compléter, mettre a jour ou modifier ces
déclarations prospectives en raison d’une information nouvelle, d’'un événement futur ou de toute autre
raison excepté en application des dispositions légales et réglementaires.

Le présent communiqué ne constitue pas une offre d’instruments financiers au public de la Société et ne
contient pas d’invitation ou d’incitation a investir dans des instruments financiers. Aucune déclaration ou
garantie, expresse ou implicite n’est faite par la Société ou ses dirigeants, mandataires sociaux, employés,
agents, représentants ou conseillers quant a la pertinence ou au caractere précis ou complet de
Finformation ou des opinions exprimées dans ce communiqué, qui n‘ont pas été vérifiées de maniere
indépendante.



