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Communiquée de presse

ArcelorMittal lance des plans de départs volontaires

Luxembourg, 27 novembre 2008 (13h15) - ArcelorMittal réunit aujourd’hui son Comité d’entreprise
européen pour présenter des plans de départs volontaires qui vont étre déployés sur 'ensemble du
Groupe. Ces plans ont pour but de contribuer a la réalisation de I'objectif annoncé par le Groupe de
réduire ses frais de vente, généraux et administratifs (SG&A) de 1 milliard de dollars, pour faire face

a la situation économique actuelle.

Ces plans s’adresseront aux salariés non liés a la production, en particulier ceux dédiés a des
fonctions SG&A dans tous les pays. lls pourront concerner jusqu’a 9 000 salariés, soit quelque 3%
des effectifs mondiaux. lls seront mis en ceuvre en étroite collaboration avec nos partenaires et en

accord avec les législations sociales applicables dans les pays concernés.

Bernard Fontana, Executive Vice President et membre du Comité de direction d’ArcelorMittal en
charge des Ressources humaines, a déclaré : « Cela a été une décision trés difficile a prendre.
Malheureusement, la réalité économique mondiale fait qu’il est nécessaire d’adopter de telles
mesures. Notre priorité est maintenant de rencontrer tous nos partenaires pour expliquer les raisons
de cette décision et les assurer que ces plans seront mis en ceuvre en prenant en compte tous les
aspects sociaux. Nous sommes trés reconnaissants a nos salariés pour leur professionnalisme et

leur dévouement, qui ont joué un réle important dans la construction d’ArcelorMittal ».

A propos d’ArcelorMittal
ArcelorMittal est le numéro un mondial de la sidérurgie, avec plus de 326 000 employés dans plus de 60 pays.

ArcelorMittal est leader sur tous les principaux marchés mondiaux, y compris I'automobile, la construction, I'électroménager et
I'emballage. L’entreprise est un acteur de premier plan dans le domaine de la technologie et de la R&D et dispose
d'importantes ressources propres de matiéres premieres et d'excellents réseaux de distribution. Son dispositif industriel réparti
dans plus de 20 pays sur quatre continents lui permet d'étre présente sur tous les marchés clés de I'acier, tant dans les
économies émergentes que dans les économies développées.

S'appuyant sur ses valeurs que sont le Développement durable, la Qualité et le Leadership, ArcelorMittal s'engage a agir de
maniere responsable en matiere de santé, de sécurité et du bien-étre de son personnel, de ses co-traitants et des
communautés au sein desquelles elle opére. Son engagement porte également sur la gestion durable de I'environnement et
des ressources finies. L'entreprise est consciente de ses responsabilités dans la lutte contre le changement climatique :
ArcelorMittal joue un réle de premier plan dans les efforts du secteur pour mettre au point des processus de production
sidérurgique en rupture et se consacre activement a la recherche et au développement de produits en acier qui contribuent a
lutter contre le changement climatique.
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Les chiffres financiers clés d'ArcelorMittal pour 2007 font ressortir un chiffre d'affaires combiné de 105,2 milliards de dollars
US, pour une production de 116 millions de tonnes d’acier brut, soit environ 10 pour cent de la production mondiale d'acier.

Les actions d’ArcelorMittal sont cotées aux marchés de New York (MT), Amsterdam (MT), Paris (MTP), Bruxelles (MTBL),
Luxembourg (MT) et aux bourses espagnoles de Barcelone, Bilbao, Madrid et Valence (MTS).

Pour plus d'informations rendez-vous sur www.arcelormittal.com.

ArcelorMittal — Relations Investisseurs

Europe +352 4792 2652
Amériques +1 312 899 3569
Investisseurs individuels +352 4792 2434
SRI +44 203 214 2854
Obligataires / Entités de crédit +33 17192 10 26

Contact information ArcelorMittal Corporate Communications

E-mail: press@arcelormittal.com
Téléphone : +352 4792 5000

ArcelorMittal Corporate Communications Belgique
Haroon Hassan (Directeur des Relations Média) +44 20 3214 2867 Comfi
Erlendas Grigorovic (ECO & CEIl) +44 20 3214 2422 Charles-Hubert Gernaert +32 229090 90
Arne Langner (Europe occidentale) +352 4792 3120
Jean Lasar (Europe occidentale) +352 4792 2359 Pays-Bas
Giles Read (Afrique , Moyen-Orient, Asie) +44 20 3214 2845 Smink, Van der Ploeg & Jongsma

Leon Melens +3120 647 81 81
ArcelorMittal (Amériques)
Bill Steers +1 312 899 3817 Allemagne
Adam Warrington +1 312 899 3596 Hering Schuppener

Markus Talanow, +496992 1874 70
Royaume-Uni Phoebe Kebbel +49 6992187477
Maitland Consultancy:
Martin Leeburn / David Sturken +44 207379 5151 Espagne

Ignacio Agreda +34 94 489 4162
France Oscar Fleites +34 98 512 60 29
Image 7 Keith Grant +34 639 760 397
Anne France Malrieu /
Tiphaine Hecketsweiler +33 1 5370 7470

Page 2 of 2



