
  
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
Résistance du chiffre d’affaires 2008 

Priorité à l’adaptation et à la différenciation pour 2009 
 
 

 
Paris, le 22 janvier 2009 
 
 
Dans un contexte macroéconomique mondial en récession, Sperian Protection a démontré sa 
capacité de résistance et publie un chiffre d’affaires consolidé annuel en croissance hors effets de 
change, malgré un 4ème trimestre en ralentissement. Toutefois, le résultat opérationnel courant de 
l’année 2008 sera affecté par cette dégradation de la situation ; le Groupe a d’ores et déjà initié 
l’adaptation de son plan de marche à cette nouvelle situation. 

 
 
Un chiffre d’affaires en croissance sur l’année, hors effets de change  

Sperian Protection annonce un chiffre d’affaires estimé pour l’année 2008 de 750,9 millions d’euros, 
soit une croissance hors effets de change de +3,3%. La dépréciation du dollar face à l’euro sur 
l’année par rapport à 2007 impacte défavorablement le chiffre d’affaires de 3,8%. 

L’effet des changements de périmètre, soit Nacre sur le 1er semestre 2008 et Combisafe sur 4 mois 
(septembre à décembre 2008), représente près de 30 millions d’euros, soit 4% du chiffre d’affaires. 
 

en millions d'euros 2008 2007
croissance totale 

hors effets de 
change

croissance 
organique

Chiffre d'affaires des activités poursuivies 750,9 754,4 3,3% -0,6%
Protection de la tête 390,7 403,2 1,3% -3,4%
Protection du corps 360,1 351,2 5,7% 2,5%

Amériques 325,2 346,2 0,2% -5,1%
Europe, Moyen-Orient, Afrique 373,8 360,3 5,4% 2,3%

Asie-Pacifique 51,9 47,9 10,3% 10,3%  
 
La croissance totale hors effet de change de 3,3% est en retrait par rapport à la dernière estimation 
communiquée par le Groupe de 5% en raison du ralentissement de l’activité au 4ème trimestre, en 
particulier au mois de Novembre. 
 
La baisse organique constatée dans les activités de protection de la tête est liée principalement à la 
faible contribution de Nacre au 2ème semestre par rapport à l’année dernière, comme mentionné lors 
de la précédente publication.   
 
Les activités de protection du corps sont en revanche en croissance, soutenues par la bonne 
performance du segment de protection antichute et malgré l’arrêt de certaines ventes non profitables 
dans les segments gants et chaussures. 
 
 
 

 
* votre protection en toute confiance 



  
 
 
 

 

 
 
 

 

Un 4ème trimestre qui démontre une bonne résistance aux turbulences macro-économiques 
mondiales 

 
Pour le 4ème trimestre, le chiffre d’affaires du Groupe s’établit à 197,8 millions d’euros, y compris 
autour de 7 millions d’euros provenant de Combisafe, soit une croissance organique (ie hors 
Combisafe) en retrait à -3,1% par rapport à l’année dernière.  
 
Ces chiffres intègrent l’annulation du chiffre d’affaires sur la fourniture de systèmes respiratoires pour 
pompiers pour la région de Californie du Sud (consortium Scappec) et la suspension des livraisons 
de ces mêmes produits jusqu’à ce que les différentes brigades de pompiers décident de la procédure 
de commande qu’ils vont adopter. 
 

en millions d'euros T4 2008 T4 2007 croissance 
organique T4

Chiffre d'affaires des activités poursuivies 197,8 191,2 -3,1%
Protection de la tête 103,4 101,5 -1,5%
Protection du corps 94,3 89,7 -4,8%

Amériques 75,8 83,6 -16,7%
Europe, Moyen-Orient, Afrique 107,9 94,6 7,4%

Asie-Pacifique 14,6 13,1 8,3%  
 
La zone Amériques est principalement pénalisée dans la protection de la tête par la saisonnalité des 
ventes de Nacre, le 4ème trimestre 2007 ayant vu de fortes livraisons aux Marines US et, par 
l’annulation des commandes de systèmes respiratoires pour pompiers comme mentionné ci-dessus. 
 
La zone Europe, Moyen-Orient, Afrique a dégagé une croissance satisfaisante de +7,4%, soutenue 
en particulier par des livraisons importantes de masques jetables pour la grippe aviaire au cours de 
ce trimestre par rapport au même trimestre l’année dernière et par la bonne tenue de l’activité 
antichute. 
 
La zone Asie-Pacifique maintient une croissance importante, en particulier grâce aux activités de 
protection respiratoire et d’antichute. 
 
 
 
Des perspectives de résultats 2008 revues à la baisse 
 

Sur la base de l’évolution du chiffre d’affaires constatée au cours du 4ème trimestre, le Groupe révise 
à la baisse ses objectifs de marge opérationnelle pour l’année 2008. En effet, compte tenu de la 
baisse des volumes par rapport aux dernières estimations et à un mix produit moins favorable, 
l’objectif de marge opérationnelle initialement estimé entre 14,0% et 14,4% sur la base d’un taux de 
change €/$ de 1,45 devrait se situer autour de 13,5% du chiffre d’affaires. 

Par ailleurs, le Groupe a constaté fin 2008 une perte de change sur la couronne suédoise. Ceci 
devrait se traduire par un impact négatif après impôt d’environ 3,5 millions d’euros.  

 



  
 
 
 

 

 
 
 

 

 

Le Groupe s’adapte à la situation économique actuelle 

 
Le Groupe a initié dès le 4ème trimestre des mesures en cohérence avec l’évolution de la situation 
économique.   
Cela s’est déjà traduit par : 
- une baisse significative des intérimaires de production 
- la mise en place de mesures de chômage partiel en fin d’année 
- une réduction des effectifs de structure et des frais de fonctionnement. 
 
Certaines de ces mesures ont amené le Groupe à comptabiliser une provision pour restructurations 
d’environ 3 millions d’euros fin 2008 qui se traduira par un impact positif de près de 5 millions d’euros 
en 2009.  
 
Sperian Protection va intensifier en 2009 l’adaptation de ses capacités de production et de sa 
structure. 
 
Grâce à son modèle peu capitalistique, le bilan de Sperian Protection est solide. Le Groupe bénéficie 
d’une situation de liquidité confortable pour faire face à ses besoins financiers à moyen terme. 

 
 
Sperian Protection va poursuivre l’adaptation de son plan de croissance en attendant que les 
perspectives économiques se stabilisent. Henri-Dominique Petit a déclaré : « Notre priorité pour 2009 
est d’adapter notre structure de coûts à ce nouvel environnement, tout en maintenant les actions de 
différenciation de notre offre (innovation, proximité avec les clients finaux, marque Sperian, 
développement dans les pays émergents) afin de permettre à Sperian de sortir de cette période de 
ralentissement dans une position concurrentielle encore plus favorable. » 

 
 
 
 
Sperian Protection publiera ses résultats 2008 le 3 mars 2009 après Bourse. 
 

 

 
 
 
 
A propos de Sperian Protection 
Avec plus de 6000 personnes dans le monde, Sperian Protection est résolument tourné vers l’international. 
Leader mondial de référence des Equipements de Protection Individuelle (auditive, oculaire, respiratoire, 
antichute, gants, vêtements et chaussures), le Groupe offre des produits innovants adaptés aux environnements 
à risque pour que chacun, dans les industries et les services, travaille en confiance. Sperian Protection est coté 
sur le marché Euronext Paris (SPR), fait partie du SBF120. Il est éligible au SRD. 
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