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Informations financières Paris, le 8 avril 2009 
 
 

Résultats 2008 
Croissance et rentabilité 

 
 
EBITDA : 6,0 M€ soit 10,4% du chiffre d’affaires 
  
L’exercice 2008 a enregistré les effets du plan mis en place par le nouveau Directoire et entamé en 2007.  
 
 
Chiffre d’affaires annuel : 58,1 M€ (+ 7,4%) 
 
A taux de change constants, le chiffre d’affaires s’élève à 59 M€ soit une croissance de 9,3% par rapport à 
2007. 
 
Le développement de l’activité a été particulièrement soutenu au cours des 9 derniers mois dans un marché 
favorable. Le 4ème trimestre a connu une performance moindre, en progression toutefois de 2,3%. Cette 
performance démontre l’adéquation de l’offre de Solving Efeso aux attentes de ses entreprises clientes. 
Fondée sur la capacité d’accompagnement international de changements stratégiques et opérationnels, avec 
transfert de méthodes pérennisant les résultats, cette offre a permis d’ajouter 50 nouvelles références, dont 10 
leaders internationaux, au portefeuille des clients qui ont renouvelé leur confiance au groupe. 
 
Résultat net : 2,0 M€ contre -5,6 M€ en 2007 
 
Résultat net part du Groupe : 1,1 M€ contre -6,2 M€ en 2007 
 
Compte de résultat consolidé résumé  
en K€ 2008 2007 
Chiffre d’affaires 58 072 54 088 
EBITDA1 6 024 1 568 
Résultat opérationnel d’activité 5 657 1 258 
Impact des actions gratuites (305) (305) 
Résultat opérationnel courant 5 352 1 135 
Résultat opérationnel 5 288 (487) 
Coût de l’endettement financier net (1 518) (1 258) 
Résultat net 1 997 (5 578) 
Résultat net part du Groupe 1 077 (6 231) 
 
Les résultats obtenus, avec notamment une rentabilité opérationnelle courante de 9,7% démontrent les effets du 
plan de relance. Les synergies recherchées suite à l’intégration des équipes de SOLVING et d’EFESO se sont 
concrétisées. L’activité Excellence Industrielle (WCOM) joue un rôle moteur dans le développement, et s’est 

                                                 
1 Résultat opérationnel courant, avant dotations aux amortissements et provisions d’exploitation 
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renforcée de nombreuses références. Enfin, des domaines d’activité plus récents, comme le Développement 
Durable, ont vu leur poids commencer à être significatif.  
 
Des fonds propres renforcés : 
 
Les capitaux propres qui s’établissent à 22,9 M€, ont cru de + 44% entre fin 2007 et fin 2008. Ils intègrent les 
fruits de l’augmentation de capital réalisée fin janvier 2008, pour un montant de 5,8 M€. Cette augmentation de 
capital avait principalement pour but le rachat des intérêts minoritaires dans certaines filiales et la montée en 
puissance dans certaines autres. 
 
Le gearing s’est amélioré avec un endettement net de 17,3 M € pour des capitaux propres de 22,9 M€. 
 

 
ACTIF en K€ 2008 2007 
Actifs non courants 33 553 31 131 
Actifs courants 27 000 25 220 
TOTAL DE BILAN 60 554 56 351 
 
PASSIF en K€ 2008 2007 
Capitaux propres 22 904 15 863 
Passifs non courants 
   dont dettes financières long terme 

13 231 
12 035 

16 789 
14 332 

Passifs courants 
   dont emprunts court terme 

24 419 
10 115 

23 698 
6 579 

TOTAL DE BILAN 60 554 56 351 
 
Le Directoire, préférant allouer les ressources disponibles au désendettement, proposera la non distribution de 
dividende au titre de l’exercice 2008. 
 
 
 
 
2009 
  
Le marché international du consulting a connu une croissance à deux chiffres depuis 30 ans malgré les crises 
économiques qui l’ont affecté. La nouvelle crise s’est fait ressentir depuis le T4 2008 et conduit le groupe à se 
redéployer sur les meilleurs fronts (géographiques et sectoriels) tout en poursuivant la réduction des coûts. 
 
Sur le marché, SOLVING EFESO est bien positionnée et possède de nombreux atouts qui font et feront la 
différence dont notamment : 
§ sa base de clients internationaux et la récurrence y afférant, 
§ son positionnement, alliant stratégie et opérationnel, 
§ la profondeur de son expertise en termes de practices, 
§ son rapport qualité / prix reconnu par les clients, 
§ sa réputation internationale. 
 
SOLVING EFESO  : une offre particulièrement adaptée à la période de sortie de crise et à la recherche 
d’optimisation de la performance opérationnelle, centrée sur la rationalisation des process, la redéfinition de la 
stratégie opérationnelle et reposant sur un partenariat réactif avec les équipes clientes. 
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Prochaines communications :  
Chiffre d’affaires 1er trimestre : 29 avril 2009 
Chiffre d’affaires 2ème trimestre : 29 juillet 2009 
Résultats semestriels 2009 : 17 septembre 2009  
 
Contact :  
Bernard Bohnert, Directeur financier 
Tél. : (+33-1) 53 53 57 00 
www.solvingefeso.com  
 
 
 
Solving International se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie d’entreprise et en 

amélioration de la performance opérationnelle. 
 

Avec un chiffre d'affaires de près de 60 millions d'euros et plus de 350 consultants, le groupe Solving 
International est présent dans 18 pays (Europe, Moyen-Orient et Amériques). 
L’action Solving International est cotée sur Euronext Compartiment C. 
 
Flottant :  38%       Date d’introduction : 02/07/1998 
Nombre de titres : 7 944 769      Code 6467 (ISIN FR0004500106) 
Bloomberg : OLV:FP Mnemo : OLV     Reuters : SLVG.PA 


