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SOLVING EFESO INTERNATIONAL :

Chiffre d’affaires du 1¢ semestre 2009 : 26,7 M€

Le chiffre d’affaires du 1¢r semestre s'éléeve a 26,7 ME. Il est en repli de 14% sur la méme période de
2008. L'Europe, qui représente 80% de I'activité de Solving Efeso, est globalement concernée par ce
repli avec une poche de résistance sur I'Allemagne et I'Espagne. La tendance négative enregistrée
depuis novembre 2008 s’est poursuivie sur le 16 semestre 2009 avec, toutefois, un repli moindre au
second trimestre par rapport au premier trimestre (-12% contre -16%).

Cette embellie semble devoir se poursuivre. Elle est due autant au marché qu'aux résultats des efforts
du groupe pour se déplacer sur les segments moins touchés par la crise. Ainsi, Solving Efeso a
enregistré e bons développements sur le secteur des produits de grande consommation et sur
I'activité « développement durable ». Cette animation du développement a produit un nombre de
missions accru sur le semestre, soit plus de 450 missions, qui n‘ont pu compenser, dans le cadre du
semestre, I'atonie globale du marché et surtout celle du secteur automobile et sidérurgique. Cette
démarche a également permis I'acquisition de plus de vingt nouveaux comptes dont six entreprises du
classement « Fortune 500 ». Le niveau des prix a été globalement maintenu sans disparité d'évolution
notable entre les régions.

Le cceur de clientéle a continué a pourvoir un bon niveau de récurrence ; celle-ci s'est élevée au-
dessus de 70% de l'activité, en augmentation relative sur le 16 semestre 2008 (60%). La dépression
d’activité a été moindre, en effet, sur le coeur de clientéle.

La réaction du groupe a aussi porté sur la réduction des codts fixes et sur 'adaptation des codts
variables avec une économie de 1,1 M€ sur le semestre. Cette gestion de la crise par « le déplacement
sur les meilleurs fronts a moindre coQt » se poursuivra sur I'ensemble de I'année.

Prochaine communication :
Résultats semestriels 2009 : 23 septembre 2009
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SOLVING EFESO INTERNATIONAL se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie
d’entreprise et en amélioration de la performance opérationnelle.

Avec un chiffre d'affaires de plus de 50 millions d'euros et plus de 350 consultants, le groupe Solving
Efeso International est présent dans 18 pays (Europe, Moyen-Orient et Amériques).
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