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Communiqué - Paris, le 2 septembre

Le Conseil d’Administration de Pernod Ricard, sous la présidence de Monsieur Patrick RICARD,
réuni ce jour a Paris a arrété les décisions suivantes :

L'Assemblée Générale Mixte des actionnaires de Pernod Ricard se tiendra le lundi 2 novembre 2009
a 14h, Salle Pleyel, Paris, 8° arrondissement.

Sept Administrateurs arrivant au terme de leur mandat, le Conseil, faisant suite a I'avis du Comité
des Nominations, proposera au suffrage des actionnaires le renouvellement des mandats de
Madame Daniéle RICARD, de Monsieur Jean-Dominique COMOLLI, de Lord DOURO, et celui de la
SA Paul Ricard qui sera alors représentée par Monsieur Alexandre RICARD en remplacement de
Madame Béatrice BAUDINET.

Par ailleurs, le Conseil soumettra a I'Assemblée Générale la nomination de trois nouveaux
membres en qualité d’administrateurs :
* Monsieur Gérald FRERE et Monsieur Michel CHAMBAUD, administrateurs délégués du
Groupe Bruxelles Lambert.
* Monsieur Anders NARVINGER, actuel Président de Vin&Sprit AB, fonction dont il a décidé
de démissionner avant la tenue de I’Assemblée Générale.

Monsieur Patrick Ricard et les membres du Consell dAdministration remercient
Madame Béatrice BAUDINET, Monsieur Didier PINEAU-VALLENCIENNE, Monsieur THERY, et
Monsieur William H. WEBB pour leur contribution aux travaux du Conseil d’Administration de Pernod
Ricard.

MONSIEUR GERALD FRERE

A 58 ans, de nationalité belge, Monsieur Gérald FRERE est depuis 1993 administrateur délégué du
Groupe Bruxelles Lambert. Il a rejoint I'entreprise familiale, le groupe Frére-Bourgeois en 1972. Il sieége
au Conseil d’administration du Groupe Bruxelles Lambert depuis 1982 et préside le Comité Permanent
depuis 1993.

Il exerce en outre le mandat de Président du Conseil d’Administration de la Compagnie Nationale a
Portefeuille SA (CNP) et de TVI SA (RTL Belgique). Il est également Régent de la Banque Nationale de
Belgique, Vice-Président du Conseil d’Administration de Pargesa Holding SA (Suisse) et administrateur
de Corporation Financiere Power (Canada), de Suez-Tractebel SA (Belgique) et de Lafarge SA.

Au cours des cinq derniéres années, Monsieur Gérald FRERE a par ailleurs exercé les fonctions
suivantes : administrateur de GBL Finance S.A. (Luxembourg), Président de Diane S.A. (Suisse),
administrateur de RTL Group S.A (Luxembourg), Commissaire de N.F. Associated B.V. (Pays-Bas),
membre de la Commission des Rémunérations, membre de la Commission Stratégique et membre du
Conseil de Surveillance du Groupe Taittinger S.A (France), administrateur de Cobepa S.A. (Belgique) et
membre du Board of Trustees de Guberna.




MONSIEUR MICHEL CHAMBAUD

A 57 ans, de nationalité francaise, Monsieur Michel CHAMBAUD est dipldmé de I'école des Hautes
Etudes Commerciales en 1973, de l'Institut d’'Etudes Politiques de Paris en 1975 et titulaire d’'un doctorat
en droit fiscal en 1977. Monsieur Michel CHAMBAUD exerce une activité de Conseil en Stratégie chez
Arthur D. Little et différents postes d’enseignant en Finance jusqu'en 1978. A partir de cette date et
jusqu’en 1982, il est consultant auprés de Banques de développement africaines sous contrat de la
Banque Mondiale et il fonde en paralléle Surf System (groupe de presse comprenant les magazines Surf
Session, Body Board Air Force, Surfer’s Journal).

En 1982, il rejoint le Groupe Schlumberger, ou il est successivement Directeur Financier en France, aux
Etats-Unis puis au Japon.

Depuis 1987, il participe au développement du Groupe Pargesa-GBL en occupant les fonctions
suivantes : jusqu'en 1996, il est Directeur Général Adjoint en charge des participations de Parfinance
(holding cotée en France, filiale de Pargesa). De 1996 a 2003, il est membre du Directoire d’Imerys, en
charge des Finances et de la Stratégie. A ce jour, il est responsable du suivi des participations du Groupe
Bruxelles Lambert (GBL).

Au cours des cing derniéres années, Monsieur Michel CHAMBAUD a par ailleurs exercé les fonctions de
Gérant de Nyala Finance Paris.

MoONSIEUR ANDERS NARVINGER

A 61 ans, de nationalité suédoise, Monsieur Anders NARVINGER ancien Président-Directeur Général
d’ABB Sweden est Directeur Général de I’Association Suédoise des Industries Mécaniques et Président
de Vin&Sprit AB. Il est également Président du Conseil d’Administration de Trelleborg AB (technologie
des polymeres), d’Alfa Laval AB (entreprise suédoise d'ingénierie) et de Coor Service Management
Group AB (services de gestion d'installations). Monsieur Anders NARVINGER, dipldmé en Ingénierie et
Economie, est également membre du Conseil d’Administration de Volvo Car Corporation, de JM AB
(construction et batiment) et membre de la Chambre du Commerce du Commerce International en
Suéde.

Au cours des cing dernieres années, Monsieur Anders NARVINGER a également exercé les fonctions de
Président du Conseil Economique Suédois, de I'Invest in Sweden Agency, de l'Institute of Technology
Lund, d’lreco Holding.

Quant a Monsieur Alexandre RICARD, il occupe aujourd’hui les fonctions de Président- Directeur
Geénéral d'Irish Distillers depuis juillet 2008.

A 37 ans, de nationalité francaise, Monsieur Alexandre RICARD est diplomé de I'ESCP et de I'Université
Wharton de Pennsylvanie (MA en International Studies et MBA en Finance Entrepreneurship). Il rejoint le
Groupe en 2003, a la Holding, au sein du département Audit et Développement et devient, fin 2004,
Directeur Administratif et Financier d'lrish Distillers puis en septembre 2006, Directeur Général de Pernod
Ricard Asia Duty Free.




A propos de Pernod Ricard

Né du rapprochement de Ricard et Pernod en 1975, Pernod Ricard s’est développé tant par croissance
interne que par croissance externe. L’acquisition d'une partie de Seagram (2001), d’Allied Domecq
(2005) et celle récente de Vin&Sprit (2008) ont fait du Groupe le co-leader mondial des vins et spiritueux,
avec un chiffre d'affaires consolidé de 6 589 millions d’euros en 2007/08.

Pernod Ricard possede 'un des portefeuilles de marques les plus prestigieux du secteur : la vodka
Premium ABSOLUT, le pastis Ricard, les scotch whiskies Ballantine’s, Chivas Regal et The Glenlivet,
I'lrish Whiskey Jameson, le cognac Martell, le rhum Havana Club, le gin Beefeater, les liqueurs Kahlta et
Malibu, les champagnes Mumm et Perrier-Jouét ainsi que les vins Jacob’s Creek et Montana.

Pernod Ricard s’appuie sur une organisation décentralisée, composée de 6 filiales «Propriétaires de
Marques» et de 70 filiales de «Distribution» présentes sur chaque marché clé, qui représente plus de
19 300 collaborateurs.

Le Groupe est fortement impliqué dans une politique de développement durable et encourage a ce titre
une consommation responsable de ses produits.

Pernod Ricard est coté sur NYSE Euronext (Mnémo : Rl ; Code ISIN : FRO000120693) et fait partie de
I'indice CAC 40.

Retransmise en direct sur Internet, ’'Assemblée est également visible en différé, en Francais et en
Anglais, sur le site www.pernod-ricard.com.
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