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SOLVING EFESO INTERNATIONAL : 
 

Résultats semestriels 2009 
 

• Stratégie anti-crise 
 
Dans un contexte de baisse du marché apparu depuis fin 2008, Solving Efeso a mis en œuvre durant le 
premier semestre une stratégie d'adaptation à la crise qui a produit les résultats escomptés : 

1. Préservation d'un niveau de marge et de cash flow autorisant la reprise de la stratégie de 
croissance dès l'arrêt de la crise. L'Ebitda s'élève au 1er semestre à 2,4 M€ contre 3,6 M€ pour 
la même période de 2008, faisant ressortir une marge d'Ebitda de 9%. Le résultat opérationnel 
courant s’établit à 1,8 M€ et le résultat net consolidé est de 0,4 M€ supportant 0,3 M€ de 
charges non récurrentes. 

 
en M€ 30.06.09 30.06.08 
Chiffre d’affaires 26,8 31,1 
Ebitda 
Marge d’Ebitda 

2,4 
9% 

3,6 
11,5% 

Résultat opérationnel courant 1,8 3,3 
Résultat net 0,4 1,5 
Résultat net part du Groupe 0,1 0,9 

 

Ce résultat a pu être obtenu, malgré le recul du chiffre d’affaires, par de fortes réductions de 
coûts. Le flux de trésorerie généré par l’activité s’établit à 2,4 M€ (contre un flux négatif de  
-1,9 M€ au 1er semestre 2008). 

2. Abaissement du point mort permettant des marges accrues des la reprise de croissance. Les 
coûts fixes et variables ont été abaissés de 2 M€ dont 1 M€ de coûts variables à l’échelon des 
pays. 

3. Limitation de la baisse d'activité par déplacement des efforts de développement vers les 
secteurs, pays et types de missions les moins affectés par la récession. Ainsi le 1er semestre a 
vu l'acquisition de 38 nouveaux comptes dont six entreprises majeures du classement 
« Fortune 500 ». De plus, la récurrence sur le cœur de clientèle a atteint 70%, en croissance 
notable. La base de clientèle s'est ainsi renforcée dans la mesure où les comptes non actifs du 
fait de la crise ont été conservés et devraient progressivement redevenir actifs. 

4. Préservation, globalement, du niveau des prix. 

5. Préservation des ressources clés et d'un fort niveau de motivation; celui-ci s'est traduit, en 
particulier, par la participation des équipes de tous les pays à la mobilité commerciale et aux 
réductions de coûts. 

 



 
• Perspectives 
 
Avec la poursuite de la stratégie anti-crise, le 2ème semestre devrait être de même facture que le 1er 
semestre; des améliorations très significatives devraient être enregistrées en 2010 et 2011 tant en 
croissance qu'en rentabilité. 
 
Voir tous détails sur notre site www.solvingfeso.com  
 
 
Prochaine communication : 
Chiffre d'affaires du 3ème trimestre 2009 : 10 novembre 2009 
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