Communiqué de Presse

£AFARGE

les matériaux au cceur de lavie

Paris, le 13 octobre 2009 Euronext Paris : LG

LAFARGE LANCE UNE AUGMENTATION DE CAPITAL
RESERVEE AUX SALARIES DU GROUPE

Lafarge annonce une opération d'augmentation de capital réservée aux salariés éligibles des sociétés
adhérentes au Plan d’Epargne Groupe Lafarge.

Cette opération, qui s’inscrit dans la politique de développement de I'actionnariat salarié du Groupe,
couvrira une soixantaine de pays (sur les 79 pays de sa présence mondiale). Elle vise a associer de
fagon encore plus étroite les salariés au développement et aux résultats du Groupe et a renforcer les
liens qui unissent I'ensemble des collaborateurs a I'entreprise en leur permettant de détenir une partie
de son capital.

Le prix de souscription des actions a été fixé a 48,8 euros. L’'opération portera sur un nombre
maximum de 5,75 millions d’actions de 4 euros de nominal. La période de souscription aura lieu du
15 octobre au 9 novembre 2009 inclus. Le réglement-livraison des actions est prévu pour le
11 décembre 2009.

Les nouvelles actions porteront jouissance a compter du 1er janvier 2009 et seront assimilées aux
actions existantes. L’admission de ces actions aux négociations sur le marché Euronext Paris SA, sur
la méme ligne de cotation que les actions existantes, sera demandée immédiatement apres leur
émission.

Les actions souscrites seront indisponibles jusqu’au 10 décembre 2014 (inclus), sauf survenance d’un
cas de déblocage anticipé.

MENTION SPECIFIQUE POUR L’INTERNATIONAL

Le présent communiqué ne constitue pas une offre de vente ou une sollicitation pour I'achat d’actions
Lafarge. L'offre d'actions Lafarge réservée aux salariés sera mise en place dans les seuls pays ou
une telle offre a fait I'objet d’'un enregistrement ou d’'une notification auprés des autorités locales
compétentes et/ou a la suite de I'approbation d’'un prospectus par les autorités locales compétentes,
ou en considération d’'une exemption & I'obligation d’établir un prospectus ou de procéder a un
enregistrement ou une notification de l'offre. Plus généralement, 'offre sera uniquement réalisée dans
les pays ou toutes les procédures d’enregistrement et/ou de consultation ou information sociale et/ou
les notifications requises auront été effectuées et les autorisations nécessaires auront été obtenues.
Le présent communiqué n'est pas destiné, et des copies de celui-ci ne doivent donc pas étre
envoyées, aux pays dans lesquels un tel prospectus n’aurait pas été approuvé ou une telle exemption
ne serait pas disponible ou dans lesquels toutes les procédures d’enregistrement et/ou consultation
ou information sociale et/ou de notifications requises n’auraient pas encore été effectuées ou les
autorisations nécessaires n'auraient pas été obtenues.
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Les titres décrits dans le présent document n’ont pas été et ne seront pas enregistrés aux Etats-Unis
aupres de la Securities and Exchange Commission et ne peuvent étre offertes ou cédées aux Etats-
Unis que dans le cadre d’opérations qui ne requiérent pas d’enregistrement au titre du Securities Act
des Etats-Unis de 1933.

Ce communiqué constitue le document d’information requis en application des articles 212-4 (59 et
212-5 (6 9) du reglement général de 'AMF et de I'article 14 de l'instruction n°2005-11 du 13 décembre
2005, diffusé sous forme de communiqué conformément a l'article 221-3 du reglement général de
'AMF.

A PROPOS DE LAFARGE

Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge occupe une position de premier plan dans
chacune de ses activités : Ciment, Granulats & Béton et Platre. Avec plus de 84 000 collaborateurs
dans 79 pays, le Groupe a réalisé en 2008 un chiffre d’affaires de 19 milliards d’euros.

En 2009, pour la cinquieme année consécutive, Lafarge est répertorié dans la liste des 100
multinationales les plus engagées en matiere de développement durable. Doté du premier centre de
recherche au monde sur les matériaux de construction, Lafarge place l'innovation au coeur de ses
préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité architecturale.

Pour de plus amples informations, consulter le site Internet a 'adresse : www.lafarge.com
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