LE TANNEUR & CIlE

RESULTATS 2009

« Repli limité du chiffre d’affaires de 4,2%

e Montée en puissance des ventes de la distribution a I'enseigne LE TANNEUR (+12,0% et
+1,7% a périmétre constant)

e Perte nette de 0,8 M€ limitée a 0,1 M€ hors Japon ( activité arrétée)

* Forte amélioration du ratio d’endettement net : de 100% a fin 2008 & 47% a fin 2009

Paris, le 13 avril 2010

Le conseil d’administration a arrété les compte392fel E TANNEUR & CIE le 31 mars 2010. Ces comptes ont été certifidgsaleril 2010.

Des comptes proforma 2008 ont été établis a tdneparatif pour tenir compte du classement de Viétiau Japon en « résultat des activités
arrétées ou en cours de cession » et d’'un changeteenéthode concernant les charges constatéesndavLes comparaisons par rapport a
2008 de ce communiqué font référence aux comptéerpra.

(En M€) 31/12/09  31/12/08 31/12/08
proforma publié
Chiffre d’'affaires 53,3 55,6 56,8
Valeur ajoutée 18,0 18,0 17,9
Excédent brut d’exploitation 1,3 15 1,3
Résultat opérationnel courant 0,2 0,8 0,5
Résultat opérationnel 0,3 15 1,2
Co(t de I'endettement financier -0,4 -0,7 -0,7
Autres produits et charges financiers 0,1 0,8 0,8
Imp6t -0,1 0,3 0,2
Résultat net avant activités arrétées -0,1 1,9 1,6
Résultat des activités arrétées -0,7 -0,4 -
Résultat net — part du Groupe -0,8 15 1,6

Un chiffre d’affaires en repli limité

LE TANNEUR & CIE, bien que touché par la crise économique, a likitépli de son chiffre d’affaires a 4,2%.
Deux points sont a souligner :
» Les ventes des magasing TANNEUR sont en nette progression, validant ainsi laégiatdu Groupe.
e Surl'ensemble de I'année, le rythme de la baisaetigité s’est sensiblement ralenti
(T1:-8,5%, T2 :-6,7%, T3 :-5,1% et T4 : -4,3%%&imétre constant).

Magasins contrélés et affiliés

Leur chiffre d’affaires a de nouveau progressé @O2 +12,0% et +1,7% a périmétre constant. Md@rérise,

LE TANNEUR & CIE a accéléré le développement de son réseau. Aveavkttures de magasins (4 en 2008),
2009 a constitué une année record. La distributmmrolée représente a présent 46,9% de I'actMidéques
propres contre respectivement 39,1% et 36,4% e@ 20R007.

Fin 2009, le réseau se compose de 49 points de.vent

Autres distributions
La baisse de 12,3% des Autres distributions degjies propres masque des évolutions divergentes :

* Les ventes auxétaillants multi-marques, plus sensibles a la dégradation de I'environnement,
connu une baisse de 22,4% en raison d’'un phénode@déstockage. A fin 2009, ce canal de distribution
représente 22,7% du chiffre d’affaires des Marquregres.

e L’activité avec leggrands magasinsaffiche un repli de 7,2% sur I'exercice malgré ymmegression de
32,8% aux Galeries Lafayette grace a la mise erepda la gestion conditionnelle de ces « corndirs »
2008.

www. letanneuretcie.com



« Alexport, les Autres distributions ont souffert (-8,4%),exception de la Suisse, de la Belgique et du
Liban qui ont progressé en 2009.

La gamme de bagag#dR France by LE TANNEUR confirme sa montée en puissance avec une progmessi
d’'activité de 35,7% en 2009 (+40,7% dans les magadt TANNEUR) et représente 9% du chiffre d’affaires
Marques Propres en 2009 contre 7% en 2008.

Fabrication pour maisons de luxe
L'activité a baissé de 5,9%, conséquence de lactié&dulimitée des commandes et de la mise en piice
nouveaux produits ayant pesé sur la productivité®tisemestre.

Un résultat opérationnel positif

Dés la fin de I'année 2008E TANNEUR & CIE a pris des mesures de maitrise de ses coltsctigdue 8%
des effectifs de la Fabrication pour maisons de,llaisse du budget de communication, gel desraslabn
indexés aux grilles de minima, etc. Les chargesregs ont ainsi diminué de prés de 11% sur I'egeret en
conséquence, la valeur ajoutée est restée stadl@d/EE malgré la baisse du chiffre d’affaires.

La baisse de productivité de la Fabrication pouisores de luxe, concentrée sur fesemestre 2009, a pesé sur le
résultat opérationnel courant. La rentabilité ditecactivité a été rétablie sur le reste de lagoéri notamment
grace a des actions de «lean manufacturing » @détlisant a organiser les processus de produstiorie
principe des flux tendus).

Concernant les Marques propres, des éléments mamreéts ont pénalisé la contribution : démarrags d
nouveaux magasins en propre, colts de mise au daimtouveau concept de magasin, réorganisatiorade |
direction de la distribution et engagement de sgpde stock au Printemps pour passage au modetioandl.
Ainsi, le résultat opérationnel courant s’inscritrepli a 0,2 M€ contre 0,8 M€ pour le proforma 200

Le résultat opérationnel net ressort a 0,3 M€ eotb M€ pour le proforma 2008, I'exercice précédmyant
bénéficié d’'un produit de cession d'immobilisatia 0,6 ME£.

A noter que le résultat opérationnel disemestre 2009 affichait une perte de 1,7 M€, deessement réalisé au
2°™semestre de I'exercice confirmant I'efficacité dessures de maitrise des coits.

La charge d'intéréts a diminué de 0,3 M€ grace ldaiasé conjuguée de I'endettement net et desvanables.
Les autres produits financiers ont fortement bagesérapport a 2008 qui avait bénéficié de gainshdmge sur
'USD.

Le transfert a un tiers de I'activité commerciateld filiale japonaise (fortement touchée par lag)ra été décidé
fin 2009 pour intervenir pendant une phase traimsitau cours du ler semestre 2010. La perte de aetivité,
incluant la provision pour transfert, est préserdgée« activités arrétées » pour 0,7 M€ contre 0f! pdur le
proforma 2008.

En 2009, le résultat net ressort ainsi a -0,8 Mé@reoun bénéfice de 1,5 M€ en 2008. Hors activitétées, la
perte de I'exercice aurait été limitée a 0,1 ME£.

Une situation financiére renforcée

A la fin du " semestre 2002,E TANNEUR & CIE a procédé a une augmentation de capital d’'un montt de
2,7 M€. Par ailleurs, les stocks ont diminué de 1§%ce a une rationalisation des approvisionnements
produits finis des Marques propres et une optinusatles achats de matiéres premiéres de la Fabrigabur
maisons de luxe. La Société a également bénéficiéedréduction du délai moyen de réglement cliemt e
application de la LME.

Le ratio d’endettement net est ainsi passé de 162008 a 47% a fin 2009.

Les investissements 2009 se sont chiffrés a 1,ktM®ncernent principalement les magakiBsSTANNEUR.
Au 31 décembre 2009, les fonds propres s'élevehi,8 M€ (soit 2,67 € par action) contre 9,5 M€ du 3
décembre 2008.



Perspectives

Face a un environnement économique incertain el 20éc un taux de chémage élevé et une consomnds®on

ménages faibld,E TANNEUR & CIE dispose de deux atouts essentiels :

» Pour les Marques propres : son business model migedo d’'ordres qui lui confére une grande souplésse
aux fluctuations de la demande.

e Pour la Fabrication pour maisons de luda reconnaissance de son savoir-faire « madednce » qui lui
permet de bénéficier de la bonne résistance deésseweurs d'ordres.

Pour rester parmi les fabricants francais de réfd&redans le secteur de la maroquinerie de luxajtéede
Fabrication pour maisons de luxe doit amélioressa@sse sa qualité, sa réactivité et sa comptitidans cette
optique, deux projets importants sont en-cours :
- La migration vers un logiciel moderne de « GPAQ/a étre déployée durant tout le premier semestre
2010.
- Les premiéres expériences validées en 2009 den«remufacturing» vont étre étendues a d’autres
groupes de travail.

En ce qui concerne les Marques propres, la priestédonnée au développement de la distributiotr@iée afin
d'étre au plus pres de la mutation des modes dshdison de la maroquinerie. Actuellement, 6 otuess de
magasins sont d'ores et déja programmées pour 2Da0Société est toujours a l'afft d’opportunités
d’acquisitions que l'augmentation de capital du sndé juin dernier lui permettrait de saisir. Poccéérer la
croissance du réseau de magasin, une demande digrbaincaire est également en-cours.

D’autres facteurs de développement sont a signaler

- Le passage des stands TANNEUR du Printemps en mode de gestion conditionnelleadiepermettre
a ces corners de connaitre une hausse de leutéptiv rapport a 2009.

- La poursuite du développement rapide de la gamnimgdage#\IR France BY LE TANNEUR.

- Le marketing de la marqueE TANNEUR va continuer d’étre affiné par la communicatiorlitaire
et l'offre produits. LE TANNEUR & CIE a engagé en 2009 une réflexion stratégique sur le
positionnement de sa marque principale, visantchemeher les éléments de différentiation propres a
séduire des consommateurs remettant en cause hémas de consommation traditionnels. Cette
réflexion a abouti au lancement d’'une nouvelle cagme de communication et a la création d'un
nouveau concept de magasin mettant en lumiéerealesing de la marque.

Aprés une année difficilé,E TANNEUR & CIE aborde 2010 avec confiance et espoir.

Prochains rendez-vous

- Chiffre d’affaires 1% trimestre mercredi 28 avril 2010
- Chiffre d’affaires 2°™ trimestre mercredi 28 juillet 2010
- Résultats semestriels mardi 31 aodt 2010

Contact Actionnaires LE TANNEUR & CIE : Patricia Moulon - 04 79 81 60 60 — p.moulon@letanneuretcie.com
Conseil en communication financiére : AMP Consultants (Alain Bocher) — 01 40 55 01 84 — alainbocher@ampconsultants.fr



