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Cliffs Natural Resources Inc. nomme James R. Michaud au poste de vice-
président pour les ressources humaines

CLEVELAND--(BUSINESS WIRE)-- Regulatory News:

Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE: CLF) (Paris: CLF) a annoncé aujourd’hui la nomination de
James R. Michaud au poste de vice-président pour les ressources humaines. A ce poste, M. Michaud
apportera un leadership dans le développement d’initiatives tactiques et stratégiques associées aux
ressources humaines qui soutiennent la croissance continue de la société. M. Michaud rejoindra
officiellement Cliffs le 7 septembre 2010, il rendra compte a Laurie Brlas, vice-présidente exécutive
des finances et de I'administration et directrice financiére.

Spécifiguement, M. Michaud sera responsable de la supervision de tous les aspects des programmes
de développement du leadership, de gestion des talents, de recrutement, d’indemnisation,
d’avantages pour les employés, de formation et des relations avec les employés de Cliffs.

Depuis février 2009, M. Michaud travaillait comme associé chez Laurus Strategies, établissant des
partenariats avec un large éventail de clients afin de mettre en place des organisations de ressources
humaines de niveau international en vue d’atteindre des résultats commerciaux supérieurs. Il a
auparavant occupé le poste de vice-président des ressources humaines et des relations du travail
dans la région Amériques pour ArcelorMittal (NYSE: MT), ou il était responsable de l'intégration
rapide de ses installations a travers les Amériques. Il a également occupé divers postes
d’encadrement dans les ressources humaines et les relations de travail chez Alcoa Inc (NYSE: AA)

« Tandis que Cliffs continue de mettre a exécution sa stratégie de diversification géographique et
miniére, accédant aux marchés mondiaux de I'acier a la croissance la plus rapide, les connaissances
étendues de Jim dans les matériaux et ses capacités exceptionnelles dans les ressources humaines
et la formation d’équipes seront des éléments déterminants de notre succes futur », a commenté
Mme Brlas. « Nous sommes impatients de pouvoir collaborer avec lui de maniére suivie dans le
cadre du renforcement de notre avancée dans ce secteur ».

M. Michaud a obtenu son B.A. du James Madison College de I'Université d’Etat du Michigan. Il a été
membre du Hewitt Senior Client Advisory Board et du Washington Business Group sur la santé, il
siége actuellement au conseil consultatif de 'Ecole des ressources humaines et des relations du
travail de I'Université d’Etat du Michigan.

Pour vous abonner a la liste de diffusion par courriel de Cliffs Natural Resources, veuillez cliquer sur
le lien suivant :

http://www.cpg-llc.com/clearsite/clf/emailoptin.html

A propos de Cliffs Natural Resources Inc.

Cliffs Natural Resources Inc. est une société internationale d'exploitation miniére et de ressources
naturelles. Membre de l'indice S&P 500, Cliffs est le plus important producteur de boulettes de
minerai de fer en Amérique du Nord, I'un des principaux exportateurs australiens de minerai de fer a
enfournement direct, fin et en morceaux, ainsi qu'un producteur de charbon métallurgique reconnu.
Dans le respect des valeurs fondamentales en matiére de préservation de I'environnement et du
capital, les collaborateurs de Cliffs a travers le monde s'attachent a rendre compte a toutes les parties
intéressées de ses performances opérationnelles et financieres conformément aux directives de
transparence applicables de la GRI (Global Reporting Initiative). Géographiquement, notre société est
structurée autour de trois entités :

Le segment Amérique du Nord posséde ou exploite six mines de fer situées dans le Michigan, le
Minnesota et au Canada, ainsi que deux complexes miniers de charbon a coke en Virginie-
Occidentale et dans I'Alabama. Le segment Asie-Pacifique comprend deux complexes d'exploitation
de minerai de fer dans I'Ouest australien et une participation a hauteur de 45 % dans une mine de



charbon thermique et a coke située dans le Queensland, en Australie. Le segment Amérique latine
compte une participation de 30 % dans le projet d'Amapa, un projet de minerai de fer dans I'Etat
d'Amapa, au Brésil.

Parmi les autres projets en cours de développement, on trouve une usine de production de biomasse
dans le Michigan et des propriétés de chromite dans le Ring of Fire qui est situé dans I'Ontario au
Canada. Ces derniéres années, Cliffs poursuit activement une stratégie visant a atteindre une taille
critique dans l'industrie miniére et centrée sur I'approvisionnement des plus importants marchés de
I'acier dans le monde.

Les communiqués de presse et informations relatifs a Cliffs Natural Resources Inc. sont disponibles
sur:

http://www.cliffsnaturalresources.com ou

www.cliffsnaturalresources.com/Investors/Pages/default.aspx?b=1041&1=1

Enoncés prospectifs au sens de la loi Private Securities Litigation Reform Act de 1995

Ce communiqué de presse contient certaines « déclarations a caractére prospectif » qui sont
destinées a étre prospectives au sens des dispositions protectrices du Private Securities Litigation
Reform Act de 1995. Bien que la société soit d’avis que ses énoncés prospectifs sont basés sur des
hypothéses raisonnables, de tels énoncés sont sujets a des risques et incertitudes.

Les résultats réels peuvent différer considérablement de ces déclarations pour une variété de raisons
dont, notamment : notre capacité a parvenir a un accord avec nos clients pour le minerai de fer
concernant les modifications des dispositions de flambée des tarifs des contrats de vente afin de
refléter la migration des prix de référence internationaux annuels vers un mécanisme tarifaire
trimestriel ou sur une base spot dans un délai approprié ; notre capacité a intégrer avec succes INR
Energy, LLC au sein de nos activités ; les changements du volume ou de la composition des ventes ;
I'impact de toute hausse ou baisse des cours internationaux du minerai de fer et/ou du charbon
métallurgique résultant de la crise économique mondiale ; I'impact des facteurs d'ajustement des prix
sur les contrats de vente de la société ; les évolutions de la demande pour les boulettes de minerai
de fer de la part des producteurs intégrés d'acier nord-américains, ou les évolutions de la demande
asiatique pour le minerai de fer a la suite de changements des taux d'utilisation de l'acier, des
facteurs opérationnels, de la production des fours électriques ou des importations aux Etats-Unis et
au Canada d'acier semi-fini ou de fonte en gueuse ; I'impact des consolidations et de la rationalisation
dans l'industrie sidérurgique ; la disponibilité d'équipements et de piéces détachées essentiels ; la
disponibilité de la capacité de flottement ; notre capacité a conserver des liquidités suffisantes et
notre capacité a accéder aux marchés de capitaux ; les changements de la situation financiere des
partenaires et/ou clients de la société ; le rejet par nos clients et partenaires de contrats et/ou
d'accords d'entreprise importants selon les termes des dispositions du code américain sur les faillites
ou de lois similaires dans d'autres pays ; les événements ou circonstances qui pourraient affaiblir ou
compromettre la viabilité d'une mine et la valeur comptable des avoirs associés ; notre incapacité a
atteindre les niveaux de production prévus ; les réductions des estimations des ressources actuelles ;
les impacts d'un durcissement de la réglementation gouvernementale, y compris le défaut de recevoir
ou de conserver les autorisations environnementales requises ; les problémes liés a la productivite,
aux sous-traitants, aux conflits de travail, aux conditions météo, a la fluctuation de la qualité du
minerai, aux tonnes produites, aux changements des facteurs de co(t, y compris les colts
énergétiques, de transport, les obligations de fermer des mines et les colts des avantages sociaux ;
notre capacité a identifier, acquérir et intégrer des sociétés candidates aux acquisitions stratégiques ;
les risques associés aux opérations dans de multiples pays ainsi que I'effet de ces divers risques sur
les flux de trésorerie, les niveaux d'endettement, les liquidités et la position financiére futurs de la
sociéte.

Des références sont également faites aux explications détaillées des nombreux facteurs et risques
qui peuvent faire que I'issue de tels énoncés prospectifs s’avére différente, ces facteurs et risques
sont exposés dans le rapport annuel et les autres apports de la société sur les formulaires 10-K et 10-
Q et dans les précédents communiqués de presse déposés auprés de la SEC (Securities and
Exchange Commission), qui sont disponibles publiquement sur le site Web de Cliffs Natural



Resources. Les informations contenues dans ce document ne sont valables qu’a la date de ce

communiqué de presse et peuvent étre supplantées par des événements ultérieurs.

Le texte du communiqué issu d’'une traduction ne doit d’aucune maniére étre considéré comme
officiel. La seule version du communiqué qui fasse foi est celle du communiqué dans sa langue
d’origine. La traduction devra toujours étre confrontée au texte source, qui fera jurisprudence.
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