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Rapport financier semestriel 2010  
Stabilisation du niveau d'activité trimestrielle  
Importante réduction de la structure de coûts  

 
 
Comptes semestriels consolidés et rapport d’activit é 
 
 
Résultats consolidés en M€   2009 S1 2009 S1 2010  
 
Chiffre d’affaires 67,7 36,1 31,5 
Résultat opérationnel - 0,9 - 0,1 - 2,3 
Résultat financier  - 0,4 - 0,2 - 0,1 
Impôt - 0,7  0,0 0,0 
Résultat net des sociétés cédées - 0,1 0,0 0,0 
 
Résultat net part du groupe - 2,1 - 0,3 - 2,4 
 
Le chiffre d’affaires consolidé réalisé par le groupe ESR au cours du premier semestre 2010 s’est 
élevé à 31,5 M€, en repli de 12,8 %. 
  
L'évolution séquentielle des chiffres d'affaires trimestriels enregistrés depuis un an révèle 
néanmoins une stabilisation du niveau d'activité puisque 15,8 M€ ont été atteints au troisième 
puis au quatrième trimestre 2009 avant de réaliser 15,7 M€ au premier trimestre de l'exercice en 
cours et 15,8 M€ au second. 
Par rapport au premier semestre 2009, la baisse d'activité a cependant représenté 4,6 M€. Dans 
ce contexte, le groupe s'est attaché à réduire ses coûts de personnel, en diminution de 2 M€, et 
ses charges externes en baisse de 1 M€. Ainsi, le résultat opérationnel du premier semestre s'est 
inscrit à -2,3 M€ contre - 0,1 M€ pour la période correspondante de 2009. 
 
Le coût de l'endettement financier, composé essentiellement des charges financières du factor, a 
été réduit à - 0,1 M€ (contre -0,2 M€ au premier semestre 2009) en raison de la poursuite de la 
baisse du taux de l'Euribor 3 mois qui sert de base à la rémunération du factor. 
 
L’impôt différé étant stable, le résultat net attribuable aux actionnaires d'ESR s'est donc élevé à - 
2,4 M€ au premier semestre 2010. 
 
Le résultat net par action du premier semestre 2010 (avant comme après dilution potentielle) est 
donc ressorti à - 0,50 €  contre - 0,08 € au premier semestre 2009. 
  
Concernant la structure financière du groupe, le tassement du chiffre d'affaires s'est traduit par 
une tension de sa trésorerie qui l'a conduit à mettre en place avec les organismes concernés un 
étalement du paiement de charges fiscales et sociales pour un montant de 3,5 M€. Parallèlement, 
l'orientation plus favorable de l'activité en mai et juin a entrainé un recours accru au factor en fin 
de semestre. 
Au 30 juin 2010, l’endettement net s'élevait à 11,8 M€ (contre 12,8 M€ au 30 juin 2009 et 10,1 M€ 
au 31 décembre dernier) et se composait de 11,8 M€ de dettes brutes essentiellement 
constituées par le financement reçu du factor en contrepartie de la cession des créances, sous 
déduction 0,4 M€ de trésorerie à l'actif. 
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Perspectives, risques et incertitudes pour le secon d semestre  
 
Après quatre trimestres de stabilisation de son activité, le groupe ESR retient désormais 
l'hypothèse d'un retour à la croissance de son chiffre d'affaires mensuel avant la fin de l'année. La 
poursuite des efforts d'ajustement des coûts de personnel et des charges externes au niveau réel 
d'activité devrait permettre d'améliorer la performance opérationnelle du groupe, le second 
semestre étant en outre structurellement plus favorable en terme de coûts, compte tenu de la 
prise des congés d'été par les collaborateurs. 
Dans ce contexte, le groupe s'attachera à optimiser le niveau de sa trésorerie pour couvrir les 
besoins courants et ceux liés au remboursement des charges fiscales et sociales rééchelonnées, 
tout en poursuivant sa recherche de financements moyen terme. 
 
Dans un environnement économique toujours difficile, le groupe ESR est parvenu à stabiliser son 
chiffre d'affaires. Il entend désormais renouer avec une croissance dont la perspective semble 
aujourd'hui très proche et qui lui permettra de restaurer pleinement sa rentabilité. 
 
Le rapport financier semestriel du groupe ESR est disponible sur son site à l’adresse www.esr.fr, 
dans la rubrique « Finances / Documentations Institutionnelles ». 
  
ESR publiera le 15 novembre après Bourse son chiffre d'affaires pour le troisième trimestre 2010 
et l'information trimestrielle correspondante. 
 
 
 
 

Consultez toute l'information financière sur www.esr.fr 
 

____________________________________________________________________________ 
 
 

23 ans d’excellence en gestion des infrastructures informatiques et télécoms  
 
Fondé en 1987, le groupe ESR est aujourd’hui le principal spécialiste de la gestion des infrastructures informatiques et 
télécoms sur le marché français. 
Avec un chiffre d’affaires de 67,7 M€ et près de 1 000 collaborateurs fin 2009, le groupe est également présent, au travers 
d'ESR Consulting, sur le conseil en stratégie du Système d'Information en s'appuyant sur les fortes compétences 
développées en Sécurité, Stockage & Archivage, Réseaux & Télécoms et Virtualisation. 
La clientèle d’ESR est composée de grands comptes et d’ETI opérant sur les secteurs des télécoms, de la banque-
assurance, des services, de l'industrie, du transport, de la santé et du secteur public. 
Le groupe ESR est présent sur l’ensemble du territoire national et accompagne ses clients en Europe. 
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