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Communiqué de presse – résultats du 1 er semestre 2010 

Paris le 28 septembre 2010 
 

Redressement des résultats confirmé au 1 er semestre 2010 
Nette réduction de l’endettement financier 

 
Paris, le 28 septembre 2010 (17h45) – Rougier confirme au premier semestre 2010 le redressement entamé au 
second semestre 2009. Avec un chiffre d'affaires de 67,8 M€, en progression de 11%, Rougier enregistre un 
résultat opérationnel de 1,5 M€ et un bénéfice net de 0,6 M€, contre une perte de 12,8 M€ un an plus tôt. Malgré 
la persistance des incertitudes sur l’économie mondiale, les perspectives pour l’ensemble de l’exercice restent 
positives. 
 
COMPTE DE RESULTAT  
(en K€) S1 2010 S1 2009 2009 
Chiffre d’affaires  67.780 61.044 124.761 
Résultat opérationnel courant  
en % CA 

1.553  
2,3% 

(7.448) 
(12,2%) 

(12.140) 
(9,7%) 

Résultat opérationnel  
en % CA 

1.545 
2,3% 

(11.843) 
(19,4%) 

(16.074) 
(12,9%) 

Résultat net  579 (12.778) (15.561) 
Résultat net part du Groupe  
en % CA 

600 
0,9% 

(12.759) 
(20,9%) 

(15.524) 
(12,4%) 

  dont dépréciations d’actifs - (4.400) (4.400) 
Capacité d’autofinancement   
après coût de l'endettement financier net et impôt 

3.237 (4.643) (4.266) 

 
Une croissance soutenue de l’activité au 1 er semestre 2010 
Rougier enregistre au 1er semestre 2010 un chiffre d’affaires de 67,8 M€, en progression de 11,0 % par rapport 
au 1er semestre 2009. Le 2ème trimestre 2010 avec une amélioration de l’activité de 22,1% bénéficie notamment 
de la meilleure tenue des marchés finaux et de prix de vente bien orientés. 
 
La branche importation et distribution en France réalise un chiffre d'affaires sectoriel de 21,4 M€, en croissance 
de 12,7 % par rapport au 30 juin 2009. L’efficacité commerciale et l’adéquation de l’offre aux besoins du marché 
ont permis d’améliorer sensiblement la rentabilité. 
 
La branche Afrique et commerce international réalise un chiffre d'affaires semestriel de 50,2 M€, en progression 
de 6,5 % par rapport à l’année précédente. La reprise progressive de la demande mondiale a permis d’enregistrer 
un 2ème trimestre dynamique (+ 20,3 %). Ces évolutions ont conduit à une augmentation des productions sur 
l’ensemble des sites industriels et forestiers, qui contribue à mieux absorber les frais fixes et permet un net 
redressement de l’exploitation de la branche d’activité.  
 
Toutefois, l’interdiction d’exporter les grumes du Gabon au 1er janvier 2010 et l’attente des mesures 
gouvernementales d’accompagnement ont pesé sur les filiales gabonaises et affecté leur rentabilité. Soutenu par 
la labellisation FSC (30% des volumes de production en équivalent grumes vendues avec le label), Rougier 
Gabon s’inscrit d’ores et déjà dans la nouvelle politique gouvernementale initiée dans le concept du Gabon Vert 
et tient à demeurer un acteur important de la filière répondant aux meilleurs critères sociaux et 
environnementaux. En concrétisant la mutation de son modèle économique, Rougier entend retrouver ainsi de 
nouveaux niveaux de rentabilité. 
 
Dans les trois pays d’implantation du groupe, Gabon, Cameroun et Congo, le taux de transformation interne, 
directe et indirecte, atteint au premier semestre 85 % de la production totale de grumes. 



- 2 - 

Des résultats semestriels positifs encourageants 
Après une année 2009 marquée par une crise économique sans précédent et un fort mouvement de déstockage 
dans la chaîne de distribution, Rougier enregistre un retour à la rentabilité dès le premier semestre 2010. 
 
La marge brute progresse à 64,5% du chiffre d’affaires consolidé (contre 55,6 % au 30 juin 2009), un niveau 
solide traduisant l’augmentation du poids des produits transformés dans le mix-produit, l’affermissement des prix 
de vente et une meilleure efficacité opérationnelle. 
 
En amélioration de 13,3 M€ par rapport au 30 juin 2009, le résultat opérationnel s’élève à 1,5 M€, soit un taux de 
marge de 2,3 % du chiffre d'affaires consolidé contre -19,4 % pour le 1er semestre 2009. En ne tenant pas compte 
des éléments non récurrents pour un solde négatif de 4,4 M€ au 30 juin 2009, le résultat opérationnel de 1,5 M€ 
au 30 juin 2010 se compare à une perte de 7,5 M€ au 30 juin 2009. Cette nette amélioration tient à la gestion 
rigoureuse des frais de structure, à un redémarrage progressif de toutes les productions conjugué à l'amélioration 
régulière des prix de vente. 
 
Le coût de l’endettement financier net est en diminution à 1,07 M€ contre 1,18 M€ au 30 juin 2009. Cette 
évolution résulte de la réduction de l'endettement net moyen consolidé (-4,7%) et de la baisse des taux d’intérêts. 
 
Après prise en compte d’une charge d’impôt de 0,5 M€, le résultat net s’établit à 0,58 M€ (0,60 M€ part du 
Groupe), soit 0,8% du chiffre d’affaires consolidé. 
 
Le renforcement de la structure financière 
Les capitaux propres, stables par rapport au 31 décembre 2009, s’élèvent à fin juin 2010 à 57,3 M€ (56,5 M€ part 
du Groupe). 
 
Comme anticipé, l’endettement financier du groupe enregistre une réduction significative sur la période. 
L’endettement net consolidé s’établit à 31,3 M€, en diminution de 14,7 % par rapport au 31 décembre 2009 (36,7 
M€). Le ratio d’endettement financier net sur fonds propres est en amélioration, revenant de 65 % à la fin de 
l’exercice 2009 à 55 % au 30 juin 2010. 
 
Le renforcement du bilan de Rougier dans un contexte de redémarrage de l’activité s’accompagne d’une 
amélioration de la trésorerie de 4,0 M€. Les investissements réalisés sont restés contenus (3,1 M€ au 30 juin 
2010 contre 2,9 M€ un an plus tôt) et la maîtrise des stocks et du crédit client se traduit par une diminution du 
besoin en fonds de roulement lié à l’activité (-3,6 M€). 
 
Les perspectives 
Rougier maintient le cap sur les axes permanents de sa stratégie moyen et long terme, fondés sur, la valorisation 
des concessions forestières, la certification de bonne gestion forestière et le développement de la valeur ajoutée 
industrielle. Dans ce contexte, le groupe entend renforcer sa position d’acteur majeur de la filière des bois 
tropicaux en s‘appuyant sur une offre importante, de qualité et  une large gamme prioritairement en produits 
certifiés. 
 
Au regard des performances réalisées au cours du premier semestre, Rougier devrait renouer avec un bénéfice 
net positif sur l’ensemble de l’année 2010  
 
 
Prochain rendez-vous :  Chiffre d’affaires du 3eme trimestre 2010, le mardi 9 novembre 2010 (après Bourse) 
 
Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport financier semestriel au 30 juin 2010 sera mis 
à la disposition du public et déposé auprès de l’Autorité des marchés financiers le 29 septembre. Il pourra être consulté sur le 
site Internet de Rougier. 
 
 
Votre contact :  
Calyptus - Cyril Combe 
Tel. : +33 (0) 1 53 65 68 68 / cyril.combe@calyptus.net 
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