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PERFORMANCE SOLIDE DANS UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE CONTRASTE 

 
 

CHIFFRES CLES DU TROISIEME TRIMESTRE 

� Chiffre d’affaires en hausse de 6% à 
4 498 millions €  

� Résultat d’exploitation courant en baisse de 
2% à 839 millions €  

� Résultat net part du Groupe en baisse de 8% à          
372 millions € 

� Recul du résultat net par action à 1,30 €  

CHIFFRES CLES SUR LES NEUF PREMIERS MOIS 

� Chiffre d’affaires stable à 12 210 millions €  

� Résultat d’exploitation courant en baisse de 
4% à 1 911 millions €  

� Résultat net part du Groupe en baisse de 1% à          
765 millions € 

� Résultat net par action en baisse à 2,67 € 

 
FAITS MARQUANTS DU GROUPE 
 
� Progression du chiffre d’affaires de 6% sur le trimestre sous l’effet de la stabilisation de la baisse 

des volumes et d’effets de change favorables. 

� Résultat d’exploitation courant en baisse de 2% sur le trimestre en raison de l’inflation du coût des 

facteurs de production et de l’impact de la baisse des volumes, partiellement compensés par des 

réductions de coûts et des effets de change favorables. 

� 300 millions € d’économies réalisées depuis le début de l’année, dont 170 millions € d’économies 

structurelles. 

� Au Moyen-Orient et en Afrique, maintien d’une solide marge brute d’exploitation sur le trimestre, 

avec un résultat en hausse par rapport au deuxième trimestre. 

� Premiers signes d’amélioration du marché depuis la mi-2008 en Europe centrale et de l’Est sur le 

trimestre. 

� Intégration réussie des nouveaux actifs cimentiers du Brésil depuis fin juillet, contribuant à un 

accroissement du résultat d’exploitation courant en Amérique latine. 

� Croissance de 21% du résultat d’exploitation courant de la division Granulats & Béton au 

troisième trimestre. 

� Amélioration du besoin en fonds de roulement qui progresse de dix jours par rapport au troisième 

trimestre 2009. 

� Maintien d’une solide position de trésorerie et de liquidité. 
 
 
 

 
BRUNO LAFONT, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE LAFARGE, A DECLARE :  
 
 « Lafarge a réalisé une performance solide grâce à la qualité et à l’équilibre de son portefeuille 
d’actifs et aux actions énergiques mises en œuvre par toutes ses unités, et ce malgré l’absence de 
reprise sensible dans les marchés développés.  
Pour la période à venir, nous poursuivrons la mise en œuvre de notre stricte discipline financière et 
devrions profiter de la croissance soutenue de nos volumes dans les marchés émergents.» 

Communiqué de presse  
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PERSPECTIVES 
 
Devant l’évolution des tendances de la demande au troisième trimestre, le Groupe maintient ses 
prévisions de croissance globale de ses marchés. Lafarge prévoit une demande de ciment sur ses 
marchés comprise entre -1 et +3 % en 2010 par rapport à 2009. Compte tenu de l’évolution de l’offre 
et de la demande, les perspectives de volumes pour le Groupe pourraient s’écarter des tendances 
des marchés locaux dans certains pays. 
Les prix devraient rester bien orientés sur l’ensemble de l’année, malgré des baisses sur certains 
marchés. 
 
A l’approche de 2011, nous restons prudents sur la tendance des marchés développés, tout en 
maintenant notre perspective d’une croissance soutenue dans les marchés émergents. L’urbanisation, 
l’évolution démographique et les besoins en infrastructures vont continuer, comme ces dernières 
années, à y soutenir la demande du secteur de la construction. 
 

COMPTES CONSOLIDES  

 
Le Conseil d’administration de Lafarge, réuni le 4 novembre 2010 sous la Présidence de Bruno 
Lafont, a approuvé les comptes consolidés au 30 septembre 2010. 
 

 (M€)   TROISIEME TRIMESTRE  NEUF PREMIERS MOIS 

  Variation   Variation 

  

  

2009 2010 Brute  

A taux de 
change et 
périmètre 
constants   2009  2010 Brute  

A taux de 
change et 
périmètre 
constants 

Chiffre d’affaires   4 252 4 498 6% -2%   12 243 12 210 - -4% 

Résultat 
d’exploitation 
courant  

  

852 839 -2% -10% 

  

1 983 1 911 -4% -10% 

Marge 
opérationnelle (%) 

  

20,0% 18,7% -130 bps  

  

16,2% 15,7% -50 bps  

Résultat net part 
du Groupe  404 372 -8%  774 765 -1%  

Hors éléments 
exceptionnels

(1)
 

  

404 371 -8%  

  

731 604 -17%  

Résultat net par 
action (€) 

(2)
 1,42€ 1,30€ -8%  2,99€ 2,67€ -11%  

Hors éléments 
exceptionnels 

(1)(2)
 

  

1,42€ 1,30€ -8%  

 

2,82€ 2,11€ -25%  

Cash-flow libre 
(3)

 
  

836 812 -3%  
  

1 711 1 303 -24%  

Dette nette du 
Groupe 

 
    

  
14 613 14 660 -  

 
   
 (1) 

Hors effet de la plus-value de cession des actions Cimpor en 2010 et des ajustements des provisions sur le litige ciment Allemagne 
au T2 2009. 
(2)

 Le nombre moyen d’actions a augmenté après l’augmentation de capital finalisée par le Groupe en avril 2009. Le nombre 
moyen d’actions en circulation s’élevait à 285,0 millions et 258,9 millions, respectivement, au troisième trimestre et sur les neuf 
premiers mois de l’année 2009, contre 286,1 millions au troisième trimestre et sur les neuf premiers mois de l’année 2010. 
 (3) 

Hors impact du versement exceptionnel de 338 millions € au troisième trimestre 2010 au titre de l’amende pour infraction aux 
règles européennes de la concurrence sur le marché des plaques en plâtre. 
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RESULTAT D’EXPLOITATION COURANT  

(M€)    TROISIEME TRIMESTRE  NEUF PREMIERS MOIS 

  2009 2010 Variation   2009 2010 Variation  

Ciment  746 702 -6%  1 836 1 727 -6% 

Granulats et béton   116 140 21%  147 163 11% 

Plâtre  10 14 40%  42 48 14% 

Autres    (20) (17)   (42) (27)  

TOTAL   852 839 -2%  1 983 1 911 -4% 

 

FAITS MARQUANTS PAR ACTIVITE 
 

CIMENT   

� Le chiffre d’affaires est en hausse de 5% sur le trimestre et en baisse de 1% sur les 9 premiers 
mois de l’année, l’effet du repli des volumes étant compensé par l’impact des variations de 
change. 

� Les volumes reculent de 5% sur le trimestre et de 6% depuis le début de l’année, la croissance 

enregistrée en Amérique du Nord et en Amérique latine contribuant à compenser partiellement la 

baisse dans les autres régions. 
� Les prix sont restés globalement bien orientés. 
� Le programme de réduction des coûts a eu un impact significatif dans toutes les régions. 

� Le résultat d’exploitation courant est en baisse de 6% sur le trimestre et sur les 9 premiers mois 

de l’année en raison de volumes en retrait et de coûts d’énergie en hausse. 
 

GRANULATS ET BETON  

� Le chiffre d’affaires croît de 7% sur le trimestre dans un contexte de volumes en hausse dans 
l’activité granulats et d’un ralentissement moins marqué dans la branche béton prêt à l’emploi. 
Toutefois, il s’inscrit en baisse de 2% sur les 9 premiers mois de l’année.  

� La marge brute d’exploitation s’améliore depuis le début de l’année et sur le trimestre. 

� Le résultat d’exploitation courant progresse de 21% sur le trimestre et de 11% sur les 9 premiers 
mois de l’année grâce à l’amélioration du chiffre d’affaires, à l’évolution favorable des taux de 
change et à des mesures fortes de réduction des coûts. 

 

PLATRE  

� Le chiffre d’affaires progresse de 8% sur le trimestre et de 5% sur les 9 premiers mois de l’année, 
la croissance des volumes compensant les effets de la baisse des prix. 

� Le résultat d’exploitation courant augmente légèrement sur le trimestre et sur les 9 premiers mois 
de l’année grâce à la stabilisation de l’activité sur le marché. 

 

INVESTISSEMENTS, CESSIONS ET LIQUIDITE 

� Le total des investissements s’élève à 1 Md€ sur les 9 premiers mois de l’année 2010, contre 
1,2 Md€ pour la même période de l’année 2009. 

o Les investissements de maintien sont en baisse de 7% à 186 M€ en 2010.   

o Les investissements de développement interne ont été réduits de 14% à 795 M€ en 2010. 

o Les acquisitions s’établissent à 35 M€ en 2010, en baisse par rapport à 2009.  

� Depuis le début de l’année, les cessions ont généré 286 M€ de liquidités et un total supérieur à 
350 M€ a été sécurisé à ce jour, en ligne avec notre objectif annoncé d’un montant supérieur à 
500 M€ pour 2010. 

� Au 30 septembre 2010, le Groupe disposait de 3,8 Md€ de lignes de crédit confirmées d’une 
maturité moyenne de 3 ans, ainsi que de 2,4 Md€ de disponibilités. La dette de Lafarge SA n’est 
assortie d’aucun covenant financier. 
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COMMUNICATION 
 
Christel des Royeries : + 33(0) 1 44 34 19 47 
Christel.desroyeries@lafarge.com 
 
Claire Mathieu :   +33(0) 1 44 34 18 18 
Claire.mathieu@lafarge.com 

 

Caroline Winkler :  +33(0) 1 44 34 11 70 
Caroline.winkler@lafarge.com 

 

 

RELATIONS INVESTISSEURS 
 
Jay Bachmann:   +33 (0) 1 44 34 93 71 
Jay.bachmann@lafarge.com 
 
Danièle Daouphars:  +33 (0) 1 44 34 11 51 
Daniele.daouphars@lafarge.com 
 
Laurence Le Gouguec:  +33 (0) 1 44 34 94 59  
Laurence.legouguec@lafarge.com 

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
 

Informations pratiques : 
 
Une réunion d’information pour les analystes aura lieu ce jour à 11h00 (heure locale) au siège de Lafarge (61 rue 
des Belles Feuilles, 75016 Paris). La présentation aura lieu en anglais avec traduction simultanée en français à 
partir d’un support visuel en anglais, disponible sur le site internet de Lafarge (www.lafarge.com). 
 
Cette réunion sera retransmise en direct sur le site internet de Lafarge et pourra être intégralement suivie par 
téléphone en composant : 
- à partir de la France : +33 (0)1 70 99 42 87 
- à partir des Etats-Unis : +1 212 444 0895 
- à partir de l’international : +44 (0)20 7138 0844 
 
Vous aurez la possibilité de réécouter cette conférence sur le site internet www.lafarge.com ou par téléphone du 
5 au 15 novembre 2010 en composant le :  
- à partir de la France : +33 (0) 1 74 20 28 00 (code : 9863745#) 
- à partir des Etats-Unis : +1 347 366 9565 (code : 9863745#) 
- à partir de l’international : +44 (0) 207 111 1244 (code : 9863745#) 

 

 

A PROPOS DE LAFARGE 

 
Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge occupe une position de premier plan dans 
chacune de ses activités : Ciment, Granulats & Béton et Plâtre. Avec plus de 78 000 collaborateurs 
dans 78 pays, le Groupe a réalisé en 2009 un chiffre d'affaires de 15,9 milliards d'euros. 
En 2010, pour la sixième année consécutive, Lafarge est répertorié dans la liste des 100 
multinationales les plus engagées en matière de développement durable. Doté du premier centre de 
recherche au monde sur les matériaux de construction, Lafarge place l'innovation au cœur de ses 
préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité architecturale.  
Des informations plus complètes sur Lafarge peuvent être obtenues sur son site Internet 
www.lafarge.com 

 
Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des 
tendances, soit des objectifs, et ne sauraient être regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre 
indicateur de performance. Ces informations sont soumises par nature à des risques et incertitudes, tels que 
décrits dans le Document de Référence de la Société disponible sur son site Internet (www.lafarge.com). Elles ne 
reflètent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne 
prend aucun engagement quant à la mise à jour de ces informations. 
Des informations plus complètes sur Lafarge peuvent être obtenues sur son site Internet (www.lafarge.com), 
rubrique Information Réglementée. 
 
 


