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Au cours du troisième trimestre 2010/11, 
Les prises de commandes d’Alstom ont atteint € 5,5 milliards, portées par des 

succès commerciaux dans les pays émergents 
 
 

Au cours du troisième trimestre 2010/11 (du 1er octobre 2010 au 31 décembre 2010), Alstom a enregistré 
son meilleur niveau de commandes à périmètre comparable depuis le premier trimestre de l’exercice 2009/10. 
À € 5,5 milliards, les commandes reçues au cours de la période ont bénéficié de la forte demande dans les 
marchés émergents qui ont représenté 60 % du total des contrats enregistrés. S’élevant respectivement à plus 
de € 2,8 milliards et de € 1,6 milliard, les prises de commandes des Secteurs Power et Transport ont 
nettement progressé par rapport aux derniers trimestres, tandis que Grid a enregistré à nouveau un bon 
volume de contrats pour un montant de € 1 milliard. Avec un chiffre d’affaires de € 5,2 milliards au troisième 
trimestre 2010/11, le ratio commandes sur chiffre d’affaires du Groupe est supérieur à 1 pour la première fois 
depuis deux ans.
 
Sur les neuf premiers mois de l’exercice 2010/11 (du 1  er avril 2010 au 31 décembre 2010), les prises de 
commandes totales d’Alstom se sont établies à € 12,5 milliards, dont € 2,4 milliards de Grid (consolidé depuis 
juin 2010), en augmentation de 10 % par rapport à la même période l'an dernier. Le chiffre d’affaires du 
Groupe a atteint € 15,7 milliards, dont € 2,7 milliards pour Grid, en hausse de 9 % par rapport aux neuf 
premiers mois de l'exercice 2009/10. Hors Grid, les prises de commandes et le chiffre d’affaires du Groupe se 
sont élevés à € 10,1 milliards et € 13 milliards respectivement, en baisse d'environ 10 % par rapport aux neuf 
premiers mois de l'exercice 2009/10. 
 
À € 46,2 milliards au 31 décembre 2010, le carnet de commandes représente deux années de chiffre 
d'affaires.
 
"Au cours du troisième trimestre 2010/11, s’appuyant sur la forte demande des pays émergents, Alstom a 
enregistré son meilleur niveau de commandes depuis juillet 2009. Le ratio commandes sur chiffre 
d’affaires du trimestre a dépassé 1 pour la première fois depuis deux ans. Cette amélioration devrait se 
poursuivre au quatrième trimestre avec une nouvelle hausse des prises de commandes. Notre présence 
renforcée sur les marchés à croissance rapide, nos technologies de pointe et notre expertise reconnue en 
matière de service sont des atouts précieux pour le Groupe dans son environnement concurrentiel actuel", 
a déclaré Patrick Kron, Président-Directeur Général d’Alstom. 
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Chiffres clés 
 
 
Chiffres publiés  

 
2009/10 

 

 
2010/11 

 
2009/10 

 
2010/11 Var. % 

(en millions d’€) T1 T2 T3 T4  T1 T2 T3  9 mois 9 mois 
Avec 
Grid 

Sans 
Grid 

Commandes reçues 4 768 2 366 4 223 3 562  3 491 3 547 5 490  11 357 12 528 +10 % -11 % 
Chiffre d’affaires 4 806 4 877 4 691 5 276  5 166 5 266 5 244  14 374 15 676 +9 % -10 % 
 
- Les commandes et le chiffre d’affaires d’Alstom Grid sont consolidés de juin à décembre 2010. Les données du 1er trimestre, qui 
incluent un mois de consolidation (juin 2010), n’ont pas été intégrées dans les chiffres publiés au 1er trimestre 2010/11.  
- Les chiffres publiés par Secteur sont présentés en Annexe 1. Une répartition géographique des commandes et du chiffre d'affaires 
publiés est donnée en Annexe 2. Comme l’ensemble des chiffres de ce communiqué, il s’agit de données non auditées. 
 
Analyse par Secteur 
 
Power  
 
Après le niveau très bas des commandes du premier semestre 2010/11, celles-ci ont connu un rebond au 
cours du troisième trimestre avec plus de € 2,8 milliards enregistrés. Les principaux succès sont intervenus 
dans les marchés émergents, essentiellement en Asie, où la demande en nouveaux équipements a été 
soutenue. Le segment Thermal Systems & Products a enregistré des commandes pour trois centrales à gaz à 
Singapour et en Inde, pour une nouvelle chaudière également en Inde, ainsi que des contrats pour des 
systèmes de contrôle de la qualité de l’air en Chine et au Vietnam. L’activité Thermal Service a réalisé un très 
bon trimestre avec € 1,6 milliard de commandes, avec les contrats d’opération et de maintenance associés 
aux projets clé en main enregistrés sur le trimestre, un contrat de réhabilitation d’une centrale à charbon en 
Pologne, une commande pour la rénovation du parc nucléaire en France ainsi qu’un flux soutenu de contrats 
de petite et moyenne tailles. Sur le segment Renewables, des projets de centrales hydroélectriques en Chine, 
en Colombie et en Turquie ont été les principaux contrats enregistrés.  
 
Le chiffre d’affaires du Secteur Power sur le troisième trimestre était en baisse à € 2,7 milliards, par rapport 
aux € 3,2 milliards réalisés sur la même période l’an dernier, en raison de la diminution prévue des ventes de 
Thermal Systems & Products. Pour le troisième trimestre 2010/11, le ratio commandes sur chiffre d’affaires 
du Secteur Power a été  supérieur à 1 pour la première fois depuis deux ans. 
 
Sur les neuf premiers mois de l’exercice 2010/11, les commandes du Secteur Power se sont élevées à 
€ 6,5 milliards, en baisse de 12 % par rapport aux € 7,4 milliards enregistrés pour la même période l’an 
dernier. Cette évolution souligne la faiblesse de la demande pour les équipements neufs de production 
thermique d’électricité sur les marchés matures où les électriciens ont continué de reporter certains 
investissements lourds.  
 
 
À € 8,6 milliards, le chiffre d’affaires pour les neuf premiers mois de l’exercice 2010/11 s’est inscrit en baisse 
de 14 % par rapport à l’année dernière, en raison du faible volume de prises de commandes réalisées au cours 
des dernières périodes. 
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Transport 
 
Le niveau des commandes enregistrées au cours du troisième trimestre 2010/11 s’est établi à € 1,6 milliard, 
en nette amélioration par rapport au niveau du premier semestre. Les principaux contrats reçus ont concerné 
des trains à très grande vitesse au Maroc, des métros à Montréal (Canada) et à Panama, des trains de 
banlieue à São Paulo (Brésil) et des trains régionaux en France.  
 
Sur les neuf premiers mois de l’exercice 2010/11, le Secteur Transport a reçu € 3,6 milliards de commandes, 
en baisse de 8 % par rapport à la même période l’an dernier. Le chiffre d’affaires a atteint € 4,3 milliards, dont 
€ 1,4 milliard pour le troisième trimestre, en hausse de 1 % par rapport aux neuf premiers mois de l’exercice 
2009/10. 
 
Grid  
 
Au cours du troisième trimestre 2010/11, les commandes du Secteur Grid se sont maintenues au niveau élevé 
de € 1 milliard. Le marché de la transmission d’électricité a connu, dans la plupart des régions, un rebond par 
rapport à l’année dernière. En Europe, où le secteur éolien a été dynamique, Grid a reçu une importante 
commande en Allemagne. Au Moyen-Orient, des contrats pour des sous-stations ont été signés en Arabie 
Saoudite et aux Emirats arabes unis. Grid a également enregistré une commande pour une sous-station en 
Russie, où le marché montre des signes de reprise.   
 
Depuis sa consolidation en juin 2010, le Secteur a réalisé des ventes à hauteur de € 2,7 milliards, dont 
€ 1,2 milliard pour ce trimestre.  
 
Principaux faits marquants du troisième trimestre  
 
Au cours du troisième trimestre 2010/11, Alstom a poursuivi le renforcement de ses positions sur les marchés 
émergents pour l’ensemble de son portefeuille d’activités.  
 
En Chine, Alstom a inauguré le 4 novembre une nouvelle extension de son unité de production d’équipements 
hydroélectriques à Tianjin, renforçant ainsi sa position de leader sur ce marché en croissance rapide. Cette 
nouvelle installation, la première en Chine à être neutre en émission de gaz à effet de serre, hébergera 
également un centre technologique, où le Groupe conduira des activités de R&D et de test des turbines 
développées pour ses clients. Le 7 décembre, Transport a signé avec le Ministère des chemins de fer un accord 
de coopération pour répondre, avec ses partenaires industriels chinois, aux projets ferroviaires grandes lignes 
sur le marché domestique et certains marchés export. Cet accord a été signé quelques semaines après 
qu’Alstom a conclu un protocole d'entente avec China CNR Corporation Ltd pour une collaboration sur des 
projets de transports collectifs urbains en Chine. 
 
En Russie, Alstom a signé le 9 décembre plusieurs accords stratégiques avec des entreprises russes de 
premier plan dans les secteurs de  la production et de la transmission d’électricité. Dans l’hydroélectricité, un 
programme de coopération avec Rushydro, portant sur la recherche et développement et la fabrication 
d’équipements, cible la modernisation de la base installée. Dans le domaine de l’électricité nucléaire et 
thermique, de  nouveaux accords signés avec Rosatom et Inter RAO favoriseront la participation d’Alstom aux 
projets utilisant ces sources d’énergie dans le pays. L’accord signé entre Alstom Grid et FSK, l’opérateur du 
réseau électrique russe, vise à l’amélioration du réseau de transmission, avec notamment l’introduction des 
technologies de « réseaux intelligents » (smart grid). Chez Transport, les trains à grande vitesse « Allegro » 
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d’Alstom ont été mis en service avec succès en  décembre sur la ligne Saint-Pétersbourg – Helsinki, plaçant le 
Groupe en position de participer aux futurs projets de liaison à grande vitesse en Russie.  
 
En Inde, le Groupe a continué de développer ses capacités industrielles locales. Avec son partenaire Bharat 
Forge, Alstom construit à Mundra (Etat du Gujarat) une usine de fabrication de turbines à vapeur et 
d’alternateurs et installera prochainement à proximité de Chennai une unité de fabrication de matériels 
roulants destinés aux transports urbains indiens.  
 
Au Brésil, la ligne d’assemblage d’éoliennes située dans l’Etat de Bahia est en cours de construction; avec 
l’usine de Taubate dédiée à la fabrication d’équipements hydroélectriques, cette installation permettra à 
Alstom de renforcer sa présence sur le marché des énergies renouvelables en Amérique latine.  

 

Situation financière 

 

La situation financière du Groupe demeure solide. En octobre 2010, Alstom a renforcé sa liquidité avec 
l’émission de deux emprunts obligataires pour € 1 milliard.  

 

Perspectives  

 

S’appuyant sur la solidité de son carnet de commandes, le Groupe confirme que la marge opérationnelle pour 
les exercices 2010/11 et 2011/12 devrait se situer entre 7 % et 8 %. 
 

** 
 
Contacts presse  
Philippe Kasse, Stéphane Farhi (Corporate) 
Tel : + 33 1 41 49 29 82 / 33 08 
philippe.kasse@chq.alstom.com
stephane.farhi@chq.alstom.com
 

 

Relations Investisseurs  
Emmanuelle Châtelain, Juliette Langlais 
Tel : + 33 1 41 49 37 38 / 21 36 
investor.relations@chq.alstom.com
 

 

 
Ce communiqué de presse contient des informations et déclarations de nature prospective basées sur les objectifs et prévisions à ce jour de la 
direction d’Alstom. Ces informations et déclarations de nature prospective sont inévitablement soumises à un certain nombre de facteurs de risque 
et d’incertitude importants (tels que ceux décrits dans les documents déposés par Alstom auprès de l’Autorité des marchés financiers) qui font que 
les résultats finalement obtenus pourront différer de ces objectifs ou prévisions. Ces informations de nature prospective n'ont de valeur qu'au jour 
de leur formulation et Alstom n'assume aucune obligation de mise à jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en raison de nouvelles informations 
qui seraient à sa disposition, de nouveaux événements ou pour  toute autre raison, sous réserve de la réglementation applicable.  
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ANNEXE 1 – REPARTITION SECTORIELLE PAR TRIMESTRE 
 

 2009/10  2010/11  2009/10 2010/11 Var. % 
Commandes reçues 
(en millions d’€) 

T1 T2 T3 T4  T1 T2 T3  9 mois 9 mois 
Var. 

Publi. 
Var. 

Org.** 
Power  3 000 1 731 2 652 2 052  1 950 1 681 2 835  7 383 6 466 -12 % -16 % 
Thermal Systems & 
Products* 

1 414 435 1 837 604  405   468 990  3 686 1 863 -49 % -51 % 

Thermal Services* 1 203 970  573 1 272  1 203 805 1 564  2 746 3 572 +30 % +23 % 
Renewables* 383    326 242 176  342   408 281  951 1 031 +8 % +9 % 
Transport 1 768 635 1 571 1 510  1 119 888 1 632  3 974 3 639 -8 % -11 % 
Grid*** - - - -  422 978 1 023  - 2 423 - - 
Alstom 4 768 2 366 4 223 3 562  3 491 3 547 5 490  11 357 12 528 +10 % -14 % 
 

 2009/10  2010/11  2009/10 2010/11 Var. % 
Chiffre d’affaires 
(en millions d’€) 

T1 T2 T3 T4  T1 T2 T3  9 mois 9 mois 
Var. 

Publi. 
Var. 

Org**. 
Power  3 368 3 527 3 217 3 789  3 170 2 818 2 659  10 112 8 647 -14 % -18 % 
Thermal Systems & 
Products* 

1 766 2 010 1 803 2 167  1 574 1 406 1 192  5 579 4 172 -25 % -28 % 

Thermal Services* 1 184 1 039 973 1 157  1 187 1 030 989  3 196 3 206 0 % -5 % 
Renewables* 418    478 441 465  409   382 478  1 337 1 269 -5 % -9 % 
Transport 1 438 1 350 1 474 1 487  1 573 1 344 1 399  4 262 4 316 +1 % -2 % 
Grid*** - - - -  423 1 104 1 186  - 2 713 - - 
Alstom 4 806 4 877 4 691 5 276  5 166 5 266 5 244  14 374 15 676 +9 % -13 % 

(*) Données présentées uniquement à titre de comparaison et d'analyse. 
(**) Les données organiques sont hors impacts de change et de périmètre. 
(***) Grid est consolidé sur 7 mois. 
 
ANNEXE 2 - REPARTITION GEOGRAPHIQUE 
 
Commandes reçues par destination 2009/10 % 2010/11 % 
(en millions d’€) 9 mois Contrib. 9 mois Contrib. 
Europe 7 271 64 % 4 683 37 % 
Amérique du Nord 1 491 13 % 1 952 16 % 
Amérique Centrale et du Sud 653 6 % 1 075 9 % 
Afrique / Moyen-Orient 631 6 % 1 689 13 % 
Asie / Pacifique 1 311 11 % 3 129 25 % 
TOTAL 11 357 100 % 12 528 100 % 
 
Chiffre d’affaires par destination 2009/10 % 2010/11 % 
(en millions d’€) 9 mois Contrib. 9 mois Contrib. 
Europe 7 324 51 % 7 197 46 % 
Amérique du Nord 2 001 14 % 1 842 12 % 
Amérique Centrale et du Sud 710 5 % 1 276 8 % 
Afrique / Moyen-Orient 2 716 19 % 2 681 17 % 
Asie / Pacifique 1 623 11 % 2 680 17 % 
TOTAL 14 374 100 % 15 676 100  % 
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