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Au 31 décembre 2010 : 
Croissance du chiffre d’affaires à 9 104 M€ : + 6,7 % 
Croissance du carnet de commandes à 44,2 Mds€ : + 2,0 % 

 

Paris, le 27 janvier 2011 

 
En 2010, le chiffre d’affaires consolidé d’AREVA s’élève à 9 104 millions d’euros, en 
croissance de 6,7% (+ 5,1 % à données comparables1) par rapport à l’exercice 2009. Les 
Business Groups Mines-Amont et Réacteurs et Services ont été les premiers moteurs de la 
progression du chiffre d’affaires avec des croissances respectives de 6,7 % et 8,9 %. L’effet 
de change2 a eu un impact positif de 141 millions d’euros et le périmètre est resté stable sur la 
période. 

Le chiffre d’affaires du quatrième trimestre 2010 s’établit à 2 936 millions d’euros, en 
hausse de 7,7 % (+ 4,8 % à données comparables1) par rapport au quatrième trimestre 2009, 
notamment grâce à la croissance de 18,1 % dans le BG Mines-Amont. L’effet de change est 
de 58 millions d’euros sur la période. 

Chiffre d’affaires (en millions 
d’euros) 

2010 2009 Variation Variation 
p.c.c1 

BG Mines-Amont 3 704 3 471 + 6,7 % + 4,2 % 
BG Réacteurs et Services 3 384 3 109 + 8,9 % + 7,8 % 
BG Aval 1 709 1 637 + 4,4 % + 4,0 % 
BG Energies Renouvelables 150 168 - 10,9 % - 16,9 % 
Corporate et autres3 157 145 ns ns 

Total 9 104 8 529 + 6,7 % + 5,1 % 
dont France 3 571 3 266 + 9,3 % - 

dont International 5 533 5 264 + 5,1 % - 

Au 31 décembre 2010, le carnet de commandes du groupe atteint 44,2 milliards d’euros, 
en progression de 2,0 % par rapport au 31 décembre 2009. Le carnet de commandes des BG 
Mines-Amont et Energies Renouvelables est en croissance. La bonne tenue des activités de 
Services à la Base Installée a permis le renouvellement du carnet de commandes du BG 
Réacteurs et Services. L’accord avec l’électricien indien NPCIL portant sur la construction de 
deux réacteurs EPR et la fourniture du cycle sur 25 ans n’est pas enregistré en carnet au 31 
décembre 2010. L’évolution du carnet de commandes du BG Aval correspond à une période 
de consommation des contrats passés. 

Près d’un milliard d’euros de lettres d’intentions signées en 2010 avec des électriciens améri-
cains et correspondant à la prévente de la production de la future usine d’enrichissement n’est 
pas inclus dans le carnet de commandes du BG Mines-Amont. 

1 A périmètre et taux de change constants 
2 Conversion des comptes 
3 Inclut les activités de Conseil en Systèmes d’Information 
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Analyse par Business Group 

 

Business Group Mines-Amont  

Le carnet de commandes du BG Mines-Amont s’élève à 28 902 millions d’euros au 31 décembre 2010, en 
croissance de 4% par rapport à fin 2009. Parmi les contrats remportés en 2010, on note : 

• Le contrat de fourniture d’uranium sur 10 ans avec CGNPC pour environ 3,5 milliards de dollars ;  

• Plusieurs autres contrats pluriannuels ont été signés dans l’amont du cycle avec des électriciens 
américains et asiatiques. 

Sur l’ensemble de l’année 2010, le BG Mines-Amont enregistre un chiffre d’affaires de 3 704 millions 
d’euros, en progression de 6,7 % en données publiées et 4,2 % à p.c.c1. L’effet de change positif s’élève à 
84 millions d’euros.  

• Dans les Mines, le chiffre d’affaires continue de bénéficier de la hausse des prix de vente moyens 
AREVA de l’uranium (+ 5 %) et des volumes vendus. Par ailleurs, les ventes d’or ont progressé de 
plus de 80% par rapport à 2009 ; 

• Dans l’Enrichissement, le niveau d’activité est stable par rapport à 2009 ; 

• Dans les Combustibles, la baisse des volumes liée aux décalages de livraisons en France est com-
pensée par les ventes réalisées sur les activités annexes (composants et services) plus importantes 
qu’en 2009. 

 

Business Group Réacteurs et Services  

Le carnet de commandes du BG Réacteurs et Services s’établit à 7 290 millions d’euros au 31 décembre 
2010. Sur la seconde partie de l’année, les principales prises de commandes sont les suivantes : 

• L’attribution par l’électricien américain Tennessee Valley Authority d’un contrat d’ingénierie pour 
l’étude des conditions d’achèvement du réacteur 1 de la centrale de Bellefonte, située dans le nord de 
l’Alabama ; 

• Les études pour le CEA sur la conception du prototype industriel de réacteur de 4ème génération AS-
TRID ; 

• Le démarrage des études de design, d’ingénierie et de sécurité pour l’électricien indien NPCIL dans 
le cadre de l’accord portant sur la construction de deux réacteurs EPR sur le site de Jaitapur et sur la 
fourniture du combustible pour 25 ans. Les négociations commerciales devraient aboutir en 2011.  

Le chiffre d’affaires du BG Réacteurs et Services s’établit à 3 384 millions d’euros en 2010, en progres-
sion de 8,9 % (+ 7,8 % à p.c.c1). L’effet de change est positif de 39 millions d’euros. 

• L’activité Nouvelles Constructions progresse grâce à l’avancement significatif des grands chantiers 
réacteurs ; 

• Les Services à la Base Installée affichent une forte croissance du fait du dynamisme des activités de 
remplacement de composants, de la progression des activités de modernisation et d’augmentation de 
puissance de centrales en Europe et du volume important des interventions réalisées aux Etats-
Unis sur des arrêts de tranche. 

 

1 A périmètre et taux de change constants  
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Business Group Aval  

Le carnet de commandes du BG Aval s’établit à 6 056 millions d’euros au 31 décembre 2010. Au cours de 
l’année, le BG a poursuivi son développement à l'international. Il a notamment signé des contrats de 
fabrication de combustibles MOX et un contrat avec le Department Of Energy américain pour la formation 
des futurs exploitants de l’usine de fabrication de combustible « MOX Fuel Fabrication Facility » à Savan-
nah River en Caroline du Sud. 

Le chiffre d’affaires du BG Aval ressort à 1 709 millions d’euros en 2010, en progression de 4,4 % par 
rapport à la même période de 2009 (+ 4,0 % à données comparables1), grâce à une activité plus soutenue 
qu’en 2009 sur l’usine de La Hague. 

 

Business Group Energies Renouvelables  

Le carnet de commandes du BG Energies Renouvelables atteint 1 843 millions d’euros au 31 décembre 
2010. Les contrats les plus significatifs remportés au cours de l’année sont : 

• un contrat de 400 millions d’euros auprès de Trianel, une association regroupant des électriciens 
allemands, pour la livraison de quarante turbines M5000 de 5 MW chacune, destinées au parc éolien 
offshore de Borkum West II ; 

• un contrat portant sur la modernisation des unités de cogénération dans 10 usines de canne à sucre 
avec le producteur d’électricité indépendant brésilien Hidrotermica. 

Le chiffre d’affaires du BG Energies Renouvelables ressort à 150 millions d’euros pour l’année 2010, en 
baisse par rapport à 2009 (- 10,9 % en données publiées et - 16,9 % à données comparables1). Le ralen-
tissement des activités de Biomasse au Brésil et en Europe est partiellement compensé par la montée en 
puissance des activités d’Eolien Offshore sur la période. La reprise de l’activité Biomasse au quatrième 
trimestre 2010 s’est confirmée au travers de la signature de contrats importants, notamment au Brésil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 A périmètre et taux de change constants  



 

33 rue la Fayette - 75442 Paris cedex 09 - France - T : +33 (0) 1 34 96 00 00 – F : +33 (0) 1 34 96 00 01 4/5 

Annexe - Chiffre d'affaires consolidé  
 

Le 20 janvier 2010, AREVA a signé avec le consortium Alstom/Schneider un accord de cession portant sur son activité Transmission 
et Distribution. De ce fait la norme IFRS 5 relative aux activités cédées ou en cours de cession s’applique et le chiffre d’affaires 
consolidé du groupe en 2010 et 2009 inclut uniquement les activités Nucléaire et Renouvelables. 
 
En millions d’euros 2010 2009 Variation 2010 / 2009 

en %

Variation 2010 / 2009 

en % à p.c.c. (1) 

 

1er trimestre 
Mines-Amont 674 674 + 0,1 % + 3,5 % 
Réacteurs et Services 775 666 + 16,4 % + 18,0 % 
Aval 413 416 - 0,9 % - 0,4 % 
Energies Renouvelables 33 19 + 77,0 % + 61,8 % 
Corporate et autres 40 42 ns ns 
Total 1 936 1 817 + 6,5 % + 8,4 % 

2ème trimestre 
Mines-Amont 919 882 + 4,2 % - 0,7 % 
Réacteurs et Services 767 716 + 7,1 % + 5,5 % 
Aval 485 427 + 13,5 % + 13,0 % 
Energies Renouvelables 14 30 - 54,6 % - 59,4 % 
Corporate et autres 38 35 ns ns 
Total 2 222 2 090  + 6,3 % + 3,3 % 

3ème trimestre 
Mines-Amont 807 812 - 0,6 % - 1,1 % 
Réacteurs et Services 759 683  + 11,2 % + 8,3 % 
Aval 376 345 + 9,0 % + 7,9 % 
Energies Renouvelables 24 25 - 0,7 % - 12,9 % 
Corporate et autres 44 31 ns ns 
Total 2 011 1 896 + 6,1 % + 4,4 % 

4ème trimestre 
Mines-Amont 1 303 1 103 + 18,1 % + 12,2 
Réacteurs et Services 1 083 1 043 + 3,8 % + 2,6% 
Aval 436 448 - 2,8 % - 3,4% 
Energies Renouvelables 79 95 - 17,1 % - 20,0% 
Corporate et autres 36 36 ns ns 
Total 2 936 2 726 + 7,7 % + 4,8% 

 
Total de l’année 

Mines-Amont 3 704 3 471 + 6,7 % + 4,2% 
Réacteurs et Services 3 384 3 109 + 8,9 % + 7,8% 
Aval 1 709 1 637 + 4,4 % + 4,0% 
Energies Renouvelables 150 168 - 10,9 % - 16,9% 
Corporate et autres 157 145 ns ns 
Total 9 104 8 529 + 6,7 % + 5,1% 

1 A périmètre et taux de change constants  
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Nota bene :  

► Effet de change :  

L’effet de change mentionné dans ce communiqué provient de la conversion des comptes des filiales dans 
l’unité de compte du groupe. Cet effet résulte principalement de l’évolution du dollar américain par rapport 
à l’euro. AREVA rappelle également que sa politique de couverture de change des opérations commercia-
les vise à protéger sa profitabilité contre la fluctuation du cours des devises par rapport à l’euro.  

 

► Déclarations prospectives :  

Ce document contient des informations et des déclarations prospectives. Les déclarations comprennent 
des projections financières et des estimations ainsi que les hypothèses sur lesquelles celles-ci reposent, 
des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant des opérations, des 
produits et des services futurs ou les performances futures. Bien que la direction d’AREVA estime que ces 
déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs et les porteurs de titres AREVA sont alertés 
sur le fait que ces déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques et incertitudes, diffici-
lement prévisibles et généralement en dehors du contrôle d’AREVA, qui peuvent impliquer que les résul-
tats et développements attendus diffèrent significativement de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus 
dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques comprennent ceux qui sont développés ou 
identifiés dans les documents publics déposés par AREVA auprès de l’AMF, y compris ceux énumérés 
sous la section «Facteurs de risque » du document de référence enregistré auprès de l’AMF le 29 mars 
2010 (consultable en ligne sur le site internet d’AREVA à l’adresse : www.areva.com). AREVA ne prend 
aucun engagement de mettre à jour les informations et déclarations prospectives à l’exception de ce qui 
est requis par les lois et règlements applicables. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
A PROPOS  
AREVA fournit à ses clients des solutions pour produire de l'électricité sans CO2. Le groupe possède une expertise et un savoir-faire qui font de lui un 
acteur de référence, dont le développement responsable s’inscrit dans une logique de progrès continu. 
Numéro un mondial du nucléaire, AREVA propose aux électriciens une offre intégrée unique qui couvre toutes les étapes du cycle du combustible, la 
conception et la construction de réacteurs nucléaires et les services associés. Le groupe développe par ailleurs fortement ses activités dans les énergies 
renouvelables – éolien, solaire, bioénergies, hydrogène et stockage – pour devenir d'ici à 2012 l’un des trois leaders mondiaux de ce secteur. 
En cultivant au quotidien les synergies entre ces deux grandes offres du "sans CO2", les 48 000 collaborateurs d’AREVA contribuent à fournir au plus 
grand nombre, une énergie plus sûre, plus propre et plus économique. 
 


