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Veolia Transdev : Naissance du 1°" acteur privé mondial de la mobilité durable

Finalisation du rapprochement de Veolia Transport et Transdev

Paris, le 3 mars 2011. Aprés consultation des instances représentatives du personnel de Veolia
Transport et de Transdev, et approbation par décret pris sur avis conforme de la Commission des
Participations et des Transferts, Veolia Environnement et la Caisse des Dépdbts annoncent la
naissance de Veolia Transdeyv, fruit du rapprochement de leurs filiales respectives Veolia Transport et
Transdev, et 1°" acteur privé mondial de la mobilité durable avec plus de 110 000 collaborateurs dans
28 pays.

Suite a la réalisation des opérations prévues par les accords signés en mai 2010, Veolia Transdev est
détenu a parité par Veolia Environnement et la Caisse des Dépots.

L'adaptation du pacte d’actionnaires annoncée le 7 février dernier ayant été approuvée par les
organes de gouvernance compétents, apres consultation des instances représentatives du personnel,
Veolia Transdev dispose d’une direction générale unifiée, en charge de la totalité des responsabilités
opérationnelles, confiée a M. Jérbme Gallot. La Direction générale mettra ainsi en oceuvre les
synergies opérationnelles, géographiques et modales identifiées et fera émerger rapidement une
culture d’entreprise commune tournée vers la performance, le développement, la proximité avec le
monde local, et la qualité de service.

Dans un marché mondial du transport collectif de voyageurs porté par des enjeux d’urbanisation,
d’aménagement durable des territoires et d’ouverture a la concurrence, Veolia Transdev dispose
d’un positionnement unique, celui d’opérateur le plus multimodal et le plus international du secteur.

Les deux actionnaires réaffirment leur ambition de procéder, quand les conditions de marché le
permettront, a I'introduction en bourse du nouvel ensemble.

Antoine Frérot, Président-directeur général de Veolia Environnement et Augustin de Romanet,
Directeur Général de la Caisse des Dépots vous invitent a un point presse qui se tiendra :

éme

le vendredi 4 mars a 11h au 38 avenue Kléber, Paris 16
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Veolia Environnement

Veolia Environnement (Paris Euronext : VIE et NYSE : VE) est le référent mondial des services a I'environnement.
Présent sur les cing continents avec plus de 310 000 salariés, le groupe apporte des solutions sur-mesure aux
collectivités comme aux industriels dans quatre activités complémentaires : la gestion de I'eau, la gestion des
déchets, la gestion énergétique et la gestion des transports de voyageurs. Veolia Environnement a réalisé en
20089 un chiffre d'affaires de 34,5 milliards d'euros.

Caisse des Dépéts

La Caisse des Dépédts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de
l'intérét général et du développement économique des territoires. Sa mission a été réaffirmée par la loi de
modernisation de I’économie du 4 aolt 2008 : « la Caisse des Dépéts et ses filiales constituent un groupe public
au service de l'intérét général et du développement économique du pays. Ce groupe remplit des missions
d’intérét général en appui des politiques publiques conduites par I’Etat et les collectivités territoriales, et peut
exercer des activités concurrentielles. »

Avec son plan stratégique Elan 2020, le groupe Caisse des Dépéts s’est notamment fixé comme priorité, pour
répondre aux urgences du pays, le développement de la ville et des infrastructures durables.

Avertissement important

Veolia Environnement est une société cotée au NYSE et a Euronext Paris et le présent communiqué de presse
contient des « déclarations prospectives » (forward-looking statements) au sens des dispositions du U.S. Private
Securities Litigation Reform Act de 1995. Ces déclarations ne sont pas des garanties quant a la performance
future de la Société. Les résultats effectifs peuvent étre tres différents des déclarations prospectives en raison
d’un certain nombre de risques et d’incertitudes, dont la plupart sont hors de notre contréle, et notamment : les
risques liés au développement des activités de Veolia Environnement dans des secteurs trés concurrentiels qui
nécessitent d'importantes ressources humaines et financiéres, le risque que des changements dans le prix de
I'énergie et le niveau des taxes puissent réduire les bénéfices de Veolia Environnement, le risque que les
autorités publiques puissent résilier ou modifier certains des contrats conclus avec Veolia Environnement, le
risque que les acquisitions ne produisent pas les bénéfices que Veolia Environnement espére réaliser, les risques
liés aux termes et conditions figurant habituellement dans les accords de cession, le risque que le respect des
lois environnementales puisse devenir encore plus colteux a I'avenir, le risque que des fluctuations des taux de
change aient une influence négative sur la situation financiére de Veolia Environnement telle que reflétée dans
ses états financiers avec pour résultat une baisse du cours des actions de Veolia Environnement, le risque que
Veolia Environnement puisse voir sa responsabilité environnementale engagée en raison de ses activités passée,
présentes et futures, de méme que les risques décrits dans les documents déposés par Veolia Environnement
aupres de la U.S. Securities and Exchange Commission. Veolia Environnement n’a pas I'obligation ni ne prend
I’engagement de mettre a jour ou réviser les déclarations prospectives. Les investisseurs et les détenteurs de
valeurs mobilieres peuvent obtenir gratuitement aupres de Veolia Environnement copie des documents
enregistrés par Veolia Environnement aupreés de la U.S. Securities and Exchange Commission.

Contacts :
Veolia Environnement :
Marie-Claire Camus —+33 (0) 1 71 75 06 08 — marie-claire.camus@veolia.com

Caisse des dépots :
Benjamin Perret +33 (0) 1 58 50 31 75 — benjamin.perret@caissedesdepots.fr

Ce communiqué est consultable sur www.caissedesdepots.fr et www.veolia.com



