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Air Liquide au Japon

Etabli en 1907 au Japon, alors que le pays
connaissait sa premiere phase
d'industrialisation, Air Liquide emploie
aujourd’hui 2 700 collaborateurs,
principalement dans les régions de Tokyo,
du sud de Honshu, de Shikoku et de
Kyushu. La société fournit plus de 15 000
clients dans tout le pays, notamment dans
IElectronique. Le Groupe dispose
également d’'un Centre de Recherche &
Technologie basé a Tsukuba (prés de
Tokyo) et d'un Centre d’Ingénierie a
Harima (pres de Kobe). Le Japon
constitue une base de Recherche &
Technologie pour Air Liquide, en Asie et
dans le monde.

L'activité d’Air Liquide au Japon s’éleve

a environ 1 milliard d’euros dont 3% dans
la zone nord-est du pays (région du
Tohoku).
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Paris, le 17 mars 2011

Situation au Japon au 17 mars 2011

Le groupe Air Liquide exprime son soutien et sa totale solidarité envers le peuple
japonais durement éprouvé a la suite du cataclysme naturel survenu le 11 mars
dernier, et plus particuliérement aux 2700 collaborateurs basés au Japon, tous sains
et saufs. Les équipes au Japon restent totalement mobilisées pour garantir la
continuité des opérations.

Air Liquide a par ailleurs décidé d’effectuer une donation de 1 million de US dollars
a la Croix Rouge du Japon pour soutenir les populations touchées par ce drame.

Dans ce contexte d'urgence, la cellule de crise du Groupe, pilotée par la Direction
Générale, suit en permanence I'évolution de la situation, apporte son appui a
léquipe de management au Japon et coordonne l'action de 'ensemble des entités
d’Air Liquide dans le monde en soutien aux équipes japonaises.

La prioritt du Groupe est dassurer la sécurité de ses équipes et
I'approvisionnement de ses clients, en particulier pendant cette phase critique. En
raison des répliques du séisme, des interruptions dans la fourniture d’électricité et des
difficultés logistiques, le siege d’Air Liquide a Tokyo est provisoirement fermé et les
équipes nécessaires pour garantir la continuité des opérations sont relocalisées
dans la région d’Osaka jusqu’a nouvel ordre. En collaboration avec les autorités
japonaises, Air Liquide met tout en ceuvre, dans la zone affectée, pour assurer la
continuité des approvisionnements indispensables, tels que 'oxygene destiné
aux hopitaux et aux patients soignés a domicile ou I'azote nécessaire pour garantir la
sécurité de certains procédés industriels.

La plupart des sites et des équipes d'Air Liquide sont situés dans I'ouest et au
sud du Japon, les régions les plus industrialisées, et les unités de production
fonctionnent, a ce jour, a un rythme soutenu pour répondre aux demandes
supplémentaires de nos clients.

Air Liguide est leader mondial des gaz pour l'industrie, la santé et I'environnement, présent dans 80 pays avec
43 600 collaborateurs. Oxygene, azote, hydrogene, gaz rares sont au coeur du métier d’Air Liquide, depuis sa création en
1902. A partir de ces molécules, Air Liquide réinvente sans cesse son métier pour anticiper les défis de ses marchés présents
et futurs. Le Groupe innove au service du progres, tout en s'attachant a allier croissance dynamique et régularité de ses
performances.

Technologies innovantes pour limiter les émissions polluantes, réduire la consommation énergétique de lindustrie, valoriser
les ressources naturelles, ou développer les énergies de demain, comme lhydrogéne, les biocarburants ou I'énergie
photovoltaique... Oxygene pour les hdpitaux, soins a domicile, contribution a la lutte contre les maladies nosocomiales... Air
Liquide combine ses nombreux produits a différentes technologies pour développer des applications et services a forte valeur
ajoutée, pour ses clients et la société.

Partenaire dans la durée, le Groupe s'appuie sur I'engagement de ses collaborateurs, la confiance de ses clients et le
soutien de ses actionnaires, pour élaborer une vision long terme de sa stratégie de croissance compétitive. La diversité de
ses équipes, de ses métiers, de ses marchés et de ses géographies assure la solidité et la pérennité de son développement,
et renforce sa capacité a conquérir en permanence de nouveaux territoires pour repousser ses propres limites et construire
son futur.

Air Liguide explore tout ce que I'air peut offrir de mieux pour préserver la vie, et s'inscrit dans une démarche de
développement durable. En 2010, son chiffre d'affaires s'est élevé a 13,5 milliards d’euros dont plus de 80% hors de
France. Air Liquide est coté a la Bourse d’Euronext Paris (compartiment A) et membre des indices CAC 40 et Dow Jones
Euro Stoxx 50.
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