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. Attestation de la personne physique responsabbiu rapport financier semestriel

Jatteste, qu'a ma connaissance, les comptes ceéslgmésentés dans le rapport financier semestri¢létablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidi¢lpatrimoine, de la situation financiére et dwlt@s de la société et de 'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etlguapport semestriel d’activité ci-joint présente tableau fidéle des événements
importants survenus pendant les six premiers moigegercice, de leur incidence sur les comptes,pincipales transactions entre parties
liées ainsi qu’une description des principaux resjat des principales incertitudes pour les sismestants de I'exercice.
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==

Pierre Pringuet

Directeur Général



1. Rapport semestriel d’activité

EVENEMENTS DU SEMESTRE

Le 21 juillet 2010, le Groupe a cédé les marquesardespagnol Marques de Arienzo™ et Vifia 8§¥ ainsi que la Bodega et les vignobles
associés pour 28 millions d’euros.

Le 31 aolt 2010, le Groupe a cédé les titres dmd#été Ambrosio Velasco, qui détient entre aumemarque Pacharan Zoco, le vin de
Navarre Palacio de la Vega ainsi que des actifscéés pour 32.4 millions d’euros.

Le 3 décembre 2010, le Groupe a cédé la marquegigc Renault ainsi que certains stocks de profimisspour 10 millions d’euros.

Le 22 décembre 2010, le Groupe a cédé la marqwindeto-zélandais Lindauer™, ainsi que plusieursgues de vin néo-zélandais des
régions de Gisborne et Hawke's Bay et les stockefs de production associés pour 89 millionsidiéars néo-zélandais, soit environ 48
millions d’euros.

CHIFFRES CLES DE L'ACTIVITE

Au cours du premier semestre de son exercice 20XA(1 ' juillet au 31 décembre 2010), caractérisé parnvirennement économique
mondial en amélioration, Pernod Ricard a réaligtugs bonne performance avec :

une forte progression du chiffre d’affaires avee amissance interne de +7%, accélérée par undefietes trés favorable,

une progression du taux de marge brute & 60,8%taaflun effet mix / prix favorable et une bonnétrise des coltants,

un investissement publi-promotionnel renforcé et palitique soutenue d’innovation,

une marge opérationnelle (résultat opérationnetazdu chiffre d’'affaires) qui s’établit a 28,3%» eprogression de +30 pb, en
dépit de 'investissement renforcé, tant au nivees marques qu’au niveau des réseaux commerciaux,

v' un résultat net courant part du Groupe qui atté®® M€, soit une hausse de +12% par rapport auipresemestre 2009/10.
Celui-ci refléte les éléments précédents ainsilgueabilité des frais financiers,

ANANENEN

v/ un résultat net part du Groupe qui atteint 666 &t€progression de +10% par rapport au premier sesas I'exercice 2009/10,
v' la poursuite de la réduction rapide de la detteermti atteint 9 720 M€ au 31 décembre 2010.
Résultat opérationnel courant
Groupe
Croissance interne
(En millions d’euros) 31(/31[31/;209 31(/31[31/;210 En MEUR En %

Chiffre d'affaires..........ccooeveiiiiiiime e 3789 4282 272 7%
Marge brute aprés codts logistiques ........ccccecveeeiiaeeeee. 2263 2604 188 8%
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 1621 1839 117 7%
Résultat opérationnel courant..............cceeeecvvevevvvennnennne.. 1062 1210 82 8%

Le chiffre d'affaires consolidé (hors droits eteax de Pernod Ricaml 1* semestre 2010/1%'éleve a4 282 M€contre 3 78M€ au T’
semestre 2009/10, soit une progression de +13%€guite :

v' d'une croissance interne de +7%, avec une mulipbo et une diversification des moteurs de croissatant au niveau des
marques (Martell, Jameson, The Glenlivet, Chivasrri€-Jouét,...) qu'au niveau des marchés. L'adiest en effet trés
dynamique sur les marchés émergents (Chine, Iné&am, Europe de I'Est,..) mais I'on note égalemere reprise progressive
en Amérique du Nord et une amélioration en EurapBQliest,

v' d'un effet devises tres favorable de +9% principeget lié a la hausse, en taux moyen, du dollar igaiér mais aussi a celle de
nombreuses autres devises,

v' d'un effet périmetre de -3%, principalement lié¢ @essions de certaines activités scandinaves agesies.

La marge brute atteint 2 604 M€, en forte hausse 6, soit une croissance interne de +8%, un efemétre de -2% et un effet
devises de +8%. L'amélioration sensible du tauxndege brute, qui passe de 59,7% a 60,8%, soit amgsk de 110 pb, résulte d’un effet
mix/prix favorable, d’'une bonne maitrise du cols dearchandises vendues et de I'évolution favordibleours des devises.

Les investissements publi-promotionnels progresgemeément a 765 M€ et témoignent de la volontéGioupe de développer ses
margues stratégiques sur le long terme. lls reptése23% du chiffre d’affaires sur les 14 margsieatégiques, avec un ciblage sur les
marques premium (87% de la croissance) et sur &shés émergents (51% de la croissance). Au tetaftio investissements publi-

promotionnels / chiffre d’affaires atteint 17,9% #i premier semestre 2010/11, en forte progregsiwmapport aux 17,0% investis sur la
méme période de I'exercice précédent. Sur I'enserdbll’exercice 2010/11, le Groupe entend pourswer stratégie d'investissements
soutenus et faire progresser ce ratio.

Au total, la contribution aprés frais publi-pronmtnels augmente de +13% a 1 839 M€, soit une amissinterne de +7%. Elle
représente 42,9% du chiffre d’'affaires, en hausse XD pb, par rapport & I'exercice précédent, soawuble effet de 'amélioration du
mix et des hausses de prix et en dépit de la fargnentation des investissements publi-promotisnnel

Le résultat opérationnel courant progresse de +440210 M€, soit une croissance interne de +8%gffat devises de +9% et un effet
périmetre de -3%. Le taux de marge opérationn@léve a 28,3%, en hausse de 30 pb par rappakertice précédent.
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Activité par zone géographique

France :

Croissance interne
(En millions d’euros) 31/12/2.009 31/12/2.010 En MEUR En %
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires. ..o 397 415 18 5%
Marge brute apres colts l0gistiqQUueS ........ccceemevieeiicerenns 291 303 14 5%
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 202 201 1 0%
Résultat opérationnel courant..............occeeecuveiiueeesnneanns 116 118

Europe hors France :

Croissance interne
(En millions d’euros) 31é1n21/02£09 31(21;/0%210 En MEUR En %
Chiffre d'affaires........coooiiiiiiiiii e 1247 1235 24 2%
Marge brute aprés colts l0giStiqQUEes ........ceccceeeicvveemennenn. 715 722 20 3%
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 543 541 14 3%
Résultat opérationnel courant..............cceeecevveeeeenunennnne.. 338 328

Amériques :

Croissance interne
- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) 6 mois 6 mois En MEUR En %
Chiffre d'affaires..........ccocvviiiiii i 1000 1151 38 4%
Marge brute aprés colts 10giStiqQuEes ........ceccceeeiiveeimennenn. 621 713 21 3%
Contribution apres frais publi-promotionnels.................., 449 513 13 3%
Résultat opérationnel courant 302 339 2 1%

Asie et reste du monde :

Croissance interne
(En millions d’euros) 31/12/2.009 31/12/2.010 En MEUR En %
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ..........cceeiiiiiiiiiiee 1145 1481 191 17%
Marge brute aprés codts 10gistiqUEes ........ceccceeeiivieieneennne 635 866 133 21%
Contribution apres frais publi-promotionnels.... 426 584 90 22%
Résultat opérationnel courant.............cceeceeeeeveeiieeenenens 305 424 66

v' En France, le résultat opérationnel courant progresse de,+284 +3% en croissance interne, grace aux pedboes
commerciales des marques du Top 14 et en partisul@Ricard, Absolut, Chivas, Mumm, Ballanting’$iavana Club.

v' En Europe hors France le résultat opérationnel courant recule de -3%g¢aine croissance interne de +4%, mais aussifen ef
périmétre négatif de -6%, principalement lié adasion de certaines activités scandinaves et esleagih'activité est en forte
croissance en Europe de I'Est et en légére pragres&ns le reste de I'Europe avec des situatiomsestent trés contrastées
selon les pays et les catégories.

v/ Le résultat opérationnel courant de la réglanériques progresse de +12%, avec une croissance interngdirai +1% du fait
d'investissements renforcés (publi-promotionnelfoete de vente) sur les marchés prioritaires tsHthnis, Mexique et Brésil.
La hausse du cours moyen du dollar américain sysékiode génere un effet devises favorable de +%8%le résultat
opérationnel courant de la région.

v' Croissance remarquable de +39%Aame/Reste du Mondg(croissance interne de +23%) qui résulte notammertdynamisme
de Martell en Chine, des whiskies locaux en Indecdrtains autres marchés émergents comme le Wiethafrique et la
Turquie, du rebond sur les marchés Duty Free ai&ah et du retour & la croissance en Corée dul3udroissance en Asie a
été accélérée par certains effets techniques (Nduv€hinois célébré plus tot en 2011, ...).



Résultat net courant part du Groupe

31/12/2009 31/12/2010
6 mois 6 mois

En millions d’euros
Résultat opérationnel courant..............ceeeecevveenieennieeineeenee. 1062 1210
Résultat financier Courant .............ceeeceeeniieeinieeeiiee e — 246 — 243
ImpOt sur les bénéfices courant............cceeeeeeiiiieeiieeeniieenene. - 157 - 224
Résultat des activités abandonnées, intéréts dexitaires et quote-part du résultat net

des entreprises associées -10 -18
Résultat net courant part du GroUPe..........ccoevviviiiieinieiieiennns 648 726
Résultat net courant part du Groupe par actioredl EUr0S) ..............cevvveeeeennanis) . 2,45 2,74

Résultat financier courant part du Groupe
Le résultat financier courant est une charge nptieeste stable a (243) M€ :

v’ (232) M€ correspondent aux frais financiers pay#dadette, en hausse de (13) M€ par rapporinéélae période de I'exercice
précédent. Les effets de la hausse du taux de ehaongen du dollar américain pour (9) M€ et de I'aopnet de I'émission
obligataire de mars 2010 pour (15) M€ ont été pketnent compensés par I'effet de la réductioradgette pour +8 M€,

v' (11) M€ correspondent aux autres produits et clsafiganciers courants. lls sont en baisse de +1p&t€rapport au premier
semestre de I'exercice précédent, principalemerfaitide la baisse de la charge liée aux engagendentetraite.

Endettement

La dette nette s’établit a 9 720 millions d’euras3 décembre 2010 contre 10 584 millions d’euo8@ juin 2010. L'évolution de la
capacité d'autofinancement est en ligne avec léssance du résultat opérationnel. Par ailleurfolane gestion du besoin en fonds de
roulement, I'optimisation du programme de cessiertiéances commerciales et I'impact de la baisgawdude cléture du dollar américain
sur la dette permettent de contribuer a la dimamusignificative de I'endettement.

Le colt moyen de I'endettement s'établit, par aite a 4,6% sur le premier semestre 2010/11 ceh2% durant le premier semestre
2009/10.

Imp6t sur les bénéfices courant
L'impdt sur les éléments courants s'éléve a (224)ams d’euros, soit un taux d'impét courant de 7%.

Résultat net courant part du Groupe

Le résultat net courant part du Groupe s'éleve26+iiillions d’euros au 31 décembre 2010, en augaientde +12%.



Résultat net part du Groupe

31/12/2009 31/12/2010
6 mois 6 mois

En millions d’euros
Résultat opérationnel Courant.............cceeeceueeeiieeeiieeenieeeanee. 1062 1210
Autres produits et charges opérationnels. - -29
Résultat OpErationNel............c.eeiiiiiimeeece e 969 1181
Résultat financier courant — 246 — 243
Autres éléments financiers non courants. 18 8
IMmpOt Sur les SOCIELES ...........ccevueeer e - 126 - 263
Résultat des activités abandonnées, intéréts dewitaires et quote-part du résultat net

des entrepriSes aSSOCIEES .............e.. s veeesrreeesireasaeeeens -10 -18
Résultat net part du GroUPe........c.cviviiiiecciie s 6 666

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels €&t&v (29) millions d’euros au 31 décembre 20Xbetprennent :
- des plus ou moins values sur cessions d’actifs (d@)rmillions d’euros,
- des dépréciations d’actifs pour (3) millions d’exjro
- des charges nettes de restructuration pour (9pmnslid’euros,

- des autres produits et charges non courants pporifibns d’euros.

Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe s'éleve a 666 miflid’euros, soit une hausse de +10%.

Résultat social et report & nouveau de la sociétéare

Le résultat social et le report a nouveau de l#égdenére Pernod Ricard S.A. s’élévent a, respectdnt, (72) millions d’euros et 1 063
millions d’euros au 31 décembre 2010.

Principaux risques et principales incertitudes poures six mois restants de I'exercice

Les principaux risques et incertitudes auxqueBrieupe est confronté sont détaillés dans le clepitBestion des risques » du document de
référence 2009/10, disponible sur le site de I'Atdades Marchés Financiers ou sur le site de RieRicard.

Cette analyse des risques reste valable pour Bafgiion des risques majeurs pour les six moiamésite I'exercice.

Perspectives d’avenir

Le premier semestre 2010/2011 confirme le reborithdevité.

La bonne performance des marques et en particlieop 14, soutenue par des investissements magketi progression, conforte notre
confiance sur la performance attendue pour I'engzoh 'année fiscale.

Principales transactions entre parties liées

Les informations relatives aux transactions avecfarties liées sont détaillées dans la note 1Tadeexe aux comptes consolidés
semestriels condensés du présent document.



MIl. Comptes consolidés semestriels condensés

Compte de résultat consolidé semestriel.

(En millions d’euros) 31/12/2009 31/12/2010 Notes

Chiffre d'affaires.........c.oovviiiiiic e 3789 4282
COUL AES VENLES ...t eeemm et eee e e e e e — 1526 -1 678
Marge brute aprés codts logistiques . 2263 2604
Frais publi—promotionnels.............coiuiicmmeee e — 642 —765
Contribution apres frais publi-promotionnels ................ccocuvimmeveeennnn, 1621 1839
Frais commerciaux €t gENETAUX.............ueeacmeeeeesvreeireeasneeaanresesseeennnd — 559 -629
Résultat opérationnel COUraNnt...........c..cueeaivereiiiieeiiieaiieeeeieeeeiieemeaes 1062 1210
Autres produits OperationNNElS.............comeecmieieeniiieiieciee e 16 33
Autres charges opérationnelles.............ccceeeeiiiiiiiii i —109 - 62 6
Résultat opérationnel 969 1181
Charges financieres .. - 234 =270
Produits fINANCIErS..........cooiiiiiiii i ceeee e 6 35
Résultat financier - 228 -235 5
Imp6t sur les bénéfices... - 126 -263 7
Quote—part dans le résultat des sociétés miseguavaéence................... 1 1
Résultat net des activitéS POUrSUIVIES .....ccceeeeeiiiiiaiiiieiiieeiiee e 615 685
Résultat net des activités abandonnées.........ccoocovevveiiiiiiiiiiinenne | 0 0
RESUIAL NEL ... 615 685
Dont :
- Part des MINOMLAINES .........ccvoviiiiiieiee e e 11 19
- PArt du GrOUPE ....coieiieiiie et 604 666
Résultat net part du Groupe par action de baseu@s).............ccccccue.... 2,30 2,54 8
Résultat net part du Groupe par action apres dill@n euros)............... 2,28 2,52 8
Résultat net part du Groupe des activités pourssiifiors activités

abandonnées) par action de base (En UIr0S)....cccceeeuveeiiiiiecennnnn 2,30 2,54 8
Résultat net part du Groupe des activités pourssiifiors activités

abandonnées) par action apres dilution (en euras)...........ccecveen. 2,28 2,52 8




Etat du résultat global consolidé semestriel.

- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros)

Résultat net de la période 615 685
Couvertures d'investissements nets

Montant comptabilisé en capitaux propres 27 233

Montant recyclé dans le résultat net - -
Couvertures de flux de trésorerie

Montant comptabilisé en capitaux propres 94 167

Montant recyclé dans le résultat net -89 -88
Actifs financiers disponibles a la vente

Pertes et gains latents comptabilisés en capitaopnes - -

Transfert en résultat du fait d’'une cession - -
Différences de conversion 18 —405
Impots sur les autres éléments du résultat global 0 -33

Autres éléments du résultat global pour la périogés d'imp6t 49 -127

Résultat global de la période 664 558

Dont :

- part Groupe 649 542

- part des minoritaires 15 16




Bilan consolidé semestriel.

) 30/06/2010 31/12/2010
Actif Notes
(En millions d’euros)

En valeurs nettes
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles.... 12 364 11 840 9
GOOAWIIIS...evevee et 5393 5180 9
Immobilisations corporelles 1823 1778
Actifs biologiques 116 110
Actifs financiers non courants 118 136
Titres mis en équivalence .. 6 7
Actifs d'impot differé ...........cccoooiiiiiicaee 1307 1270 7
Instruments dérivés non courants................... 20 15

Total actifs non courants 21148 20 334
Actifs courants
StOCKS €1 EN-COUIS.....ooiviiiiieeeeeeiee e e 4 007 3815 10
Créances clients et comptes rattachés.................. 944 1481
Actifs d'impdt exigible... 37 32
Autres actifs CoOUrants .........ccccccveveeeeeeevmeevvvvenenenens 218 174
Instruments dérivés courants ..............cccceeeeeenneen. 12 37
Trésorerie et équivalents de trésorerie.................. 701 1007 12

Total actifs Courants ..........cccceeevevvvmmercneeeee s 5918 6 546
Actifs destines a étre CEdEéS...........ocvveeeeeeceerrennnnnn. 42 2

Total actif........ccveeieiiiiiiie i 27 107 26 882
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Passif 30/06/2010 31/12/2010 Notes
(En millions d’euros)

Capitaux propres
CaPItal ..o 410 410 14
Primes d’émiSSiON..........ccciiiiiieiiieeee e 3022 3026
Réserves et écarts de conversion 4739 5377
Résultat net part du Groupe 951 666
Capitaux propres GroUPE ..........eeerveeemeeecemerreesnineennns 9122 9480
INtEréts MINOMLAINES ........ooviiiieree e e 216 224

Total capitaux ProPres .......c..eeeeeecveeeeeessmmeeeeveeeeeens 9337 9704
Passifs non courants
Provisions NoN COUrantes ..........cc.eeeeeieeceemnneveeeeeennns 691 660 11
Provisions pour engagements de retraite et assimilé.. 408 336 11
Passifs d'impot differé ............ccooviiiienem 2500 2565 7
Emprunts obligataires part non courante 2893 3018 12
Instruments dérivés non courants..........cceceeveesomneee. 375 280 12
Autres passifs financiers non courants.......ccccceeeeenlf 6 925 6294 12

Total passifs non courants...........cccoocceeeccciieeeeennnes 13792 13 153
Passifs courants
Provisions COUrantes ............cooocuuveiimmmeeeeeeesiiiieee e 312 284 11
Dettes fournisseurs et comptes rattacheés................... 1871 2152
Passifs d'impot exigible ...........cocvviieeeccmeceen 104 110
Autres passifs CoOUrants ..........cooocueeerccemmrveeeeeeeiieenes 224 69
Autres passifs financiers courants.........c.cccceervveimmnnn 317 298 12
Emprunts obligataires part courante.................... 934 940 12
Instruments dérivés courants 212 173

Total passifs COUrants ...........cceeeee i vmmmceveeeeesninennn 3975 4025
Passifs destinés a étre cédés 2 -

Total PaSSIf....cveeiiiiieiiee e 27 107 26 882




Tableau de variations des capitaux propres semestis.

Variations de . Capitaux LA
. : Actions Intéréts Total
(En millions d'euros) Capital | Primes Resef"?s juste valeur|  Ecarts gle d’'auto- PTOPTES = | minoritaire capitaux
consolidées conversion A Part
controle s propres
Groupe

Situation ouverture

01/07/2009 - publié 401| 3019 5340 -173 — 1045 -111 7431 185 7615
Amendement d’'lAS 38 -7 -7 -7
Situation ouverture

01/07/2009 - retraité 401| 3019 5332 -173 —1045 -111 7423 185 7 608
Résultat global de lapériode | . | . __. 604] . 4l ¢ S I 649 _____15) ¢ 664
Augmentation de capital | __________ 8 Al : it Bl D Al bl . 4.
Charges liées aux plans de
__stockoptions | B I A i I B B I s
Acquisition/cession de titres ) ) ) ) ) 2 2 ) 2
_dauto-contrdle | ool T
Dividendes et acomptes ) ) 1 ) ) ) 1 ) 1
catrbués T
Variations de périmétre | __________| R ol D 3 I it B R . et 3| il I -1
Autres mouvements .. 1 0 0 2 -0 1
Situation cléture 31/12/2009 409 3015 5951 —169 —1004 —110 8 094 200 8294

(En millions d'euros)

Situation ouverture
01/07/2010

Charges liées aux plans de
stock options

Acquisition/cession de titre
d’auto-controle

Dividendes et acomptes
attribués

Autres mouvements ..

Situation cléture 31/12/201

Variations . Capitaux
Réserves | de juste Ecarts de Actions propres — Intéréts Total
Capital | Primes o - d’'auto- S capitaux
consolidéeg valeur conversion| - sle Part minoritaires propres
Groupe
410 3022 6 145 —222 -84 -149 9122 216 9337
e | T o 666 .. L I 141 I o I 2420 . S35 558
[N R S| o : | .l A o PO o S| 5.
- - 14 - - - 14 - 14
i - - - - - -5 -5 - -5
o s O R AU~ 4 = DY N2
- - -191 - - - -191 -8 -198
o O O ISR NSNS I 1 DRSNRY )
-0 -0 -0 -0
)] 410 3026 6 635 -168 —263 -161 9 480 224 9704
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Tableau des flux de trésorerie consolidés semesise

(En millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2010 Notes
Trésorerie provenant des opérations d’exploitation
Résultat net — part du Groupe. 604 666
Intéréts minoritaires 11 19
Résultat des sociétés mises en équivalence, Nei\dB8NAES FEGUS ..........cccveeriveeiiieeccmmiee e -1 -1
(Produits) Charges fINANCIEIS ............ . eee ettt ettt e e e ettt e e e s ebb e e e e e sib e e e e e e sabes e e nseeeaeeannes 228 235 5
(Produits) Charges d'IMPOT...........eiiiii ettt e et 126 263 7
Résultat des activités abanUONNEES....... . eveerrieirieiieiee e s 0 -0
Dotations aux amortissements d'immobiliSAtiONS ............cooiiiiiiiiiiiie e 75 79
Variation NEtte deS PrOVISIONS .........ciuieereeritie ittt -61 —108
Variation nette des pertes de valeur sur goodwithenobilisations incorporelles.............c.ccccovvie . 1 3
Variation de juste valeur des dérives COMMEICIAUX .........eeiuereiiiieiiieesiieeeiteesiee e e seeeeseeee s 5 5
Variation de juste valeur sur les actifs DIOIOGISJUE. ..........ccocveiiiiiiiiiiii e cmmene e -1 1
Résultat des CeSSIONS A'ACHTS ............cmmmmmmm et 47 10 6
Charges liées aux plans de StOCK OPtIONS ..ceacreeiieiiiieiiiie ittt e e . 13 14 15
Capacité d’autofinancement avant intéréts finasaeimpots..... 1049 1185
Diminution (augmentation) du besoin en fonds ddéement -202 —142 13
Intéréts financiers versés. —247 — 268
Intéréts financiers regus 6 21
IMPOLS VEISES ...ttt ettt ettt et h ettt et e e bt eh bt e e et e me e e e a bt e e et et e sa e e e mem e nnns - 87 - 142
IMPOLS FEGUS ...eeeeeiiieie ettt ettt e ettt e e e et e e e e e br e e e e e ssnneae s . 15 24
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions d’exploitation.............cccccvevrveiiieeneenne 533 678
Trésorerie provenant des opérations d’'investissemen
Acquisitions d'immobilisations incorporelles etEorelles...............oocuueiiiiiiiieie s e -71 -83 13
Cessions d'immobilisations incorporelles et COMEBE............ccoviiiiiiiiiiie e me e 138 6 13
Variation du périmeétre de CONSOlIALION. .....cccueeeiiiiiie ittt end 2 0
Acquisitions d'immobilisations fINANCIEIES. ....c.c....eiiiiiiiieiie e -18 -20
Cessions d'immobilisations fiN@NCIEres ........cceocvvoeeiiieniiiiiniiieens - 0 112
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions d'investissement............ccocveerverineenns 51 14
Trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes €t ACOMPLES VEISES .........uiiieeeeeaeiiieeaiiieeeteeeaiteaaateeeastbesasteeesaseeaasbeeabeee s et e snseaeaneesd -133 - 355 15
Autres variations des CaPItAUX PrOPIES ....coocceeeurrieeiaiiiieeeaaatteeeeeaaibereasaassneeeesasstseeaeaaareseeesamnnas 5 5
EmisSioNs 0u SOUSCHPLIONS A'@MPIUNTS. ......ueiiiiiiiiiie ittt snns 473 302 13
RemMbOUrSEMENtS 'EMPIUNES ........cciiitet e oottt e e e e ettt e e e s e sbse e e e e asbeeeaaasssbeeeesasnnnbeeaeaanneneeas - 677 - 362 13
(Acquisition)/cession de titres d'autOCONTIOIE. .........c.uviiiei it 2 —-12
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions de financement.............cccceeevvvimnnnee. -330 —422
Trésorerie des activités abaNUONNEES ... . e eevreeiiieeiiieaiiee et see et e e esbee e breesbeeesaneend 0 0
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (avefiét devises) 254 270
Incidence des écarts de conversion -6 36
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (apréseffet deViSES) ........cccvviiiiriiiiiiceneee e 248 306
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice. 520 701
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice...... . 768 1007

-13 -



Annexe aux comptes consolidés semestriels condensés

Pernod Ricard est une société anonyme de droitdisnsoumise a I'ensemble des textes régissasbtaétés commerciales en France, et
en particulier aux dispositions du code de commétlie a son siege au 12, place des Etats-Unisia Fééme arrondissement et est cotée a
la Bourse de Paris. Les comptes consolidés seelsstondensés reflétent la situation comptableetadd Ricard et de ses filiales (le «
Groupe »). lIs sont présentés en millions d’eurosralis au million le plus proche.

Le Groupe exerce une activité de production etetitesde vins et spiritueux.
Le 16 février 2011, le Conseil d’Administration mé&é les comptes consolidés semestriels condansgs décembre 2010.

Note 1. — Principes et méthodes comptables.
1. Principes de préparation des comptes consaidésérentiel comptable. — Du fait de sa cotatians un pays de I'Union Européenne et
conformément au réglement CE 1606/2002, les conmmiasolidés semestriels condensés du Groupe audttria période close le 31
décembre 2010 ont été établis conformément a lmendAS 34 (Information financiere intermédiaire) diférentiel IFRS Iaternational
Financial Reporting Standard#lle qu’adoptée par I'Union Européenne.

Les normes et interprétations du référentiel IFR@$jti'adopté dans I'Union européenne sont dispesiblr le site :

http://ec.europa.eu/internal_market/accountindfidek_fr.htm

Le Groupe n’a anticipé aucune norme, amendemeititerprétations du référentiel IFRS publiés pah$B mais en cours d’adoption ou
d’application non obligatoire au 31 décembre 2010.

Il convient de noter que :
- L'exercice de référence du Groupe s’étale Wjuillet au 30 juin.

- Les comptes consolidés semestriels condenségwdiis suivant les mémes principes et méthodemptables que ceux retenus pour les
comptes consolidés annuels au 30 juin 2010, seesve des évolutions du référentiel comptable ptéss au paragraphe 1.3.

- Les comptes consolidés semestriels condensé&du®int pas toutes les informations requises loréétiblissement de comptes consolidés
annuels et doivent étre lus en corrélation avecdesptes consolidés annuels au 30 juin 2010.

Estimations. — L'établissement des comptes conéslidonformément aux regles édictées par les I#R3ique que la Direction du
Groupe procede a un certain nombre d’estimationstieinne certaines hypothéses qui ont une incelenc les montants portés a I'actif et
au passif et sur les montants portés aux comptgsrathiits et charges au cours de I'exercice. Cémations font I'nypothése de la
continuité d’exploitation et sont établies en famctdes informations disponibles lors de leur ésasbment. Les estimations peuvent étre
révisées si les circonstances sur lesquelles &féesnt fondées évoluent ou par suite de nouvilfesmations. Les résultats réels peuvent
étre différents de ces estimations. Au 31 décer@di®, la direction n’a pas connaissance d’'élémmmseptibles de remettre en cause les
estimations et les hypothéses retenues pour ligsaiohent des comptes consolidés annuels au 32Qah

Jugements. — En I'absence de normes ou interppatatpplicables a une transaction spécifique, tacBon du Groupe fait usage de
jugement pour définir et appliquer les méthodesptabiles qui permettront d’obtenir des informatipestinentes et fiables dans le cadre de
I'établissement des états financiers.

2. Saisonnalité. — Les ventes des vins et spirksent traditionnellement affectées par un factieusaisonnalité, en particulier les produits
associés aux fétes de fin d’année dans des martd®insi, les ventes des six premiers mois ebeefcice sont généralement plus élevées
que celles des six derniers mois.

3. Evolution du référentiel comptable.
Absence de nouvelles normes et interprétationsnd@geapplicables pour le Groupe Pernod Ricardpiptay du ' juillet 2010.
Les comptes consolidés semestriels condensésmetiepas compte :

— des projets de normes et interprétations qui né eocore qu'a I'état d’exposés sondages a I'lASE ¢élFRIC a la date de
cléture,

— des nouvelles normes, révisions de normes existattaterprétations publiées par I'lASB mais nowcae approuvées par le
Comité de la Réglementation Comptable européerdatiade cloture des comptes consolidés semesioiettensés,

— des normes publiées par I'|ASB, adoptées au niweaopéen a la date de cléture mais d’applicatidigatioire au titre des
exercices ouverts postérieurement dgulllet 2010. Tel est le cas de la norme IAS 2dgée relative a I'information a fournir au
titre des transactions avec les parties liées diandendement d’IFRIC 14 portant sur les paiemefdsance dans le cadre d'une
exigence de financement minimal.
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Note 2. — Faits marquants de la période.

Pernod Ricard a cédé :

— le 21 juillet 2010, les marques de vin espagnolddés de Arienzo™, Vifia E™, la Bodega et 358 hectares de vignobles et
terrains associés a un consortium d'acheteurs ceénge Vinos de los Herederos del Marqués de R&kadt Gangutia S.L.
(Bodegas Muriel) pour un montant de 28 millionsuaites,

— le 31 aout 2010, les titres de la société Ambro&ilasco a Diego Zamora pour un prix total de 32ilans d’euros,

— le 3 décembre 2010, la marque de cognac Renasit@uie de certains stocks de produits finis a Aftiaur un montant de 10
millions d’euros.

- le 22 décembre 2010, Lindauer™ et plusieurs margeevin néo-zélandais des régions de Gisborneaekéls Bay ainsi que
les stocks et actifs de production associés pounantant de 48 millions d’euros. L'acquéreur estconsortium d’acheteurs
composé de Lion Nathan New Zealand et d’Indevin.

Note 3. — Périmetre de consolidation.

Au cours du premier semestre de I'exercice 201Q2[@1Groupe n’a conclu aucune acquisition ou cesaffectant de maniére significative
le périmétre de consolidation.

Note 4. — Secteurs opérationnels

Le Groupe est centré autour d'une seule acti@évente de vins et spiritueux, et est organisguetre secteurs opérationnels qui sont les
zones géographiques : France, Europe hors Franoésidues et Asie/Reste du monde.

La Direction du Groupe évalue la performance deteses opérationnels & partir du chiffre d’affaisgsdu résultat opérationnel courant,
défini comme la marge brute aprés codts logistigdiesinuée des frais publi-promotionnels et dessfde structure. Les secteurs présentés
sont identiques a ceux figurant dans I'informafioarnie a la Direction Générale.

Les éléments de résultat et de bilan sont répanti® les secteurs sur la base de la destinat®wetdges ou des profits. Les données par
secteur opérationnel suivent les mémes regles atigst que celles utilisées pour les comptes caféslies transferts entre secteurs sont
réalisés a des prix de marché.

France :
- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires...........cocoveiieiiiiimmm e 397 415
Marge brute apres colts l0gistiqUueS ........ccceemiiieeiicerenne 291 303
Contribution apres frais publi-promotionnels...................] 202 201
Résultat opérationnel Courant..............ocueeevveriveiennnenns 116 118

Europe hors France :

- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires..........ccooveiiiiiiiimmme e 1247 1235
Marge brute aprés codts l0gistiques ........ceccceeeiiieimennnn. 715 722
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 543 541

Résultat opérationnel courant..............ccceevvveivvveeenrinnnns

338

328

Amériques :
e ———————————————————————————————————————————————————————————]
- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) 6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires..........ccocveiiiiiiiiie e 1000 1151
Marge brute aprés colts 10giStiqUEes ........ceccceeeiivveimennenn. 621 713
Contribution apres frais publi-promotionnels.................., 449 513
Résultat opérationnel courant..............oceeecueeviueeenuneanns 302 339
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Asie et reste du monde :

- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) 6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ..........ccceeiiiiiiiiiiem 1145 1481
Marge brute aprés colts 10giStiqQUES ........cocccemeiveeemeneenns 635 866
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 426 584
Résultat opérationnel courant.............cceeceeeeeveeiiieeienens 305 424

Total :
|
- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires..........cooeviiiiiiiimm e 3789 4282
Marge brute aprés codts logistiques ........ccccaveeeiiaeennen. 2263 2604
Contribution apres frais publi-promotionnels.................. 1621 1839
Résultat opérationnel courant..............cceeeeceveeevevennnennnne.. 1062 1210

Note 5. — Résultat financier.

- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) ) .
6 mois 6 mois
Charges fINANCIEIES .......ccciiiiiiee e e cemmm et e e e e et e e e et e e e e ss e e e e sanseaeeesimereeeeeasnsneeeeesnnned -225 - 253
ProdUuits fINANCIEIS ......uuuiiiiieiiiiii ittt ettt e et et aaaeeee s e s smaaanabsbebeaeneaeeaaaes 6 21
Colt de la dette fINANCIErE NELLE .........eeeeeeee e e e e e seee e -219 -232
Commissions de structuration et de plaCement............ccuveiiiieiiiiiiiieesie e -6 -5
Impact financier net des retraites et avantaga@BIBBS ..............cccooceeeiiiieeiiieeeiimeeee e seeeens -23 -6
Autres ElEments fiNANCIErS COUTANTS .......ieecceeriiiiiee et e e esiter e e e et ee e e s e e e e snraeeeeeernaees . 1 0
Résultat fiNAnNCIEr COUMANT...........eiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e ebr e e e e eataeeeeeenne — 246 —243
Lo T g esio [T o] = oo = PSSP 21 14
Autres éléments financiers non courants .... -3 -6
Résultat financier total — 228 — 235

Au 31 décembre 2010, le colt de la dette finanametée provient des charges financiéres relativesrédit syndiqué pour 59 millions
d’euros, aux emprunts obligataires pour 81 millidfeuros, aux billets de trésorerie pour 1 mill@ieuros et aux couvertures de taux et de

change pour 91 millions d’euros.
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Note 6. — Autres produits et charges opérationnels.

Les autres produits et charges opérationnels sxaillds ci—dessous :

- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois
Charges nettes de reStrUCTUIALION. ... ... oceariiiiiiiii et e e e e e eee s -15 -9
DEPréciations d'ACHTS . .......eiiiiiiiiiitcmmeee e e -1 -3
Plus ou moins values sur ceSSIONS d’ACHTS wmmueeriiiiiiiiiiiiiei e -51 -10
AULIeS Charges NOM COUTANTES .......cciiutaaacmeieiee ettt ee e e ettt e e e e sibe e e e e e ssseeeesanbeeeaeeasmmrreeeeas —42 —-40
AULrES ProdUILS NON COUANTS .......eeute s ettt e sitee ettt e sttt e e it e st e e st e e san e e st e e s e e e smmeeeeanne 16 33
Autres produits et charges OPEratioNNElS .......cececocuviiieeiiiiieee et es e e e e eneeeeeas -93 -29

Note 7. — Impdt sur les bénéfices.

Analyse de la charge d'impbt :

- , 31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros) .
6 mois
IMPOL EXIGIDIE ... e -111 -272
IMPOE AIfFEIE....eoee ettt et be et e e —16 10
LI = PP O PP PP PP PP PP PURPRT -126 —263

Analyse du taux d'imp6t effectif — Résultat net desvités poursuivies avant impot :

- 31/12/2009 | 31/12/2010
(En millions d’euros) ) )
6 mois 6 mois

Résultat opérationnel .. 969 1181
Résultat financier —228 —235
Base d'IMPOSITION .......viiiiiiiiiiiie et eeeee ettt et e e s et et e s s bt e e e eme e e e e anbeneaeeans 741 946
Charge d'impét théorique au taux en vigueur en ¢edB4,43%) ... - 255 -325
Impact des différences de tauX d'iMPOSItION e co.veeeriieeiiii e 63 77
Impact fiscal lié aux variations des taux de change.............cccceoviiiiiii i -18 -34
Incidence des reports déficitaires ULIISES cceeoe.iiiviiiiiiiieiiiic e 10 0
Impact lié a la différence des bases comptablisedlé des actifs cédés.............cceennn 61 0
Incidence sur la charge d’'imp6t du résultat tatgux réduit/ majoré 3 3
Impact lié a la Contribution sur la Valeur Ajout@s ENntrepriSes...........ccocvveevveesieeammeee. - -3
AULTES IMPACES ...ttt eeeme ettt ettt e e e st e esb et e e nab e e e nnneesinee s 9 20
Charge d'impot ffECHIVE ........oocuiiiiii e -126 -263
TauX effeCtif d'IMPOL........cooiiiiiiiieeee e 17% 28%

L’évolution du taux effectif d'imp6t s’explique preipalement par :

- les croissances inégales des bénéfices entrledilqui sont imposées a des taux différents Isslas autres,

- les impacts fiscaux liés aux évolutions des @eixhange sur le semestre.

En France, le Groupe considére que la composantEGEZontribution & la Valeur Ajoutée des Entrepsjsae la CET (Contribution
Economique Territoriale), en vigueur depuis Ygdnvier 2010, est une taxe répondant a la défimidie I'impot sur le résultat au sens de la

norme IAS 12 (Impbts sur les résultats).
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Les impots différés se décomposent ainsi par nature

(En millions d’euros) 30/06/2010 31/12/2010
Marges en stocks 84 77
Ecart d’évaluation sur actifs et passifs 42 37
Provisions pour retraites 121 113
Actifs d’imp6t différé lié aux déficits reportables 501 529
Provisions (hors provisions pour retraites) etesitr 560 514
Total actifs d'imp06t différé 1307 1270
Amortissements dérogatoires 40 32
Ecart d’évaluation sur actifs et passifs 2 294 231
Autres 161 214
Total passifs d'imp6t différé 2500 2 565
. __________________________________________________________________________________________________________________________________}

Détail de I'imp6t alloué aux autres éléments dultés global :

31/12/2009 31/12/2010
(En millions d'euros) Montant avant Impot Montant aprés| [Montant avant Impot Montant apres
impot impot impdt impot
Couvertures d’investissements nets 27 0 27 233 -9 224
Couvertures de flux de trésorerie 5 -1 4 79 -25 54
Actifs financiers disponibles a la vente 0 0 0 0 0 0
Différences de conversion 18 0 18 —405 - —405
Autres ajustements 0 0 0 0 0 0
Autres éléments du résultat global

pour la période 49 0 49 -93 -33 -127
L ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]

Note 8. — Résultat par action.

Résultat net part du Groupe et résultat net dégtastpoursuivies par action :

31/12/2009 31/12/2010
6 mois 6 mois

Numérateur (en millions d’eurc
Résultat net part du GIOUPE ..........ooiuiiaiiieeeiiee et et e e e aeeae s 604 666
Résultat net part du Groupe des actiVitéS POUMSIIVI.............cocveeiieiinieeinieeiieeenn 604 666
Dénominateur (en nombre d’'actions)
Nombre moyen d’actions €N CirCUlAt ...........cccovvereeviiiiiee e crreee e 262 616 021 262 495 824
Effet dilutif des attributions gratuites d’action.............ccocuvveieriiiiiiiiiniiiiie e 311138 376 592
Effet dilutif des stock-options et options de SOURDN ............oeeerriiiiire e 1742178 1884124
Nombre moyen d’actions en circulation apres dift.............ccooveviiiiiiimeec e, 264 669 337 264 756 540
Résultat par action (en euros)
Résultat net part du Groupe par action de base............oocvvevieeciiieiiiec i 2,30 2,54
Résultat net part du Groupe par action apres diUti..............oocvveveemmmereerieennens 2,28 2,52
Résultat net part du Groupe des activités pourssiifiors activités abandonnées) par
ACHON @ DASE ... e 2,30 2,54
Résultat net part du Groupe des activités poumssiifiors activités abandonnées) par
ACtioN aPres AilULION ...........oouiiiiiit et 2,28 2,562
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Note 9. — Immobilisations incorporelles et goodwl.

(En millions d’euros) 30/06/2010 31/12/2010
GOOAWIIIS ... 5579 5364
Marques 12 566 12 023
Autres immobilisations incorporelles........... 206 206
ValEUIS DIULES ... e 18 350 17 593
GOOUAWIIIS ...t - 186 - 183
Marques - 295 -271
Autres immobilisations incorporelles.......... —-112 -119
Amortissements et dEpréciations. ............oceeeeeiiieemesiiee e — 593 - 573
Immobilisations incorporelles nettes...........cuueeevuveveiicciviieeeeinnee. 17 757 17 020

Goodwills. — Les goodwills correspondent principalement aggodwills issus des acquisitions d’Allied Domecq en juilR805 et de

Vin&Sprit (« V&S ») en juillet 2008

Marques. — Les principales marques valorisées kn lsiont : Absolut, Ballantine’s, Beefeater, Chivegal, Kahlta, Malibu, Martell,

Mumm et Perrier—Jouét et Brancott Estate, lesquelfe été, pour I'essentiel, reconnues lors desisitigns des sociétés Seagram, Allied

Domecq et V&S.

Le Groupe n’est dépendant d’aucun brevet ou licepéeifique.

Note 10. — Stocks et en-cours.

La répartition des stocks et en-cours de productitancloture est la suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2010 31/12/2010
MALIErES PrEMIBTES ....uvvieiuiiiieetee it iecmmene et et er e 163 147
EN—COUrs de DIENS ......ovvviiiiiiiie e 3205 3123
Stocks de MarChandiSES. ........cccuvuvuuvtmememmmnserereeeeeereeeeeeeeee s reaeeees 461 424
Produits fiNiS ......uuirei e ere e 263 193
ValBUIS DIULES .....vviiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e mmmaaae e reaeeeeaeees 4092 3887
MALIErES PrEMIETES .....uvvieiuiiieettee st eecmmene ettt eer e —-24 - 23
En-cours de biens -34 -24
Stocks de marchandises -15 -13
Produits fiNiS ......uuiee e eee e -11 —12
Dépréciations -85 -72
Stocks nets 4 007 3815

Au 31 décembre 2010, les en—cours de biens sostit@s a 97% de stocks a vieillissement essesrielht destinés a la production de

whisky et de cognac. Le Groupe ne connait pas pendi&nce significative vis-a-vis de ses fournisseur

L’application de 'amendement d’lIAS 38, relatifaadomptabilisation des frais de publicité et denpion, a conduit sur I'exercice 2009/10

a déprécier 11 millions d’euros d’articles promatiels en contrepartie des capitaux propres.
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Note 11. — Provisions.

1. Détail des soldes de cldture. — La répartitien pgrovisions pour risques et charges a la cl@stréa suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2010 31/12/2010 Réf
Provisions non courantes
Provisions pour pensions et indemnités de retraites..............c......eu 408 336 11.3
Autres provisions pour risques et charges non cbesa 691 660 11.2
Provisions courantes
Provisions pour reStruCtUration .............ceeeceeeeeeniveeeeessiieeee e . 28 18 11.2
Autres provisions pour risques et charges courantes...............c...... . 284 266 11.2
Ot ettt 1411 1287

2. Variations des provisions (hors provisions pgmemsions et indemnités de retraites) :

Mouvements de I'exercice
- , Reprise pour Ecarts
En millions d’euros
( ) 30/06/2010| Dotations| Utilisations| provisions de Autres 31/12/2010
- : mouvements
excédentaires change
Provisions pour
restructuration............cocceeeveerinne 28 1 -9 - -1 - 1

Autres provisions courantes.. 284 19 - 17 -3 — ¢ —-1p 266
Autres provisions non courantes.... 691 66 — 30 -41 -25 0] 660
ProviSions .......ccocovvciiiiiiiiiienenes. 1003 86 — 56 —44 -3p -13 944

3. Provisions pour retraites. — Le Groupe accorde avantages en matiére de retraite et d'indemdi&éfin de carriere et d'autres
avantages postérieurs a I'emploi, de type couvenmaladie et assurance-vie, sous forme de régiretisations définies ou a prestations
définies.

Le tableau ci-dessous présente une réconciliatitne & provision au 30 juin 2009 et au 31 décen2B40 :

2009 2010
(En millions d’euros) Tous les Tous les
engagements | engagements

Provision a I'ouverture (30 jJUin) .......c.cooeeeeiereenieeeiiee e 4p5 408
Charge /produit net(te) sur la période... 39 14
Plans €N SUIPIUS.........coiiiiiiiiiie it et 10 0
Cotisations aux plans par I'employeur et prestatijpayées directement

par 'empPlOYEUN, NEL..........ooiiiiiiiiit et -61 -72
Variation de PEFMELIe. .........ciiuiiiiiitcmeee ettt 0 0
Ecarts de ChanQe .......ccuuiiiiiiiiiiie et a e 1 -14
Provision a la cloture (en décembre)..........cceeevcvieiiiiaeiiiiiain) 394 336
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La charge nette comptabilisée au compte de résaliditre des engagements de retraite et avantggsiilés se détaille de la fagon

suivante :
31/12/2009 31/12/2010
(En millions d’euros)
Tous les Tous les

engagements | engagements
Avantages accumulés durant la période ........cccccoeeviieniiieeiiinennn | 15 20
Co0t financier (effet de I'actualisation) 98 103
Rendement attendu des actifs de régime ...... - 75 - 98
Amortissement du colt des Services PasSes....cccecvvvveerivrecruveeennne 1 -2
Amortissement des (gains) / pertes actuarielles...........ccccovevveeeennnn, 0 0
Effet du plafond d’actif............cooouiiiimii e 0 0
Effet des liquidations / réductions des avantag@ss.................c....... 0 -9
Modifications de PIaNS ............ooiuueiii et 0 0
Charge/ produit net(te) comptabilisée au résultat...........................] . 39 14

Note 12. — Passifs financiers.

L’endettement financier net tel que défini et gélipar le Groupe correspond au total de I'endetiefireancier brut (converti au cours de
cléture), tenant compte des instruments dérivésatesaction, de couverture de flux de trésorerigeetouverture de juste valeur, diminué

de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Ad&embre 2010, I'endettement net comprend |esegits suivants :

(En millions d’euros) 30/06/2010 31/12/2010

Emprunts obligataires 3826 3958
Emprunts et dettes financiéres courants (hors amtgpnobligataires) 317 298
Emprunts et dettes financiéres non courants (lmopsunts obligataires) 6 925 6 294
Total Emprunts 11 068 10 550
Instruments dérivés non courants actifs relatifs@uverture de juste valeur d’actifs et de passif

financiers -20 -14
Instruments dérivés non courants passifs relaféiscauverture de juste valeur d’actifs et de gassi

financiers 105 60
Instruments dérivés courants passifs relatifscleverture de juste valeur d’actifs et de passifs

financiers 131 133
Total Instruments dérivés 216 178
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 701 —-1007
Endettement financier net 10 584 9720
1. Répartition de I'endettement financier brut gare d’exigibilité :

(En millions d’euros) 30/06/2010 31/12/2010

Dettes court terme 277 252
Part a moins d'un an des dettes a long terme 1106 1118
Total dettes courantes, & moins d’'un an 1382 1370
Part de 1 a 5 ans des dettes a long terme 8616 8 004
Part a plus de cing ans des dettes a long terme 1307 1368
Total dettes non courantes, a plus d’'un an 9923 9372
Endettement financier brut 11 305 10 742

La part des dettes a moins d’un an représente B dktte brute totale.



2. Répartition de I'endettement financier net pavise et par nature aprés couverture de change min32010 et au 31 décembre 2010 :

Au 30 juin 2010 Total Crédit syndiqué Bi'llets qe Obligations Disponibilités Swap de change
(En millions d'euros) (8.6) trésorerie (8.7 et 8) et autres

EUR 4 206 1312 176 2 906 —194 6
usD 6 709 5 556 0 0 — 45 1197
JPY 91 0 0 0 -4 97
GBP 472 0 0 920 -10 — 438
Autres devises —89p 0 0 0 — 444 — 447
Total 10 584 6 868 176 3 826 — 701 415

Au 31 décembre 2010 Crédit syndiqué Billets de Obligations . I Swap de change

(En millions deuros) Total (8. 6) "1 esorerio (8. 7etg) | Disponibilites St autres
EUR 4 615 1221 115 2940 —-461 800
USD 5614 4 878 0 149 —67 653
JPY 115 0 0 0 -3 118
GBP 169 0 0 868 —44 —655
Autres devises —79p 0 0 0 —431 —-361
Total 9720 6 099 115 3958 —1 007 556

3. Répartition de I'endettement financier net pavrise et par échéance apres couverture de chargfejaim 2010 et au 31 décembre 2010 :

A 30 Juin ?010 Total <lan >lanet<d >5ans Disponibilités
(En millions d’euros) ans
EUR 4206 795 3006 598 -194
usD 6 709 543 5559 652 —45
JPY 91 97 0 0 -6
GBP 472 442 40 0 -10
Autres devises -89 — 494 12 35 — 446
Total 10 584 1382 8616 1286 —701

Au 31.dgcembre 2010 Total <lan >lanet<5 >5ans Disponibilités

(En millions d’euros) ans
EUR 4 615 1413 2944 719 —461
usbD 5614 67 5015 599 —67
JPY 115 118 0 0 -3
GBP 169 179 34 0 —44
Autres devises —79p —407 11 35 -431
Total 9720 1370 8 004 1353 -1 007
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4. Décomposition des types de couverture de taudgase au 30 juin 2010 et au 31 décembre 2010 :

Au 30 juin 2010 Dette par devise| Dette fixe Dette va}riable Dette variable Disponibilités % dette )

(En millions d’euros) “capée” non couverte couverte / fixe
EUR 4 206 2438 750 1212 — 194 76%
usD 6 709 3647 815 2292 — 45 67%
JPY 91 0 0 97 -y 0%
GBP 472 0 0 482 -10 0%
Autres devises —89p 0 0 — 447 — 446 0%
Total 10 584 6 085 1 565 3635 — 701 72%

Au 31 décembre 2010 D . ) Dette variable| Dette variable . e % dette

(En millions deuros) ette par devise Dette fixe “capée” non couverte Disponibilités couverte / fixe
EUR 4 615 2438 750 13888 — 461 69%
usD 5614 3274 748 1658 — 67 72%
JPY 115 0 0 118 -3 0%
GBP 169 0 0 213 —44 0%
Autres devises —79p 0 0 —-361 —43]1 0%
Total 9720 5712 1498 3517 —1 007 74%

Sur le total de 7 210 millions d’euros de dettasvestes, 5 712 millions d’euros proviennent deedektvées ou swapées a taux fixe.

5. Echéancier des passifs financiers au 30 jui® 205u 31 décembre 2010. —

Les tableaux ci-dessous présentent les échéancliaxdde trésorerie futurs (nominal et intérét®sliaux passifs financiers. Les flux
d’intéréts variables ont été estimés avec desftgég au 30 juin 2010 et au 31 décembre 2010.

A 30 Juin 2010 Valgur au Flux <6 mois | 6al12mois 1a2ans 2a3ans 3a4ans 4a5ans >5ans
(En millions d’euros) bilan contractuels (*

Emprunts et dettes

financiéres : —11 06f —12 148 - 418 -1063 - 538 -271 — 7649 -915 -1294
Cross currency swaps —-201 - - - - - - - -
- Flux a payer : -1736 -11 - 675 -10 -10 - 378 -0 - 652
- Flux a recevoir : 1551 15 583 18 18 323 0 594
Dérivés passifs : -390 -512 -132 -112 —-114 —109 - 27 -17 0
Total — 11 658 — 12 844 — 546 — 1266 — 644 — 373 - 7731 — 932 — 1353

(*) : y compris intéréts

?snS;iﬁ;Cnesn;?;irigc Vall)(ﬁ::]au contrg«l:ltjlj(els - <6mois | 6al2mois 1az2ans 2 a3ans 3a4ans 4345 ans > 5 ans
Emprunts et dettes

financiéres : —-10 549 - 11512 -1330 -79 —287 -6872 —429 —-1092 —1424
Cross currency swaps -193 - - - - - - - -
- Flux & payer - 1661 —674 -4 -8 -8 -371 2 — 598
- Flux & recevoir 1488 554 - 17 17 307 - 594
Dérivés passifs : —25¢ — 404 - 96 -59 —118 -74 -33 -20 -5
Total —10 996 —12 089 — 1546 —142 — 397 — 6937 — 526 —-1110 —1433

(*) : y compris intéréts
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Afin de faire face au risque de liquidité, le Greugispose, au 31 décembre 2010, de disponibilbtés pn montant de 1 007 millions
d’euros ainsi que de lignes de crédit non tirébsuéteur de 2.2 milliards d’euros. Ces positionsnattent au Groupe d’étre en mesure de
rembourser la partie a moins d’'un an de sa detamfiére, sans financement complémentaire.

6. Crédit syndiqué Vin&Sprit — En date du 23 juilR008, Pernod Ricard a utilisé une partie dedif@sioctroyées par le contrat de crédit
syndiqué multidevises signé le 27 mars 2008 pourmamtant disponible de 4 988 millions d'euros (d@®20 millions d’euros
multidevises) et 10 138 millions de dollars amérisaAu 31 décembre 2010, le tirage de ce créditdize s’éleve a 1 221 millions d’euros
et 6 518 millions de dollars américains soit un taphtotal de 6 099 millions d’euros. Les facilids crédit, renouvelables ou & terme,
libellées en euros, dollars américains ou multiskej ont été consenties a un taux corresponddiB&R en vigueur (ou pour les préts en
euros, a 'TEURIBOR), majoré d’'une marge prédéteémint de codts obligatoires. Ces facilités ontédésances allant de 1 a 5 ans. Cet
emprunt a permis au Groupe de rembourser la faii crédit syndiqué contractée en aolt 2005 poander I'acquisition d’Allied
Domecq et de refinancer certaines dettes du Groupe.

Le crédit syndiqué impose le respect d’'un raticddtte nette sur EBITDA et d’'un ratio d’'EBITDA sumafs financiers. Au 31 décembre
2010, ces deux ratios sont largement respectés.

7. Emprunt obligataire. —

Le 6 décembre 2006, Pernod Ricard SA a émis unwerhpbligataire d’'un montant total de 850 milliadisuros, en deux tranches ayant les
caractéristiques suivantes :

- Tranche 1 a taux variable

La tranche 1 d’'un montant de 300 millions d’eurasna maturité résiduelle de 6 mois (échéance 670irl) et porte intérét au taux
Euribor 3 mois plus 50 points de base.

- Tranche 2 a taux fixe

La tranche 2 d'un montant de 550 millions d’eurasa maturité résiduelle de 3 ans (échéance 6 d¥ee2013) et porte intérét a un
taux fixe de 4,625%.

Le 15 juin 2009, Pernod Ricard SA a émis un empobfigataire d'un montant total de 800 millions ufes, dont les caractéristiqgues sont
les suivantes : maturité résiduelle de 4 ans (éxieéh5 janvier 2015) et portant intérét au taue te 7%.

Le 18 mars 2010, Pernod Ricard SA a émis un emmhiigataire d'un montant total de 1 200 millioniewdos, dont les caractéristiques
sont les suivantes : maturité résiduelle de 5 aBgmis (échéance au 18 mars 2016) et portan@ireé taux fixe de 4,875%.

Le 21 décembre 2010, Pernod Ricard SA a émis umernhpbligataire & taux variable d’un montant taial 201 millions de dollars
américains, dont les caractéristiques sont lesast®s : maturité résiduelle de 5 ans (échéancd alé@mbre 2015) et portant intérét au
taux Libor 3 mois augmenté d’une marge prédétereiné

8. Emprunt obligataire Allied Domecq. — Au 31 détem2010, des obligations ont été émises par Aliethecq Financial Services Ltd
pour un montant de 450 millions de livres sterlagtaux nominal de 6,625% avec échéance au 18 204l et d’'un montant de 250
millions de livres sterling au taux nominal de &%2avec échéance au 12 juin 2014.

Note 13. — Notes sur le tableau des flux de trésoie

1. Besoin en fonds de roulement. — Le besoin en fatedsoulement a augmenté de +142 millions d’eurpsaéson d’une activité plus
soutenue a fin décembre 2010 par rapport a fin40iD. Elle se décompose comme suit :
- stocks : (99) millions d’euros
- créances clients : +545 millions d’euros
- dettes d’exploitation : (186) millions d’euros
- autres : (118) millions d’euros

2. Acquisitions d'immobilisations corporelles etamporelles. — Les acquisitions d'immobilisatiorsmorelles et incorporelles proviennent
essentiellement de constructions de nouveaux é@isrep de renouvellement d’équipements dans lesetlde production.

3. Cessions d'immobilisations corporelles, incogtles et financiéres. — Les cessions proviennesgrdiellement de la vente de:
- des titres de la Société Ambrosio Velasco poum8ons d’euros,
- de la marque de Cognac Renault pour 10 millidesrds,
- de la marque Lindauer™ pour 48 millions d’euros,
- des marques Palacio de la Vega et Pacharan Zne®B millions d’euros.

4. Souscription/remboursement d’emprunts. — Le @Geoa procédé a des remboursements du crédit syndidnauteur de 317 millions

d’euros et a un tirage de 201 millions de dollargdcains d’emprunt obligataire (soit 153 milliod'guros). Il a souscrit a 150 millions
d’euros de dettes bancaires.
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Note 14. — Capitaux propres.

1. Capital social. — Le capital social du Group&velué de la maniére suivante entre’lguillet 2010 et le 31 décembre 2010 :

Nombre de Montant en
titres millions
d'euros
Capital social au®juillet 2010 264 232 313 410
Levée d’options de souscription dans le cadre desplle souscription d’actions 198 688 0
Capital social au 31 décembre 2010 264 431 001 410
]

Toutes les actions Pernod Ricard sont des actioises et entiérement libérées. Il n'existe qu’umgles catégorie d’actions Pernod Ricard,
qui, sous réserve d’'une inscription nominativet@irompue de dix ans, acquiérent un droit de votékb.

2. Titres autodétenus. — Au 31 décembre 2010, BeRicard SA et ses filiales contrdlées détenaiebt3 096 titres Pernod Ricard pour
une valeur de 102 millions d’euros.

Ces titres autodétenus sont présentés en déddesorapitaux propres a leur colt d’acquisition.

3. Dividendes versés et proposés. — Suite a ldutmo approuvée par de I'Assemblée générale mixtd0 novembre 2010, le dividende
total au titre de I'exercice clos le 30 juin 201€léve a 1,34 euro par action.

Note 15. — Paiements en actions.
Le Groupe a constaté une charge de 14 millionsra&en résultat opérationnel au titre des planstdek options en vigueur au 31
décembre 2010 et une charge de 0,8 million d’eatositre des programmes de Droits a I'Appréciatiohctions (DAA). Un passif est
enregistré a hauteur de 0,8 million, au 31 décer@di®, en autres dettes courantes au titre desgonoges de DAA.
Les plans sont dénoués soit en actions (« equitiede>), soit en trésorerie (« cash-settled »).

Le nombre d’options non exercées a évolué de anfagivante entre le 30 juin 2010 et le 31 décer2bi® :

En unité
Nombre d’optons non exercées au 30 juin 2010 9 735 717
Nombre d’options levées au cours de la pee 763 811
Nombre d’options annulées au cours de la pé 47 482
Nombre d’options nouvellement attribuées au coeragériod 70 000
Nombre d’optionsnon exercées au 31 décembre 2010 8 994 424

Note 16. — Engagements, instruments financiers etiges.

(En millions d’euros) Total <lan >l anet<5anpg >5ans
Cautions et garanties regues 55 865 47 082 4769 4013
Cautions et garanties données 227 336 184 071 3271 39 995
Obligations contractuelles, dont : 1281279 333527 778 098 169 654
- Contrats d’approvisionnement irrévocables 1 6 273 467 673 187 96 966
- Contrats de location simple 225949 52 449 102 045 71 455
- Autres engagements contractuels 11710 7611 2 866 1233

1. Détail des principaux engagements.

Dans le cadre d'acquisitions passées, le Groupecardé des garanties de passif, notamment & cegditéal. Des provisions ont été
constituées a hauteur des risques tels qu’estiarde Groupe.

Principales cautions et garanties données :
— Le Groupe a garanti aux fonds de pension Albethecq les contributions dont sont redevables dib®mecqg Holdings Ltd et

ses filiales. En outre, le Groupe a accordé unengigr aux porteurs d’'obligations Allied Domecq dtetmontant au 31 décembre 2010
s’éléve a 813 millions d’euros ;
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2. Obligations contractuelles. — Dans le cadreede &ctivité de production de vin ou de champatgsefiliales australienne PR Australia,

néo-zélandaise PR New Zealand et frangaise MummnieRedouét sont engagées, au 31 décembre 20Huteéuh de, respectivement, 162
millions, 29 millions et 328 millions d’euros dadss contrats d’approvisionnement en raisin. Dacsdize de son activité de production de
cognac, la filiale francaise Martell s’est engagéeuteur de 408 millions d’euros dans des cordfapprovisionnement d’eaux de vie.

3. Instruments financiers.

— Juste valeur des instruments financiers.

Niveau Instruments
- , P d’évaluation | Juste valeur au Valeur au bilan au financiers inclus
(En millions d’euros) Catégorie selon IAS 39 31/12/2010 31/12/2010 dans le calcul de
I’endettement net
Actif
Créances clients Préts et créances au colt amorti 1481 1481
Autres actifs courants Préts et créances au codittiam 174 174
Actifs financiers non courants :
IActifs disponibles a la vente § Niveau 3
- Actifs financiers disponibles a la verjteste valeur par capitaux prop 38 38
- Cautions et dépots Préts et créances au coltiamor 78 78
- Préts et créances sur participation Préts ehcessau colt amorfi 4 4
Actifs financiers a la jus Niveau 2
- Autres actifs financiers \valeur par résultat 16 16
/Actifs financiers a la just Niveau 2
Instruments dérivés acti \valeur 52 52 14
Actifs financiers a la just Niveau 1
Trésorerie et équivalents de trésorerigaleur par résultat 1007 1007 1007
Sous-total instruments dérivés et
trésorerie 1021
Passif
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit — part
courante :
- Emprunts obligataires Passifs financiers au colt am 836 940 940
- Crédit syndiqué Passifs financiers au colt amorti - - -
- Billets de trésorerie Passifs financiers au eodorti 115 115 115
- Autres Passifs financiers au codt amorti 183 183 183
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit — part no
courante :
-Emprunts obligataires Passifs financiers au cotdré 3210 3018 3018
- Crédit syndiqué Passifs financiers au co(t amorti 6 099 6 099 6 099
- Autres Passifs financiers au codt amorti 133 133 133
Emprunts sur opérations de crédit bajl Passifsifiras au colt amorti 61 61 61
Passifs financiers a la jus
Instruments dérivés pass \valeur Niveau 2 453 453 193
Sous-total endettement financier brut 10 742
Endettement financier net 9720
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Les méthodes utilisées sont les suivantes :

- dette : la juste valeur de la dette est démerenpour chaque emprunt en actualisant les flutcésmrerie futurs sur la base des
taux de marché a la cléture corrigés du risqueréditcdu Groupe. Pour les emprunts et concoursdiasca taux variable, la
juste valeur est approximativement égale a la valette comptable.

- emprunts obligataires : la liquidité de marché mrpie de valoriser les emprunts obligataires a jleste valeur ;

- autres passifs financiers a long terme : la juatewr des autres passifs financiers a long terété déterminée, en actualisant les
flux de trésorerie futurs relatifs a chaque empgaunh taux d’intérét prenant en considérationdgue de crédit du Groupe fixé a
la date de cléture ;

- instruments dérivés : la valeur de marché desunmmnts présents dans les livres a la cléture alét@&rminée sur la base
d’informations de marché disponibles, en utilisées modéles de valorisation courants.

Les niveaux de hiérarchie des justes valeurs stsvaont définis conformément a la norme réviséeSIFR (instruments financiers :
informations a fournir) :

- Niveau 1 : juste valeur fondée sur des prix cotésie marché actif
- Niveau 2 : juste valeur évaluée grace a des dordeéetarché observables (autres que les prix autéssidans le niveau 1)

- Niveau 3 : juste valeur déterminée selon des teclesi de valorisation s’appuyant sur des donnéesadehé non observables

4. Litiges. — En dehors des litiges liés aux atgtwicourantes du Groupe et/ou non significatifglsskes contentieux mentionnés dans le
rapport annuel sur les comptes au 30 juin 2010tdgitri'objet de développements sont signaléspeea :

Litiges relatifs aux marques

Havana Club
La marque « Havana Club » est détenue dans larpllgs pays par urjeint venturedénommée Havana Club Holding SA (HCH), dont
Pernod Ricard est actionnaire. Dans quelques pays Jes Etats-Unis, le titulaire en est une sédiéibaine (Cubaexport). Les droits de
propriété portant sur cette marque sont actuellexntestés, en particulier aux Etats-Unis et guafise, par une société concurrente de
Pernod Ricard.
Une loi américaine relative aux conditions de mtite des marques précédemment utilisées par despases nationalisées par le régime
castriste a été adoptée en 1998, puis dénoncé®©pganisation mondiale du commerce (OMC) en 2004is a ce jour les Etats-Unis n’ont
pas modifié leur législation afin de se conformé décision de 'OMC.

1. L’OFAC (Bureau de contrdle des actifs étrangers Etats-Unis) a estimé que cette méme loi @it effet d’empécher tout
renouvellement de la marque « Havana Club », détanu Etats-Unis par la société Cubaexport. En 2@06, conformément aux
directives de 'OFAC, I'Office Américain des Bregett des Marques (USPTO) a refusé le renouvelledestst marque « Havana
Club » déposée par Cubaexport. Cubaexport a adrasseequéte au Directeur de 'USPTO visant anmdir cette décision de non-
renouvellement et a intenté une procédure distia¢Encontre de 'OFAC devant le Tribunal FédéhalDistrict de Columbia
contestant la décision de 'OFAC ainsi que leseeXégislatifs et réglementaires appliqués pareceier. Le 30 mars 2009, le Tribunal
du District de Columbia déboutait Cubaexport dederandes. Cubaexport ayant interjeté appel degesrjent, 'audience a eu lieu le
24 septembre 2010 et le Tribunal pourrait rendmésasion courant du premier semestre 2011. Laéteqie Cubaexport contre la
décision de 'USPTO est suspendue dans I'attenteeddécision définitive dans la procédure oppoSaiaexport a 'OFAC.

2. Une société concurrente du Groupe a saisi 'f®Rollicitant 'annulation du dépbt de la marquielavana Club » effectué au nom de
la société Cubaexport. Le 29 janvier 2004, 'USRiI(@jeté cette action, refusant ainsi 'annulatiardépét de la marque. Cette
décision ayant fait I'objet d'un appel, une procédjudiciaire est actuellement en cours devantileuhal Fédéral du District de
Columbia. Cette procédure est suspendue dansfattie la décision de TUSPTO concernant la regsiéseisée de Cubaexport
(laquelle, comme indiqué ci-dessus est suspenchel@ddtente d’une décision définitive dans la gahure opposant Cubaexport a
'OFAC).

3. Enaolt 2006, cette société concurrente a lsmcke marché américain un rhum de marque « Ha@rta» fabriqué a Porto Rico.
Pernod Ricard USA a intenté une action judiciageatht le Tribunal du District du Delaware au mqtik la société concurrente
allegue a tort étre titulaire de la marque « Hav@ha » et que cette affirmation inexacte, ain® futilisation de la marque « Havana
Club » pour un rhum non cubain, sont trompeuses leazonsommateur et devraient par conséquenirdééalites. En avril 2010, le
Tribunal du District du Delaware a débouté Pernadi® USA, qui a interjeté appel de ce jugement décision pourrait intervenir
d’ici la fin de 'année 2011.

4. Enjuin 2005, le Tribunal de Premiére Instaespagnol a confirmé les droits de HCH sur la margdavana Club » suite a une
procédure engagée en 1999, notamment par cette swméeé concurrente. Les demandeurs ont fait ageint la Cour Provinciale
de Madrid, qui a rejeté leurs demandes en févf872lls se sont pourvus en cassation devant la Sapréme espagnole qui a rejeté
toutes leurs demandes dans une décision renduféVei& 2011.
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Stolichnaya

Des sociétés, qui représenteraient les intéréles Eédération de Russie sur des questions liéep@priété des marques de vodka aux
Etats-Unis, ont cité & comparaitre devant le Trithale Premiére Instance du District Sud de New Yeslsociétés Allied Domecq
International Holdings B.V., Allied Domecq SpirsWine USA, Inc., SPI Spirits et d'autres parti®®ns le cadre de cette procédure, les
demandeurs remettaient en cause la propriété quat/dpoque Allied Domecq International HoldinBsV. sur la marque « Stolichnaya »
aux Etats-Unis et demandaient des dommages edtsmur la base des ventes de vodka par Allied Dgraex Etats-Unis ainsi que le
reversement de tous les bénéfices réalisés. LeaB4d 2006, le Juge George Daniels a débouté lesmilems de toutes leurs actions
relatives a la propriété qu'avait a I'époque Alliedmecq International Holdings B.V. sur la marqugtelichnaya » aux Etats-Unis. Les
demandeurs ont par la suite interjeté appel ddaantJnited States Court of Appeals for the Seddinduit » de la partie de la décision du
31 mars 2006 ayant rejeté leur demande de recaamais de propriété sur la marque ainsi que leanstps pour contrefacon de la marque
et pour fraude (et le rejet de certaines réclamatamntre des entités du Groupe SPI).

Le 8 octobre 2010, la Cour d’Appel a rejeté toudeuaation de fraude et d’enrichissement indu &betre des défendeurs mais a
néanmoins accordé aux demandeurs la possibiligodesuivre, & nouveau devant le Tribunal de presmirgstance, leur action pour
contrefacon, appropriation illicite de la marque@htcurrence déloyale. Le Tribunal a fixé un catemgour, d’'une part, le dépot par les
demandeurs d’une troisieme plainte modifiée etyttéapart, la réponse par les défendeurs a cettet@l Les défendeurs prévoient de
déposer une demande de rejet de cette troisienméeptaodifiée. Une décision est attendue en 20120412 sur cette demande de rejet.

Origine de Stolichnaya

Le 18 octobre 2006, Russian Standard Vodka (US®),dt Roust Trading Limited ont intenté une actiontre Allied Domecq Spirits &
Wine USA, Inc. (« ADSW USA ») et Pernod Ricard USAC (« PR USA ») devant le Tribunal de Premiéergtdmce du District Sud de
New York. Le 4 décembre 2006, les demandeurs onemcause S.P.l. Group SA et S.P.l. Spirits (&)drimited (conjointement

« SPI »). Les demandeurs alleguent que les défemdetsont livrés a des actes de publicité mensengehibés par le droit fédéral et le
droit de I'Etat de New York, ainsi qu'a des pratsiillicites et des actes de concurrence délogialeg part, par la publicité et la promotion
de la vodka « Stolichnaya » en tant que « vodksermsset, d’autre part, par des affirmations fatesleur site Internet et dans le cadre de
campagnes de publicité. Les demandeurs avaiertteharobtenir un jugement déclaratoire affirmaritsjo’avaient pas commis d’actes de
publicité mensongeére aux termes de leurs déclasapabliques mettant en cause I'origine russe gedéia « Stolichnaya ». lls avaient
également demandé réparation de I'ensemble dagdfré§ subis ainsi que le reversement de touslesfices réalisés. Les parties ont
ensuite commencé la procéduredicoveryet déposé un certain nombre de requétes.

Le 7 avril 2010, ADSW USA et PR USA sont parvenaes accord avec les plaignants, aux termes duoutels les plaintes ont été
définitivement rejetées, sans aucune reconnaissEnsponsabilité ni paiement par aucune despartiégard de l'autre.

Litiges commerciaux

Plainte déposée par la République de Colombie comtiPernod Ricard, Seagram et Diageo

En octobre 2004, la République de Colombie, ainsidjverses administrations régionales colombierorgsntenté un proces a Pernod
Ricard, Pernod Ricard USA LLc, Diageo Plc, DiagemtN America Inc. (anciennement dénommée Heubit®in puis UDV North

America Inc., puis Guiness UDV America Inc.), Uditeistillers Manufacturing Inc., IDV North Ameridac. et Seagram Export Sales
Company Inc devant le Tribunal de Premiére InstahcBistrict Est de New York (le « Tribunal de Piéra Instance »).

Les plaignants prétendent que les sociétés visékssus auraient commis un acte de concurrenogaléla I'encontre du gouvernement
colombien et de ses administrations régionalesdétiennent le monopole constitutionnel de producét de distribution des spiritueux) en
vendant leurs produits par I'intermédiaire de aicde distribution illicites et en recevant degepeents de sociétés impliquées dans le
blanchiment d’argent. Pernod Ricard conteste pétiate.

Les défendeurs ont demandé le rejet de cette plpmir plusieurs motifs, arguant notamment queitleufial de Premiéere Instance n’est pas
compétent pour connaitre de ce litige, qu'il sgohis approprié de le plaider en Colombie, et gugldinte n’est pas fondée en droit. Le

19 juin 2007, le Tribunal de Premiére Instanceréigliement accepté et partiellement rejeté la deteades défendeurs, visant au rejet de la
plainte.

Le 18 janvier 2008, la Wnited States Court of Appeals for the Secondulisea refusé de réexaminer la décision du Tribundréeniére
Instance.

La procédure ddiscoveryest actuellement en cours pour les plaintes desdéeurs non rejetées par le Tribunal de Premmétarice.
Pernod Ricard va continuer a se défendre fermenuerite ces allégations.

Le 21 septembre 2009, Diageo et Pernod Ricardhadum recu 10 millions de dollars américains deeNdi SA et Vivendi | Corp. en
contrepartie d'une décharge de responsabilité sldlemiéres s’agissant de certains dommages gitmtésultant éventuellement du litige
et fondés sur les actions de Seagram avant sorsaimgupar Pernod Ricard et Diageo.

Droits d'accises en Turquie

Allied Domecq Istanbul I¢ ve Dis Ticaret Ltd.St Allied Domecq Istanbul »), comme ses concurresgsimpliqué dans un litige douanier
portant sur la valeur douaniere de certaines imfiorts en Turquie. Le point essentiel porte sgulestion de savoir si le prix de vente en
« Duty Free »peut étre utilisé pour les formalités de déclaratle la valeur douaniére & 'importation en Tuegéi ce jour, ladministration
des douanes a déclenché une procédure judicib@ecadntre de la société Allied Domecq Istanbullemquie pour non-respect des régles
douaniéres lors de 249 importations. Allied Domkstgnbul défend activement sa position dans aeliti

Une loi d’amnistie fiscale a été votée le 12 favAi@ll par le Parlement Turc. Allied Domecq Istdrattend la promulgation de cette loi et
ses mesures d'application pour pouvoir en mesaseinipacts quant a l'issue de ce litige.
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Droits d’accises en Inde

Pernod Ricard India (P) Ltd est impliquée dansitigel avec les douanes indiennes portant sur kuvaléclarée du concentré de boisson
alcoolique (CAB) importé par Seagram India. Lesaims contestent les valeurs déclarées en faisainteae certains concurrents utilisent
des valeurs différentes pour I'importation de piitslsimilaires. Ce litige a été soumis a la Coypr®me qui a rendu le 26 juillet 2010 une
décision fixant les principes a retenir pour déteamles valeurs servant de base aux droits a pBgenod Ricard India (P) Ltd s'est d’ores
et déja acquittée des montants correspondanta péribde antérieure & 2001 et s’emploie activeradimaliser avec les autorités les
évaluations prévisionnelles restantes.

A I'exception des procédures décrites ci-dessuseliste pas d’'autre procédure gouvernementatigipire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance , genestispens ou dont elle est menacée , suscepébiterdu ayant eu au cours des 6
derniers mois des effets significatifs sur la rbilitz de la Société et/ou du Groupe.

Les litiges mentionnés ci-avant ne font I'objetmtevisions, qui sont le cas échéant comptabiliséesutres provisions pour risques et
charges (cf. Note 11) que s'il est probable gu'abkgation actuelle résultant d'un événement passéssitera un reglement dont le
montant peut étre évalué de maniere fiable. L'étidn des provisions correspond a la meilleurevegton de la sortie de ressources
permettant I'extinction de cette obligation.

Note 17. — Parties liées.
Au cours du premier semestre clos le 31 décemtir®, 26s relations entre le Groupe et les sociéés kont restées comparables a celles de

I'exercice clos le 30 juin 2010, mentionnées dansapport annuel. En particulier, aucune transadtibabituelle, par sa nature ou son
montant, n’est intervenue au cours de cette période

Note 18. — Evénements post-cloture.

Absence d’événements post-cloture.
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V. Rapport des Commissaires aux Comptes sur l'infonation financiére semestrielle

Comptes consolidés semestriels condensés — périddeler juillet au 31 décembre 2010

Au Conseil d’administration,

En exécution de la mission qui nous a été confidesptre Assemblée générale, et en applicatioradécle L.451-1-2 Ill du Code
monétaire et financier, nous avons procédé a :

= J'examen limité des comptes consolidés semestrmisiensés de la société Pernod Ricard, relatiés @étiode du *juillet au
31 décembre 2010, tels qu'ils sont joints au piésgport ;

= |a vérification des informations données dans pgoat semestriel d’activité.

Ces comptes consolidés semestriels condenséstagiaélis sous la responsabilité de votre Con&adindinistration. Il nous appatrtient, sur
la base de notre examen limité, d'exprimer notrelesion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon desas d’exercice professionnel applicables en franc

Un examen limité consiste essentiellement & s'&mtheavec les membres de la direction en chargesigects comptables et financiers et a
mettre en ceuvre des procédures analytiques. Gesixraont moins étendus que ceux requis pour uib effectué selon les normes
d’exercice professionnel applicables en Francecdfiséquence, I'assurance que les comptes, pridelarsnsemble, ne comportent pas
d’anomalies significatives obtenue dans le cadua éxamen limité est une assurance modérée, mew&eéque celle obtenue dans le
cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avomsgbevé d'anomalies significatives de nature &teemen cause la conformité des
comptes consolidés semestriels condensés aveontee S 34, norme du référentiel IFRS tel qu'adafsés I'Union européenne relative a
l'information financiére intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificatiorirdesmations données dans le rapport semestrietidig2¢ commentant les comptes
consolidés semestriels condensés sur lesqueldérpdre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeérité et leur concordance avec les comptestidas semestriels condensés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 17 fév2011

Les Commissaires aux Comptes
Deloitte & Associés Mazars

Marc de Villartay Loic Wallaert
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