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Paris, le 24 mars 2011

PUBLICATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Le Conseil de Surveillance du 24 mars 2011 a déterminé la partie variable de la rémunération
des membres du Directoire (complétant ainsi la partie fixe déterminée par le Conseil de
Surveillance du 15 décembre 2010).

Sur proposition du Comité des Rémunérations et de Sélection, les rémunérations des membres
du Directoire pour 2010 sont les suivantes.

1. REMUNERATIONS

M. Patrick Sayer :
Rémunération fixe : 800 000 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 746 676 €

M. Bruno Keller :
Rémunération fixe : 550 000 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 490 032 €

M. Philippe Audouin :
Rémunération fixe : 375 000 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 361 548 €

Mme Virginie Morgon :
Rémunération fixe : 550 000 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 597 600 €

M. Luis Marini-Portugal :
Rémunération fixe : 466 667 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 517 522 €
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M. Fabrice de Gaudemar :
Rémunération fixe : 325 000 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 314 078 €

M. Gilbert Saada :
Rémunération fixe : 500 000 €
Part variable versée en 2011 au titre de I'exercice 2010 : 540 100 €

Il est précisé qu’il a été mis fin aux fonctions de membre du Directoire de Gilbert Saada lors du
Conseil de Surveillance du 15 décembre 2010.

2. STOCK-OPTIONS

Comme pour les années précédentes, il est mis en place un plan de stock-options. Le
pourcentage de dilution du capital est comparable a celui du plan 2010 (a l'incidence prés du
départ d’'un membre du Directoire). Il est ainsi attribué aux membres du Directoire des stock-
options répondant aux mémes conditions de performance et de conservation que celles décrites
dans le Document de Référence 2009.

Le nombre de stock-options attribuées a chacun est le suivant :

M. Patrick Sayer : 123 551 stock-options
M. Bruno Keller : 20 302
M. Philippe Audouin : 27 263
Mme Virginie Morgon : 40 841

M. Luis Marini-Portugal : 35025
M. Fabrice de Gaudemar : 22 744

A propos d’Eurazeo

Avec plus de 4 milliards d’euros d’actifs diversifiés, une capacité d’'investissement importante et un horizon
de placement de long terme, Eurazeo est I'une des premiéres sociétés d'investissement cotées en
Europe. Eurazeo est ainsi I'actionnaire majoritaire ou de référence d’Accor, ANF Immobilier, APCOA,
Edenred, Elis, Europcar et Rexel.

L'action Eurazeo est cotée sur I'Eurolist d’Euronext Paris en continu.
(code ISIN : FR0000121121, code Bloomberg : RF FP, code Reuters : EURA.PA)
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Calendrier financier d’Eurazeo

25 mars 2011 : Résultats 2010

10 mai 2011 : Chiffre d’affaires du 1*' trimestre 2011

18 mai 2011 : Assemblée Générale des actionnaires

31 ao(t 2011 : Chiffre d’affaires et résultats du 1* semestre 2011

Carole Imbert - cimbert@eurazeo.com Eurazeo - Image 7 : Grégoire Lucas -
Tel: +33(0)1 44 1516 76 glucas@image?.fr

Sandra Cadiou - scadiou@eurazeo.com Tel: +33 (0)1 537074 94

Tel : +33 (0)1 44 15 80 26 Claire Doligez — cdoligez@image?7.fr

Tel: +33 (0)1 5370 74 48
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