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Forte progression des résultats en 2010
Perspectives favorables

= Chiffre d’affaires : 138,7 M€ (+11%)
= Résultat opérationnel : 6,4 M€ (soit 4,6% du chiffre d’affaires)
= Résultat net part du Groupe : 5,3 M€ (soit 3,9% du chiffre d’affaires)

= Capacité d’autofinancement : 9,9 M€ (soit 7,1% du chiffre d’affaires)

» Dividende : 0,70 € par action

Paris, le 29 mars 2011 (17h45) —Rougier enregistre une forte amélioration de ses performances économiques
en 2010, demontrant sa réactivité aprés une année 2009 profondément affectée par la crise. Avec un chiffre
daffaires de 138,7 M€, en progression de 11%, Rougier réalise un résultat opérationnel de 6,4 M€ et un
bénéfice net de 5,3 ME, contre une perte de 15,5 M€ en 2009. En 2011, Rougier poursuit son développement
autour de ses atouts compétitifs pour renforcer sa position sur le marché des bois tropicaux africains certifiés.

COMPTE DE RESULTAT

(en K€) 2010 2009
Chiffre d’affaires 138.718 124.761
Résultat opérationnel courant 4.578 (12.140)
en % CA 3,3% (9,7%)
Résultat opérationnel 6.384 (16.074)
en % CA 4,6% (12,9%)
Résultat net 5.313 (15.561)
Résultat net part du Groupe 5.343 (15.524)
BN o O 3.9% . (124%)

dont (dotations) / reprises de dépréciations d’actifs 2.000 (4.400)

Capacité d’autofinancement 9.871 (4.266)

Croissance soutenue

Le chiffre d’affaires annuel s’établit a 138,7 M€ en augmentation de 11,2 % par rapport a 2009. L’activité au
4°™ trimestre 2010 a été soutenue avec une croissance des ventes de 20,5% par rapport au 4°™ trimestre
2009.

La branche Importation et Distribution en France réalise un chiffre d'affaires sectoriel de 37,5 M€, en
croissance de 6,3 % par rapport a 2009. Les développements commerciaux, I'adéquation des lignes de
produits a la demande du marché et la progression des prix de vente contribuent a améliorer sensiblement la
rentabilité.

La branche Afrique et Commerce International enregistre un chiffre d’affaires sectoriel de 108,5 M€, en
augmentation de 9,9% par rapport au 31 décembre 2009. La nette amélioration de I'activité a partir du 2°™
trimestre 2010 s’est confirmée au 4°™ trimestre avec une croissance des ventes de 25,4% par rapport au
4°™ trimestre 2009. L’augmentation des productions sur I'ensemble des sites industriels et forestiers
permettent un net redressement de I'exploitation de la branche d’activité par rapport a 'année précédente.
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Redressement important des marges

Rougier confirme son retour a la rentabilité sur 'ensemble de I'exercice 2010. Toutes les activités poursuivent
leur redressement amorcé il y a 18 mois et améliorent leurs résultats. Cependant au Gabon, le mode de
fonctionnement forestier, industriel et commercial a été profondément affecté suite a I'arrét de I'exportation
des grumes début 2010.

La marge brute progresse a 66,2% du chiffre d’affaires consolidé contre 58,0 % en 2009. Cette tendance
favorable s’explique par 'amélioration du mix-produit, la plus grande efficacité dans la gestion commerciale et
la progression des prix de vente.

Le résultat opérationnel courant s’établit a 4,6 M€ contre (12,1) M€ au 31 décembre 2009. Cette importante
amélioration tient a la reprise des productions dans tous les sites industriels, qui permet une meilleure
absorption des frais fixes ; elle est soutenue par la gestion rigoureuse des frais de structure.

En augmentation de 22,5 M€ par rapport a 2009, le résultat opérationnel s’éléve a 6,4 M€ pour représenter
4,6 % du chiffre d'affaires consolidé contre (12,9) % I'an dernier. En 2009, le résultat opérationnel avait été
affecté, en application des normes IFRS, par des dépréciations d’actifs a hauteur de (4,4) M€ ; la révision de
la valeur des actifs au 31 décembre 2010 a conduit, & reprendre 2,0 M€ sur le niveau des dépréciations
enregistrées par le passé.

Le colt de I'endettement financier net est en diminution a 2,0 M€ contre 2,2 M€ en 2009, Cette évolution
résulte de la réduction de I'endettement net moyen consolidé et de la gestion active de la dette.

Apres prise en compte d’une produit d’impét de 0,8 ME, le résultat net s’établit a 5,31 M€ (5,34 M€ part du
Groupe), soit 3,9% du chiffre d’affaires consolidé.

Renforcement du bilan

Les capitaux propres (part du Groupe) s’élevent a 61,6 M€ contre 56,5 M€ au 31 décembre 2009 (+9%).
L’endettement financier net consolidé s’éleve a 36,8 M€ et représente 59,7 % des fonds propres contre
65,0 % au 31 décembre 2009.

La capacité d’autofinancement (aprés colt de I'endettement financier net et impét) s’établit a 9,9 M€, soit
7,1% du chiffre d’affaires. Elle couvre les besoins d’exploitation de I'entreprise et le programme net
d’investissements de I'année (5,4 M€ en 2010 contre 3,1 M€ en 2009).

Progression du dividende a 0,70 € par action

Le Conseil d’Administration proposera a I'Assemblée Générale du 9 juin 2011 le paiement d'un dividende
d’'une valeur de 0,70 euro par action, en progression de 133 % par rapport a 'année précédente. Il sera mis
en paiement le 17 juin 2011.

Perspectives

Les résultats 2010 confirment la pertinence de la stratégie a long terme de développement de valeur mise en
ceuvre par Rougier. Fondée sur la valorisation des concessions forestieres et la certification de bonne gestion
forestiére, cette stratégie est soutenue par un programme d'investissements industriels importants en Afrique
afin d’accroitre la compétitivité et 'adaptabilité de I'offre de Rougier.

Rougier est en ordre de marche pour poursuivre la croissance de l'activité et I'amélioration du résultat
opérationnel courant en 2011.

Positionné sur un marché porteur qu’il maitrise, Rougier a pour ambition de renforcer sa position d’acteur
majeur de la filiere des bois tropicaux dans le Bassin du Congo en s‘appuyant sur une offre large et de qualité
prioritairement en produits certifiés.

Prochain rendez-vous : Chiffre d’affaires du 1 trimestre 2011, le 12 mai 2011 (aprés Bourse)

Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport de certification sera émis
apres finalisation des diligences requises pour les besoins de la publication du rapport financier annuel.
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