
Paris, le 5 mai 2011 
 
 

 
PAGE 1/4  

Paris, le 5 mai 2011 Euronext Paris : LG   
 

RESULTATS AU 31 MARS 2011 
 
 

FORTE PROGRESSION DES VOLUMES ET DES VENTES AU PREMIER TRIMESTRE  
 

CROISSANCE DES RESULTATS ET REDUCTION SIGNIFICATIVE DE LA DETTE A TTENDUES EN 2011 
 

 
CHIFFRES CLES DU PREMIER TRIMESTRE 
� Chiffre d’affaires en progression de 9 % à 

3 557 M€ 
� EBITDA stable à 514 M€ 
� Résultat d’exploitation courant en baisse de 

5 % à 224 M€ 

� Résultat net part du Groupe en hausse de 
44 M€ hors gain exceptionnel Cimpor en 2010  

� Résultat net par action en hausse de 0,16 € 
hors gain exceptionnel Cimpor en 2010 

 

 
Pour information, les résultats du premier trimestre reflètent la saisonnalité de l’activité, ce qui se traduit 
traditionnellement par des résultats opérationnels plus faibles comparés aux autres trimestres de l’année. Ils ne 
sont pas historiquement représentatifs de l’année. 
 
 
FAITS MARQUANTS DU GROUPE 
 
� Le chiffre d’affaires est en progression sur le trimestre, soutenu par une hausse des volumes dans 

toutes les activités, aussi bien dans les marchés émergents que dans les marchés développés. 

� Les résultats ont été pénalisés par l’inflation et les événements en Egypte.  

� Le résultat net part du Groupe et le résultat net par action sont en hausse si l’on exclut le gain 
exceptionnel de 137 M€ réalisé au premier trimestre 2010 sur la vente par le Groupe de sa 
participation dans Cimpor. 

� Le Groupe est bien positionné pour réaliser une croissance de ses résultats en 2011, et confirme 
son objectif de réduction de sa dette de plus de 2 milliards € et de ses coûts structurels à hauteur 
de 200 M€. 

 
 
PERSPECTIVES 
 
Le Groupe continue d'anticiper une reprise de la demande globale de ciment et table sur une 
croissance du marché comprise entre 2 et 5 % en 2011 par rapport à 2010. Les marchés émergents 
restent le principal moteur de la demande et Lafarge bénéficie de la diversification géographique et de 
la qualité de son portefeuille d’actifs. Par ailleurs, le redressement de la demande dans les marchés 
développés devrait se poursuivre.   
 
Dans l’ensemble, les prix devraient augmenter sur l’année dans un contexte d’inflation plus soutenue, 
l’amplitude de ces hausses variant d’un marché à l’autre. 

Communiqué de presse  
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 MARS 2011 
 
Le Conseil d’Administration de Lafarge, réuni le 4 mai 2011 sous la Présidence de Bruno Lafont, a 
approuvé les comptes au 31 mars 2011.  
 
 

(M€)    PREMIER TRIMESTRE 
  Variation  

  

  

2010 2011 Brut  

À taux de 
change et 
périmètre 
constants 

Chiffre d’affaires   3 276 3 557 9 % 4 % 

EBITDA (1) 

  

516 514 0 % -5 % 

Résultat d’exploitation 
courant   

  

236 224 -5 % -12 % 

Marge opérationnelle (%) 

  

7,2 % 6,3 % -90 pb  
 
Résultat net part du 
Groupe(2) 64 (29) na  
     
Résultat net par action (€) 
(3) 0,22 € (0,10 €) na  
  

  

       

Cash flow libre 
  

(86) (322) na  
Endettement net du 
Groupe 

 
14 582 14 240 -2 %  

 

(1) L’EBITDA se définit comme le résultat d’exploitation courant avant dépréciation et amortissement des actifs corporels et 
incorporels. Cet indicateur financier est une mesure non comptable.  
 (2) Le résultat net part du Groupe au premier trimestre 2010 intègre un gain net exceptionnel de 137 millions € relatif à la cession 
de la participation dans Cimpor. 
 (3) Le nombre moyen d’actions en circulation s’élevait à 286,1 millions au 31 mars 2011, comme au 31 mars 2010. Le résultat net 
par action pour 2010 intègre un gain exceptionnel de 0,48 € par action avec la cession de la participation dans Cimpor. 
 
  

RESULTAT D ’EXPLOITATION COURANT AU 31 MARS 2011 

 

(M€)    PREMIER TRIMESTRE 

  2010 2011 Variation  

Ciment  299 270 -10 % 

Granulats et béton    (72) (58) +19 % 

Plâtre  10 18 +80 % 

Autres    (1) (6)  

TOTAL    236 224 -5 % 
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FAITS MARQUANTS PAR ACTIVITE  
 
CIMENT   
� Le chiffre d’affaires est en hausse de 8 %, soutenu par une amélioration significative des volumes 

dans la plupart des régions, par le démarrage de nouvelles capacités au Brésil, et grâce à un 
impact favorable des variations de change. 

� Les volumes ont progressé de 7 %, avec une croissance aussi bien dans les marchés développés 
que dans les marchés émergents. 

� Les prix sont en légère baisse par rapport au premier trimestre 2010 mais en hausse par rapport 
au quatrième trimestre 2010. 

� Le programme de réduction des coûts a eu un effet positif important dans toutes les régions. 
� Les activités Ciment dans la région Moyen-Orient Afrique ont réalisé une bonne performance avec 

une amélioration de 6 % du résultat d’exploitation courant si l’on exclut la baisse de 30 millions € 
enregistrée en Egypte, due aux récents événements. 

� Le résultat d’exploitation courant, pénalisé par l’inflation et les événements en Egypte, est en 
baisse de 10 %. 

 
GRANULATS ET BÉTON   
� Le chiffre d’affaires a progressé de 12 % sous l'effet de la croissance des volumes et des hausses 

de prix dans les deux activités. 
� Le résultat d’exploitation courant à -58 millions € reflète la forte présence du Groupe sur les 

marchés développés où les résultats sont traditionnellement plus faibles en raison de la 
saisonnalité.  

� Le résultat d’exploitation courant progresse par rapport à l’an dernier grâce à un retour à la 
croissance des volumes dans les marchés développés, à l'amélioration des prix et à d'importantes 
réductions de coûts. 

 
PLÂTRE   
� Le chiffre d’affaires est en progression de 9 %, soutenu par la poursuite de la hausse des volumes 

et une amélioration des prix. 
� Le résultat d’exploitation courant est en hausse sur le trimestre en raison de l’amélioration du 

marché et des réductions de coûts qui se reflètent dans les marges. 

 
 
INVESTISSEMENTS, DESINVESTISSEMENTS ET LIQUIDITE 
� Le 18 février 2011, Lafarge et Anglo-American plc ont annoncé un accord visant à regrouper leurs 

activités Ciment, Granulats et Béton et Enrobés bitumineux au Royaume-Uni. Cette opération, 
soumise à l’approbation des autorités compétentes, donnera naissance à une co-entreprise à 
50/50.  

� Le montant total des investissements s'est élevé à 302 millions € pour le trimestre, contre 
384 millions € au premier trimestre 2010. 
o Les investissements de maintien sont en hausse à 53 millions € pour le trimestre, comparé à 

45 millions € au premier trimestre 2010. 
o Les investissements de développement interne sont en baisse à 195 millions €, comparé à 

317 millions € au premier trimestre 2010. 
o Les acquisitions ont atteint 54 millions €, excluant l’exercice par un tiers d’une option de 

vente de 51 M€ déjà enregistrée en dette.  
� Le montant des désinvestissements perçu par le Groupe s’élève sur le trimestre à 11 millions €.  
� Au 31 mars 2011, le Groupe disposait de 3,9 milliards € de lignes de crédit confirmées d'une 

maturité moyenne de 3 ans, ainsi que de 2,3 milliards € de disponibilités. La dette de Lafarge SA 
n'est assortie d'aucun « covenant » financier. 
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Christel des Royeries : + 33(0) 1 44 34 19 47 
Christel.desroyeries@lafarge.com 
 
Claire Mathieu :  +33(0) 1 44 34 18 18 
Claire.mathieu@lafarge.com 
 
Caroline Winkler : + 33(0) 1 44 34 11 70 
Caroline.winkler@lafarge.com 

RELATIONS INVESTISSEURS  
 
Jay Bachmann:  +33 (0) 1 44 34 93 71 
Jay.bachmann@lafarge.com 
 
Danièle Daouphars :  +33 (0) 1 44 34 11 51 
Daniele.daouphars@lafarge.com 
 
Laurence Le Gouguec : +33 (0) 1 44 34 94 59  
Laurence.legouguec@lafarge.com 
 

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES  
 
Informations pratiques :  
Une réunion d’information pour les analystes, organisée par Jean-Jacques Gauthier, Directeur général adjoint, 
Finance, aura lieu le 5 mai 2011 à 9h00 heure locale. La présentation se tiendra en anglais, avec un support 
visuel disponible sur le site internet de Lafarge (www.lafarge.com ). 
 
Cette réunion sera retransmise en direct sur le site internet de Lafarge et pourra être également suivie par 
téléphone en composant : 
- depuis la France : +33 (0)1 70 99 42 86 
- depuis le Royaume-Uni et l'international : +44 (0)20 7138 0843 
- depuis les Etats-Unis : +1 212 444 0895 
 
Vous aurez la possibilité de réécouter cette conférence sur le site internet de Lafarge ou par téléphone jusqu’au 
13 mai 2011 à minuit en composant :  
- depuis la France : +33 (0)1 74 20 28 00 (code : 4241112#) 
depuis le Royaume-Uni et l’international : +44 (0)20 7111 1244 (code : 4241112#) 
- depuis les Etats-Unis : +1 347 366 9565 (code : 4241112#) 
 

 
La prochaine publication de résultats de Lafarge – résultats du 2 ème trimestre 2011 – aura lieu 
le 28 juillet 2011 (avant l'ouverture du marché Eur onext). 
 
 
INFORMATIONS GÉNÉRALES  
Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge occupe une position de premier plan dans chacune 
de ses activités : Ciment, Granulats & Béton et Plâtre. Avec 76 000 collaborateurs dans 78 pays, le Groupe a 
réalisé en 2010 un chiffre d'affaires de 16,2 milliards d'euros. 
Lafarge a été classé 6ème au sein du « Carbon Disclosure Project » et a rejoint l'indice mondial du « Dow Jones 
Sustainability Index » en 2010 pour ses actions en matière de développement durable. Doté du premier centre de 
recherche au monde sur les matériaux de construction, Lafarge place l'innovation au cœur de ses 
préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité architecturale.    
Des informations plus complètes sur Lafarge peuvent être obtenues sur son site Internet www.lafarge.com  
 

 

Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des 
tendances, soit des objectifs, et ne sauraient être regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre 
indicateur de performance. Ces informations sont soumises par nature à des risques et incertitudes, tels que 
décrits dans le Document de Référence de la Société disponible sur son site Internet (www.lafarge.com). Elles ne 
reflètent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne 
prend aucun engagement quant à la mise à jour de ces informations. 
Des informations plus complètes sur Lafarge peuvent être obtenues sur son site Internet (www.lafarge.com), 
rubrique Information Réglementée. 
Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d'achat de titres Lafarge. 


