Communiqué de presse

Le 15 juin 2011

Patrick Kron, Président Directeur Général d’Alstom, réorganise I’entreprise
pour accélérer son développement

Le Conseil d’Administration d’Alstom, sur proposition de son Président Directeur Général Patrick Kron, a
approuvé un changement majeur de I'organisation du groupe, qui interviendra le 4 juillet 2011.

Alstom a connu une période de forte croissance suivie par la nécessaire adaptation a |’environnement plus
difficile créé par la crise. Au moment ol les prises de commandes rebondissent, cette nouvelle organisation va
permettre a I’'entreprise de mieux anticiper les mutations de ses métiers, d’accélérer son développement et de
réaliser ses objectifs de performance. Elle va renforcer la capacité d’anticipation stratégique du groupe,
accentuer la priorité donnée par les Secteurs a leurs objectifs opérationnels (efficacité commerciale,
développement des produits, qualité et exécution) et simplifier les modes de travail (accélération des
décisions, allégement des processus, décentralisation des responsabilités).

Ces changements incluent la création d’un poste de Directeur Général Délégué, la réorganisation des activités
opérationnelles du Groupe en quatre Secteurs et un profond renouvellement de son Comité Exécutif.

*

Philippe Joubert, qui a conduit avec succes le redressement et le développement du Secteur Power, est
nommé Directeur Général Délégué. |l est chargé aupreés de Patrick Kron de la stratégie et du développement
du Groupe, du développement durable et de la supervision du réseau international.

*

Les activités opérationnelles du Groupe, jusqu’a présent réparties entre trois Secteurs (Power, Transport et
Grid), seront désormais exercées au sein de quatre Secteurs :

e  Alstom Thermal Power,

e  Alstom Renewable Power,

e  Alstom Transport,

e  Alstom Grid.

La réorganisation de I'actuel Secteur Power en deux Secteurs, Thermique et Renouvelable, permettra de
simplifier le fonctionnement de chaque entité et de mieux prendre en compte les spécificités des marchés.

Chacun de ces quatre Secteurs est confié a un nouveau Président :
e Philippe Cochet, actuellement Senior Vice-Président d’Alstom Hydro & Wind au sein du Secteur

Power, est nommé Président d’Alstom Thermal Power et Vice-Président Exécutif d’Alstom. Le
nouveau Secteur Alstom Thermal Power représente plus de 9 milliards d’euros de chiffre d’affaires
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(pour I'exercice 2010/11) et regroupe 38.000 personnes. Il couvre les activités de génération
d’électricité Gaz, Vapeur et Nucléaire, ainsi que les activités de Service et d’Automation & Contrdle.

e Jérome Pécresse, qui quitte Imerys pour rejoindre Alstom, est nommé Président du Secteur Alstom
Renewable Power et Vice-Président Exécutif d’Alstom. Le nouveau Secteur Alstom Renewable Power
représente un chiffre d’affaires d’environ 2 milliards d’euros (2010/11) et regroupe 10.000 personnes.
Il couvre les activités Hydro, Eolien et autres renouvelables.

e Henri Poupart-Lafarge, actuellement Vice-Président Exécutif d’Alstom et Président du Secteur Grid,
est nommé Président du Secteur Transport. Il quitte Alstom Grid a la demande de Patrick Kron pour
remplacer Philippe Mellier, dont le départ de I'entreprise a été annoncé le 16 mai. Alstom Transport
représente un chiffre d’affaires supérieur a 5 milliards d’euros (2010/11) et regroupe 24.000
personnes.

e Grégoire Poux-Guillaume, ancien collaborateur de I'entreprise, quitte CVC Capital Partners pour
revenir chez Alstom. Il est nommé Président du Secteur Grid et Vice-Président Exécutif d’Alstom. Le
Secteur Grid représente plus de 4 milliards d’euros de chiffre d’affaires (pro forma 2010/11) et
regroupe 19.000 personnes.

*

Par ailleurs, Keith Carr, Directeur Juridique du Groupe depuis avril 2011, et Bruno Guillemet, Directeur des
Ressources Humaines du Groupe depuis septembre 2010, entrent au Comité Exécutif. Bruno Guillemet y
remplace Patrick Dubert, qui avait rejoint Alstom en 2003 au poste de Directeur des Ressources Humaines, et
qui continuera d’assister le Président Directeur Général sur des missions et projets spécifiques.

*

Le Comité Exécutif d’Alstom compte 9 membres, dont 5 nouveaux. Il regroupe autour de Patrick Kron,
Président-Directeur Général: Philippe Joubert, Directeur Général Délégué; Philippe Cochet, Président du
Secteur Alstom Thermal Power et Vice-Président Exécutif; Jérdme Pécresse, Président du Secteur Alstom
Renewable Power et Vice-Président Exécutif ; Henri Poupart-Lafarge, Président du Secteur Alstom Transport
et Vice-Président Exécutif; Grégoire Poux-Guillaume, Président du Secteur Alstom Grid et Vice-Président
Exécutif ; Nicolas Tissot, Directeur Financier ; Keith Carr, Directeur Juridique ; Bruno Guillemet, Directeur des
Ressources Humaines.
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Keith Carr, 45 ans, est diplémé en droit de ['Université de Northumbria au Royaume-Uni. Avocat, il commence sa
carriére dans le groupe britannigue d’ingénierie NEI. En 1990 i rejoint Deloitte, d’abord comme spécialiste de droit des
SOCIELés puis dans des activités de redressement d’entreprise. En 1995 il entre chez ABB, ou il dirige le service juridigue
de la division des turbines a gaz au Royaume-Uni, avant de devenir directeur juridigue pour toutes les activités
britannigues d’ABB dans 'énergie. Aprés la fusion avec Alstom, Keith Carr prend en charge /a direction juridigue et les
contrats de activité turbines a gaz d’Alstom pour le monde, basée a Baden en Suisse. I/ est nommeé en 2004 directeur
Juridigue adjoint puis en 2005 directeur juridigue d’Alstom Power. Keith Carr est Directeur juridigue du Groupe Alstom
depuis le 17 avril 2011.

Philippe Cochet. 51 ans, est ingénieur diplémé du CEST! (Centre d’Etudes Supérieures de Technigues Industrielles). I/
débute sa carriére en 1986 comme consultant. De 1988 a 1994, il occupe différents postes chez Thomson Multimedia.
Fin 1994, il entre chez General Electric Medical Systems Europe ot il est successivement Vice-Président Opérations
Europe, puis Vice-Président Europe de I’Est et enfin Senior Vice-Président Monde des activités Rayons X. En 2001 et
2002, il est responsable chez Alstom des activités de contréle environnemental. En 2003, il rejoint le groupe Hager en
qualité d’Executive Vice-Président des Opérations et membre du Comité directeur. Philippe Cochet retrouve Alstom en
avril 2006 au poste de Vice-Président d’Alstom Hydro, puis d’Alstom Hydro & Wind.

Bruno Guillemet 54 ans, est diplémé de I'Université de Paris-Assas ou il a obtenu un DESS en gestion du personnel. I/
commence sa carriére dans le groupe sidérurgigue Sacilor. Entre 1986 et 1989, Il occupe des fonctions d’organisation,
de développement et de formation aux Ressources Humaines de Péchiney. Il entre chez Danone en 1989, oi il est
successivement Directeur des Ressources Humaines de site, Directeur de la Politigue Sociale et des Relations
Industrielles et Directeur des Ressources Humaines Amériqgue du Nord et Amérigue du Sud. En aodt 2004, il prend la
direction des ressources humaines dAlstom Transport. Il est nommé Directeur des Ressources Humaines pour le
Groupe Alstom en septembre 2010.

Philippe Joubert 57 ans, est diplémé de 'ESSEC. I/ débute sa carriére au Brésil en 1976 a la Chambre de Commerce de
Rio de Janeiro. De 1977 a 1982, il occupe diverses fonctions au sein de la bangue brésilienne BFE (Groupe Crédit
Lyonnais) avant d’étre nommeé Directeur commercial de Crédit Lyonnais USA en 1983. I/ rejoint Alstom en 1986 comme
Directeur financier de GEC ALSTHOM Mecanica Pesada au Brésil, dont il devient Président Directeur Général en 1991.
En 1992 il cumule cette fonction avec celle de Délégué Général de GEC ALSTHOM au Brésil. En 1997, il est nommé
Président d’Alstom au Brésil et Directeur général de Transporte do Brazil Ltda. En 2003, il devient Président du Secteur
Transmission et Distribution, membre du Comité Exécutif du Groupe. En février 2004, il est nommé Vice-Président
Exécutif et Président du Secteur Power Systems, puis en mars 2009, Président du Secteur Alstom Power.

Jéréme Pécresse, 44 ans, est ancien éléve de I’Ecole Polytechnigue, ingénieur des Ponts et Chaussées. /I entre au Crédit
Suisse First Boston en 1992, ot Il est successivement associé, Vice-Président puis Directeur chargé des fusions et
acquisitions pour la France. I/ rejoint Imerys en 1998, o0 il est d‘abord Vice-Président Stratégie et Développement, puis
Directeur Finance et Stratégie (2003-2006) et Directeur de la branche Céramigues, Réfractaires, Abrasifs et Filtration
(2006-2008). Jéréme Pécresse est nommeé Directeur Général Délégué d’Imerys début 2008.

Henri Poupart-Lafarge, 42 ans, est ancien éléve de ['Ecole Polytechnique et de I'’Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées et diplémé du Massachussetts Institute of Technology. /| commence sa carriére en 1992 a la Bangue
Mondiale & Washington, avant de rejoindre le Ministére de I"Economie et des Finances en 1994 a la Direction du Trésor,
puis au cabinet du Ministre de [’Economie et des Finances. I rejoint Alstom en 1998, ou il est successivement en
charge des Relations Investisseurs, du Contréle de Gestion, puis, en 2000, de la Direction Financiére du Secteur
Transmission & Distribution, cédé en 2004. Directeur Financier du groupe Alstom de 2004 a 2010, il devient a cette date
Vice-Président Exécutif et Président du nouveau Secteur Grid.
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Grégoire Poux-Guillaume, 41 ans, ancien éléve de I'Ecole Centrale de Paris et titulaire d’un MBA & Harvard, est d’abord
ingénieur d’exploration chez Total (1993-1997) avant d’entrer comme consultant chez McKinsey en 1999. Aprés deux
années dans le private equity, il entre chez Alstom en 2003, d'abord comme Vice-Président Stratégie jusqu'en 2004,
puis devient Directeur des activités Centrales Hydrauligues et a partir de 2005, Directeur des activités de Contréle
Environnemental. Il rejoint en 2009 /a société de private equity CVC Capital Partners.

Nicolas Tissot 44 ans, est diplémé de HEC, ancien éléve de ['Ecole Nationale d’Administration et Inspecteur des
Finances. Il débute sa carriére au Ministére de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie (1995-1999), puis entre au
groupe Suez, ou il travaille d'abord a la Direction du Plan et du Contréle, puis devient successivement Directeur du
Contréle de Gestion groupe (2000-2003), Directeur Financier de Suez Energy International (2003-2005), Directeur
Général chargé des Finances d’Electrabel en 2005, et, depuis 2009, Directeur Général Adjoint de la ligne d activités
Global Gaz & GNL de GDF Suez. Il rejoint Alstormn en mar 2010 au poste de Directeur financier.
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