Communiqué de Presse

£AFARGE

les matériaux au cceur de lavie

Paris, le 14 juillet 2011 NYSE Euronext Paris: LG

LAFARGE ANNONCE UN PROJET DE CESSION
DE SES ACTIVITES PLATRE EN EUROPE ET EN AMERIQUE DU SUD
POUR UNE VALEUR D’ENTREPRISE DE 1 MILLIARD D’EUROS

Lafarge annonce étre entré en négociations exclusives avec le Groupe Etex pour la vente de ses
opérations Platre en Europe et en Amérique du Sud, pour une valeur d’entreprise de 1 milliard
d’euros. Le montant net percu par Lafarge pour ce désinvestissement s’éléverait a environ 850
millions d’euros ; le Groupe conserverait également une participation de 20% dans la nouvelle entité’,
qui combinerait les actifs Platre des deux groupes en Europe et en Amérique du Sud.

Lafarge Platre en Europe et en Amérique du Sud produit des plaques de platre ainsi que d’autres
produits a base de platre tels que le platre en poudre, les enduits a joints et les carreaux de platre. En
2010, ces activités en Europe et en Amérique du Sud ont généré un chiffre d’affaires consolidé de
895 millions d’euros et un EBITDA de 115 millions d’euros.

Ce projet sera soumis a I'approbation des autorités compétentes, et notamment a celle des autorités
de la concurrence. Par ailleurs, il fait 'objet d’'un processus d’'information et de consultation des
instances représentatives du personnel.

BRUNO LAFONT, PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL DE LAFARGE A DECLARE :

« Le projet est immédiatement source de cash pour le Groupe, tout en lui permettant de conserver
une participation dans la nouvelle entité et d’étre ainsi associé a ses succeés futurs. Nous nous
félicitons de cette perspective de partenariat renforcé avec Etex, un groupe industriel dont I'expertise
est reconnue dans les matériaux et systémes de construction. Cette opération est trés positive pour
Lafarge et pour ses actionnaires. Elle contribue au renforcement de son bilan et permet de poursuivre
I'optimisation de son portefeuille d’activités. »

" Les clauses contractuelles mentionnent que Lafarge aurait la possibilité de céder sa participation de 20% a Etex
apres cinq ans.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge occupe une position de premier plan dans
chacune de ses activités : Ciment, Granulats & Béton et Platre. Avec 76 000 collaborateurs dans 78
pays, le Groupe a réalisé en 2010 un chiffre d'affaires de 16,2 milliards d'euros.

Lafarge a été classé 6eme au sein du « Carbon Disclosure Project » et a rejoint I'indice mondial du «
Dow Jones Sustainability Index » en 2010 pour ses actions en matiere de développement durable.
Doté du premier centre de recherche au monde sur les matériaux de construction, Lafarge place
l'innovation au cceur de ses préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité
architecturale.

Des informations plus complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site Internet
www.lafarge.com

Le Groupe Etex est un groupe industriel qui produit et vend des matériaux et systemes de
constructions de haute-performance. Le Groupe, dont le siége est situé en Belgique, posséde plus de
90 filiales réparties dans 40 pays dans le monde et emploie plus de 13 500 personnes.

Des informations plus compléetes sur le Groupe Etex peuvent étre obtenues sur son site Internet
www.etexgroup.com

Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des
tendances, soit des objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre
indicateur de performance. Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes, tels que
décrits dans le Document de Référence de la Société disponible sur son site Internet (www.lafarge.com). Elles ne
reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne
prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces informations.

Des informations plus complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site Internet (www.lafarge.com),
rubrique Information Réglementée.

Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d'achat de titres Lafarge.
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