COMMUNIQUE DE PRESSE

KORIAN

NOUS PRENONS SOIN De La vie

KORIAN : RESULTATS DU 1 * SEMESTRE 2011

De bonnes performances opérationnelles
-CA+9,7%
- EBITDAR + 11,4% (marge a 23,8% en hausse)
- EBITDA : +11,9%

Des développements importants : + 1 905 lits

Paris, le 8 septembre 2011 . Korian, leader européen de la prise en charge de la
dépendance, présente ses comptes consolidés du 1  * semestre 2011. Le chiffre d'affaires
atteint 485,6 M€ en hausse de 9,7% par rapport au 1 * semestre 2010 avec une croissance
organique élevée de 7,0%. La marge dEBITDAR, indic ateur opérationnel privilégié par le
groupe, atteint 23,8% en hausse de 0,4 point. Enfin , 'EBITDA progresse de facon plus
significative, +11,9% a 54,5 M€. La structure finan ciére est toujours solide avec un levier
financier retraité de I'immobilier limité a 3,7x I EBITDA. Dans ce contexte favorable, Korian

a acceéléré son développement en intégrant 1 905 lit s dans ses trois pays d'implantation.
Pour 2011, Korian reste confiant dans I'atteinte d’ un CA supérieur a 1md€.

30.06.11 30.06.10

En millions d'euros

Les comptes ont été arrétés par le conseil de surveillance de Korian qui s’est réuni le 7 septembre 2011. Les
procédures de revue limitée sur les comptes consolidées ont été effectuées. L'attestation est en cours d’émission.

Chiffre d'Affaires 485,6 4427 9,7%
EBITDAR' 115,4 103,6 11,4%
% CA 23,8% 23,4%

Loyers externes -60,9 -54,8 11,0%
EBITDA” 54,5 48,8 11,9%
EBIT® 36,5 32,9 10,8%
% CA 7.5% 7.4%

Résultat opérationnel 31,2 32,2 -3,2%
Colt de I'endettement -15,2 -12,1 25,6%
Résultat avant impdts 15,8 19,3 -18,3%
RNPG 5,8 8,0 -28,2%
RNPG courant * 9,3 8,5 9,3%

UNE ACTIVITE TOUJOURS SOUTENUE

Le chiffre d’affaires est en progression de 9,7% su

croissance . Ce bon niveau d’'activité est le résultat :

rle 1° semestre marquant une accélération de la

d'une croissance organique robuste qui atteint 7,0%, grace a un effet volume lié

notamment aux montées en charge et a un effet prix confirmant notre capacité a piloter nos
tarifs (en particulier par la poursuite de la spécialisation de nos lits)

- de lintégration de nouveaux établissements soit 730 lits en 2010 et 1 905 lits depuis le
début de I'année

- de la cession de la derniére clinique en Allemagne et du débouclage d'un partenariat
marquant la sortie de 409 lits de cliniques.
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M€ Consolidé France Allemagne Italie
S1
S1 2011 |S12010| var | S12011|S12010| var |S12011|S12010| var | 2011 |S12010| var
CA 485,6 4427 | 9,7% | 348,8 319,9 9,0% 75,7 66,6 |[137%| 61,1 56,2 8,7%
EBITDAR 115,4 103,6 |11,4%| 84,6 77,5 9,2% 16,7 140 |19,4% | 14,2 12,2 | 16,4%
marge/ CA 23,8% 234% |04pt| 243% 24,2% 0,0 pt 22,0% 21,0% | 1,1pt| 23,2% 21,6% | 15pt

L'EBITDAR est en progression de 11,4%. La marge d’EBITDAR sur CA s'établit 23,8% en progression
dans les trois pays d’implantation du groupe. Depuis juin 2007, qui correspond a la premiere publication
semestrielle du groupe, la marge d’EBITDAR consolidée est en hausse de +1,7 point marquant une
progression ininterrompue.

Les loyers progressent de 11% sous l'effet d'une indexation limitée a 1,6% a périmétre constant et de
I'entrée en loyer de constructions neuves qui contribueront a I'accroissement de I'activité dans les mois a
venir.

Les frais financiers s’élévent a 15,2 M€ en hausse de 25,6% correspondant pour :
- unquart a 'accroissement de la dette

- un quart a la hausse des taux d'intéréts qui a été limitée grace a une politique de
couverture de taux efficace

- le résiduel a la hausse des marges suite au refinancement du crédit syndiqué opéré en
2010 et qui donne au groupe une importante flexibilité financiéere.

Enfin, le résultat net part du groupe atteint 5,8 M€ en baisse de 28,2%. Conformément aux évolutions des
normes IFRS, les frais d’acquisitions sont désormais comptabilisées en 2011 dans les autres charges pour
2,6 ME. Le résultat net part du groupe courant® ressort pour sa part & 9,3 M€ en hausse de 9,4% par
rapport au 1*" semestre 2010.

UNE FLEXBILITE FINANCIERE INTACTE

L’endettement net atteint 572,6 M€ en hausse de 65 M€ par rapport au 31 décembre 2010 du fait des
investissements de croissance externe pour prés de 45 M€, des investissements de restructuration pour
prés de 40 M€ et diminué du cash flow généré sur la période.

Malgré cette hausse de I'endettement, le levier retraité de la dette immobiliére ressort a 3,7x 'EBITDA,
quasiment stable sur le semestre et bien en dessous du covenant de défaut fixé a 5,25x. Fort d’'une
structure financiére solide, Korian conserve une importante flexibilité financiére pour poursuivre un
développement sélectif et fortement créateur de valeur.

UNE ACCELERATION DU DEVELOPPEMENT

Depuis le début de I'année, Korian a réalisé un développement actif sur ses trois plateformes européennes
avec 1 905 nouveaux lits intégrés :

- En France, le groupe a acquis 3 cliniques totalisant 262 lits dans le Sud Ouest, a ouvert 91
lits et poursuit la consolidation des établissements Seniors Santé par l'intégration d’'un
EHPAD de 88 lits

- En Italie, Segesta poursuit activement sa politique de renforcement de grappes locales
avec I'acquisition de 5 cliniques en Sardaigne et de 1 RSA® dans les Pouilles. Sur le ler
semestre, Segesta a intégré 767 nouveaux lits

- En Allemagne, Phonix a finalisé début septembre Il'acquisition du groupe Weidlich
comprenant 697 lits répartis dans 7 Pflegeheime® situés principalement dans le Sud de
I'Allemagne. L'intégration de ces établissements de grande qualité sera finalisée dés la fin
de cette année.

. maison de retraite médicalisée en Italie
6 . . 2 3z "
: maison de retraite médicalisée en Allemagne
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L’ensemble de ces développements représentera un chiffre d’affaires en année pleine de 'ordre de 65 M£.
Compte tenu des cessions intervenues en France et en Allemagne, I'impact net de la croissance externe
sera limité a 20 M€ en 2011

Au-dela de ces importants développements, Korian dispose encore d'un pipeline embarqué sur 6 619 lits
qui se décompose en :

- 2591 lits a construire ou en cours dacquisition. En particulier, Korian a protocolé
I'acquisition de 150 lits répartis au sein d'un EHPAD et d’'un SSR dans le Sud Ouest de la
France, et de 300 lits en Italie dans la ville de Bari

- 700 lits construits en cours de remplissage
- 3328lits a restructurer.

Fort de cette dynamique de croissance, Korian vise toujours un chiffre d’affaires supérieur a 1 md€ pour
2011.

Rose-Marie Van Lerberghe, présidente du directoire de Korian, souligne : «Korian poursuit sa
dynamique de croissance rentable. Dans un contexte incertain, Korian dispose d’'une exceptionnelle
visibilité sur son activité qui nous permet de maintenir sereinement notre cap avec un objectif de croissance
de plus de 30% attendu sur les trois prochaines années. Cette dynamique est rendue possible par
I'engagement de toutes nos équipes au quotidien et notre exigence de qualité dans la prise en charge de
nos résidents et nos patients. »

Prochaine communication : 9 novembre 2011 apres bou  rse
Chiffre d’affaires du 3 °™ trimestre 2011

Contacts Investisseurs :

Louis Guyot Alexis Jungels Pavie Finance : Lucile de Fraguier
T:+33155375211 T:+33155375225 T:+331421504 39
l.guyot@groupe-korian.com a.jungels@groupe-korian.com contact@pavie-finance.com

Contact Presse :

Francis Weill
T:+33155375215
f.weill@groupe-korian.com

Pour plus d’informations, consultez notre site : www.groupe-korian.com

A propos de KORIAN

Le Groupe Korian, créé en 2001, est le leader européen de la prise en charge globale de la dépendance, temporaire ou
permanente. Groupe privé employant plus de 15.000 collaborateurs, Korian dispose de trois plateformes implantées en
France, en Italie et en Allemagne.
Au 30 juin 2011, les 231 établissements de Korian totalisaient 22 775 lits exploités.
- En France : 123 maisons de retraite (EHPAD), 36 cliniques de soins de suite et de réadaptation (SSR) et
7 cliniques psychiatriques pour un total de 14 350 lits.
- En Europe : 29 établissements en ltalie totalisant 4 119 lits et 36 établissements en Allemagne pour 4 306 lits
exploités.
La société est cotée sur le compartiment B de I'Eurolist d’Euronext Paris depuis novembre 2006.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 30 JUIN 2011

en M€ 30.06.2011 30.06.2010 Var.

CHIFFRE D'AFFAIRES 485,6 4427 9,7%

Autres achats & charges externes -118,9 -110,1 8.0%

Charges de personnel -232.1 -210,9 10,0%

Impbts & Taxes -19,2 -18,1 6.2%

EBITDAR® 115,4 103,6 11,4%
% CA HT 23,8% 23,4%

Loyers externes -60,9 -54.8 11,0%

EBITDA® 54,5 48,8 11,9%
% CA HT 11,2% 11,0%

Dotations aux amortissements 17,1 -15,4 11.2%

Dotations aux provisions & dépréciations -1,0 -0,5 102.1%

EBIT® 36,5 32,9 10,8%
% CA HT 7,5% 7,4%

Autres charges & produits opérationnels 2.1 0,1 1478.2%

Résultat/ acquisition et cession des part.

conso -3,2 -0,6 441,3%

Résultat opérationnel 31,2 32,2 -3,2%
% CAHT 6,4% 7,3%

Codt de I'endettement financier net -15,2 -12,1 25.6%

Autres charges & produits financiers -0,2 -0,7 -79.8%

Résultat financier -15,4 -12,9 19,5%

Résultat avant impot 15,8 19,3 -18,3%

Impdts sur les bénéfices -8,3 -10,2 -18,5%

Résultat net des activités poursuivies 7.4 91 -18,1%

Résultat net d'IS des activités arrétées,

cédées 0,0 0,0

Résultat net 74 9,1 -18,1%

Part des intéréts minoritaires -1,5 -1,1 43,6%

Quote-part de résultat des S.M.E. -0,2

RNPG 5,8 8,0 -28,2%

RNPG courant * 9,3 8,5 9,3%

! 'EBITDAR est le solde intermédiaire de gestionvléigié par le Groupe Korian pour suivre la perfarme opérationnelle de ses établissements.
Il est constitué de I'excédent brut d’exploitaties secteurs opérationnels avant charges locatives.

2 'EBITDA correspond a I'EBITDAR précédemment défiiminué des charges locatives

3leBIT correspond a 'EBITDA précédemment défini diaé des dotations aux amortissements, provisibdégéciations

* le RNPG courant se définit comme le RNPG — (awdnesges et produits opérationnels + résultat /iaitgun et cession des part. conso) * (1 — IS
normatif a 33.3%), soit le RNPG retraité des éléneon courants
4
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BILAN CONSOLIDE AU 30 JUIN 2011

31.12.2010

1268078

643 642

624 436

337017

14794

3269

28 691

1651 849

2671

86 077

97 720

1487

50 723

238 678

4379
1894 906

CAPITAUX PROPRES (part du Groupe)
Capital
Primes
Réserves
Résultats consolidés

Total Capitaux propres
Intéréts minoritaires

(part du Groupe)

Total Capitaux propres

PASSIFS NON-COURANTS
Provisions pour retraites
Impéots différés
Autres provisions
Emprunts et dettes financieres
Total Passifs non-courants

PASSIFS COURANTS
Provisions & moins d'un an
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes et comptes de régularisation
Emprunts - d'un an & découverts bancaires
Instruments financiers passif

Total Passifs co  urants

TOTAL PASSIF

en K€ 30.06.2011
ACTIFS NON-COURANTS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1309 131
dont Goodwills 673 708
dont Autres Immobilisations Incorporelles 635 424
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 373131
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 795
Titres mis en équivalence 612
Impots différés actifs 25 125
Total Actifs non-courants 1724794
ACTIFS COURANTS
Stocks 2863
Clients et Comptes rattachés 83214
Autres créances & Actifs courants 113 605
Instruments financiers actif 1684
Disponibilités et équivalents de Trésorerie 30 769
Total Actifs courants 232 136
Actifs détenus en vue de leur cession 0
TOTAL ACTIF 1956 930
-'-_.___; f

30.06.2011

161 001
271523
254 313
5775
692 612
18 039
710 652

13783

220 587

7692

579 113
821 175

1572
98 929
275 242
24 273
25087

425 103
0

1956 930

31.12.2010

161 001
271523
244 199
24671
701394
16 922
718 317

13165

220913

7128

532 357
773 562

1736

92 987

247 877
25702
31451

399 753
3273
1 894 906



