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Résultats semestriels 2011 en forte croissance

» Chiffre d’affaires : 74,1 M€ (+9,3%)
» Résultat opérationnel : 3,5 M€ (+128,4%), soit 4,8% du chiffre d’affaires

» Résultat net part du Groupe : 1,5 M€ (contre 0,6 M€), soit 2,1% du chiffre d’affaires

= Capacité d’autofinancement : 4,9 M€ (+51%), soit 6,6% du chiffre d’affaires

Paris, le 22 septembre 2011 (17h45) — Rougier enregistre au 1* semestre 2011 une forte progression de sa
rentabilité : le résultat opérationnel est en hausse de 128,4% a 3,5 M€ et le résultat net part du groupe ressort a
1,6 M€ contre 0,6 M€ un an plus tét. Rougier confirme pour I'ensemble de I'année ses objectifs 2011 de
croissance du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel courant.

Compte de résultat résumé

(en K€) S12011 S1 2010 variation 2010
Chiffre d’affaires 74.084 67.780 +9,3% 138.718
Résultat opérationnel courant 3.520 1.553 +126,7% 4.578
en % CA 4,8% 2,3% 3,3%
Résultat opérationnel 3.528 1.545 +128,4% 6.384
en % CA 4,8% 2,3% 4,6%
Résultat net 1.501 579 +159,0% 5.313
Résultat net part du Groupe 1.537 600 +155,8% 5.343
BN A 2N 0.9% 3,9%

dont reprises de dépréciations d’actifs - - 2.000

Capacité d’autofinancement 4.879 3.237 +50,7% 9.871

apres co(t de I'endettement financier net et impot

La croissance de I’activité

Le chiffre d’affaires du 1* semestre 2011 s’établit & 74,1 M€, en augmentation de 9,3% par rapport & I'an dernier,
confirmant I'amélioration globale des conditions de marché depuis le début de I'année.

La branche Importation et Distribution en France réalise un chiffre d'affaires sectoriel de 23,1 M€, en croissance
de 8,0% par rapport au 30 juin 2010. La réactivit¢ commerciale et I'élargissement des gammes de produits
permettent d’enregistrer des résultats solides sur le semestre.

La branche Rougier Afriqgue International réalise un chiffre d'affaires semestriel de 55,6 M€, en croissance de
10,8% par rapport au 1* semestre 2010. La dynamique commerciale bénéficie des bonnes orientations de la
demande et des prix de vente, tant dans un certain nombre de pays occidentaux notamment d’Europe du Nord,
que dans la plupart des pays émergents. L’'accroissement des productions forestieres et industrielles et la
modernisation de l'outil de transformation contribuent a I'amélioration de la rentabilité de la branche d’activité.



La forte progression des résultats

Les résultats semestriels 2011 confirment le redressement de la profitabilité engagé en 2010. Cependant, au
Gabon, dans le nouveau contexte local de la filiere bois, les résultats de la filiale ont été affectés par sa mutation
industrielle en cours de mise en ceuvre et par la logistique portuaire et maritime défaillante.

La marge brute est en progression de 9,9% et s’établit a 48,1 M€. Son amélioration résulte de 'amélioration du
mix-produit, d’'une meilleure efficacité commerciale et de la progression des prix de vente.

Le résultat opérationnel bénéficie pleinement de la croissance du chiffre d’affaires pour progresser de 128,4% a
3,53 M€. La marge opérationnelle s’améliore sensiblement, a 4,8% du chiffre d’affaires, contre 2,3% au 1%
semestre 2010, illustrant la meilleure absorption des frais fixes dans un contexte d’'augmentation des productions
et des ventes.

Aprés prise en compte du colt de I'endettement financier net a 1,12 M€ et d’'une charge d’'imp6t de 0,92 M€, le
résultat net s’établit a 1,50 M€ (1,54 M€ part du Groupe), soit 2,1% du chiffre d’affaires consolidé contre 0,9% au
1°" semestre 2010.

L’augmentation des investissements

Les capitaux propres (part du Groupe) s’élévent a 61,9 M€ contre 61,6 M€ au 31 décembre 2010. L’endettement
financier net consolidé s’éléve a 42,0 M€ et représente 68,0% des fonds propres contre 60,0 % au 31 décembre
2010.

La capacité d’autofinancement (aprés co(t de I'endettement financier net et imp6t) s’établit a 4,9 M€, soit 6,6% du
chiffre d’affaires.

Rougier a significativement augmenté ses investissements nets a 4,7 M€ au 30 juin 2011 (contre 2,5 M€ un an
plus tét), correspondant aux actions réalisées en Afrique pour répondre aux nécessités d’industrialisation, de
compétitivité et d’adaptabilité de I'offre : création au Cameroun d’une unité de seconde transformation et création
d’une scierie dédiée aux marchés émergents au Gabon.

Les perspectives

Les résultats du 1° semestre 2011 confortent I'objectif de croissance de I'activité et d’amélioration du résultat
opérationnel courant sur 'ensemble de I'exercice 2011, malgré un contexte macro-économique incertain dans les
pays matures depuis 'été.

Ces perspectives s’inscrivent dans la continuité du modele stratégique de Rougier, fondé sur l'industrialisation
croissante des productions, la certification de bonne gestion forestiere, la diversification de I'offre produit et des
marchés géographiques, soutenu en 2011 par un important programme d’investissements industriels.

A moyen terme, les perspectives seront renforcées par une nouvelle activité dans les plantations forestieres,
relais d’expansion pour l'expertise de Rougier sur la zone tropicale africaine. Une premiére étape de ce
développement a été franchie début juillet avec la signature avec I'Etat Gabonais d’'une convention d’attribution
de plantations forestiéres a Lignafrica, joint-venture entre Rougier et FRM. Cette avancée illustre 'ambition de
Rougier de prendre position sur une activité émergente et prometteuse en Afrique.

Prochain rendez-vous : Chiffre d’affaires du 3°™°

trimestre 2011, le mercredi 9 novembre 2011 (apres Bourse)
Les procédures d’examen limité sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport financier semestriel au 30 juin 2011
sera mis a la disposition du public et déposé auprés de l'Autorité des marchés financiers le 26 septembre. Il pourra étre
consulté sur le site Internet de Rougier.
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