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ArcelorMittal tient sa Journée Investisseurs 2011

Luxembourg et New York, 23 septembre 2011(14 :00 CET/ 08:00 EST) - ArcelorMittal tient
aujourd’hui sa journée annuelle des investisseurs, qui se déroule simultanément a New York et a
Londres. Parmi les présentations figurent celles de son Président et CEO, Lakshmi Mittal, sur les
atouts majeurs et les opportunités de croissance durable d’ArcelorMittal, et de son Directeur financier,
Aditya Mittal, donnant un apercu de la stratégie adoptée par le Groupe pour réaliser des économies et

assurer sa croissance.

Peter Kukielski, membre de la Direction générale et CEO de la division miniere du Groupe, donne
également une présentation sur le développement d’'un secteur minier de classe mondiale avec son
Vice-Président et Directeur commercial Simon Wandke, qui expose I'approche commerciale de
I'activité miniere d’ArcelorMittal. Enfin, Lou Schorsch, membre de la Direction générale et responsable
de la stratégie discute de I'approche du leadership a valeur ajoutée du Groupe dans le domaine de la
R&D avec Brian Aranha, membre du Comité de Direction et Directeur Marketing de la division Plats

Carbone Europe, qui parle du leadership dans le secteur automobile.

Les présentations de la journée vont principalement s’attacher a rappeler aux investisseurs les atouts

majeurs d’ArcelorMittal:

e Actifs stratégiques d'acier de haute qualité

e Franchise d’acier automobile de pointe

e Activité miniere de classe mondiale en pleine croissance
Solides antécédents en matiere de gains de gestion constants et lancement d'un
nouveau Plan d’Optimisation des Actifs de 1 milliard de dollars

e Etun bilan solide

Par ailleurs, le Président et CEO d’ArcelorMittal, Lakshmi Mittal, réaffirme les prévisions d’'EBITDA* de
la Société annoncées pour le troisieme trimestre a un niveau compris entre 2,4 milliards et 2,8
milliards de dollars U.S., et pour le second semestre, ou 'EBITDA devrait dépasser le niveau de la

période correspondante de 2010.



Le Directeur financier Aditya Mittal déclare en outre qu’il pense atteindre I'objectif de dette nette
annoncé de 22,5 milliards de dollars, ou méme rester en deca de ces prévisions, vers le milieu de
2012 dans le cadre de plusieurs scénarios raisonnables et qu’ArcelorMittal a recu des accords écrits
de ses banques pour reporter la maturité de 4 milliards de dollars de facilités de crédit de 2013 a
2015.

« ArcelorMittal posséde des atouts majeurs qui conférent a la Société une position solide pour
répondre a I'évolution des conditions du marché. Nous maintenons nos objectifs de croissance, car
nos principaux projets ne sont pas tributaires de la stabilité de la conjoncture économique pour créer
de la valeur pour nos actionnaires. Notre stratégie transcende les incertitudes qui pésent a court

terme sur le marché », a déclaré Lakshmi Mittal a Londres.

Des exemplaires des présentations et la diffusion en direct de la manifestation seront disponibles sur

le site web de la société www.arcelormittal.com.

*EBITDA se définit comme le résultat opérationnel plus les amortissements, les colts de dépréciation

et les éléments exceptionnels.
Déclarations prévisionnelles

Le présent document peut contenir des informations et des déclarations prévisionnelles sur
ArcelorMittal et ses filiales. Dans ces déclarations figurent des projections et des estimations
financiéres et les hypothéses sur lesquelles elles reposent, des déclarations portant sur des plans,
des objectifs et des attentes relatives aux opérations, produits et services futurs, ainsi que des
déclarations concernant les performances futures. Les déclarations prévisionnelles sont généralement
identifiables par I'usage de termes tels que « penser que », « envisager », « anticiper », « viser » ou
expressions similaires. Méme si la direction d’ArcelorMittal pense que les attentes qu’expriment de
telles déclarations prévisionnelles sont raisonnables, I'attention des investisseurs et des détenteurs de
titres d’ArcelorMittal est appelée sur le fait que ces informations et déclarations prévisionnelles
comportent de nombreux risques et incertitudes, dont bon nombre sont difficiles a prévoir et sont
généralement indépendants de la volonté d’ArcelorMittal. En raison de ces risques et incertitudes, les
résultats et les évolutions réels peuvent étre trés différents ou contraires a ceux qui sont indiqués,
suggérés ou projetés dans les informations et les déclarations prévisionnelles. Ces risques et
incertitudes incluent ceux qui sont présentés et discutés dans les documents qui ont été ou seront
déposés et enregistrés par ArcelorMittal auprés de la Commission de Surveillance du Secteur
Financier du Luxembourg et de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis d'’Amérique
(la « SEC »), en ce compris notamment le Rapport Annuel inclus dans le Document 20-F
d'ArcelorMittal relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009 enregistré aupres de la SEC. ArcelorMittal
n'est soumis a aucune obligation de publier des mises a jour de ces informations prospectives, que ce
soit en raison d'informations nouvelles, d'événements récents ou pour toute autre raison.

A propos d’ArcelorMittal

ArcelorMittal est le numéro un mondial de I'exploitation sidérurgique et miniére intégrée, avec une présence dans plus
de 60 pays. ArcelorMittal est leader sur tous les principaux marchés sidérurgiqgues mondiaux, y compris I'automobile, la
construction, I'électroménager et I'emballage. La Société est un acteur de premier plan dans le domaine de la R&D et de
la technologie et elle dispose d'importantes ressources propres de matiéres premiéres et d'excellents réseaux de
distribution. Son dispositif industriel réparti dans plus de 20 pays sur quatre continents lui permet d'étre présente sur
tous les marchés clés de l'acier, tant dans les économies émergentes que dans les économies développées.

Grace a ses valeurs fondamentales que sont le développement durable, la qualité et le leadership, ArcelorMittal
s'engage a agir de maniére responsable a I'égard de la santé, de la sécurité et du bien-étre de son personnel, de ses
co-traitants et des communautés au sein desquelles elle opéere. Son engagement porte également sur la gestion durable



de I'environnement. ArcelorMittal joue un rdéle de premier plan dans les efforts du secteur pour mettre au point des
processus de production sidérurgique innovants et se consacre activement a la recherche et au développement de
technologies et de produits sidérurgiques qui contribuent a lutter contre le changement climatique.

Les chiffres financiers clés d'ArcelorMittal pour 2010 font ressortir un chiffre d'affaires de $ 78,0 milliards pour une
production de 90,6 millions de tonnes d’acier brut, représentant environ 6% de la production mondiale d'acier.

Les actions d'ArcelorMittal sont cotées sur les marchés de New York (MT), Amsterdam (MT), Paris (MT), Bruxelles
(MT), Luxembourg (MT) et sur les bourses espagnoles de Barcelone, Bilbao, Madrid et Valence (MTS)

Pour plus d'informations sur ArcelorMittal, rendez-vous sur : www.arcelormittal.com.
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