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T ATTESTATION DU RESPONSABLE

Jatteste, & ma connaissance, que les comptes pour le semestre écoulé sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du
résultat de la sociéte et de Pensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport
semestriel d'activité présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six
premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties
lices ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants
de l'exercice.

Jean-Guy BARBOTEAU
Président Directeur Général
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2 RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL 2011
2.1 Activité du premier semestre 2011

Le groupe ESR a réalisé au cours du premier semestre 2011 un chiffre d'affaires de 32,7 M€ contre 31,5 M€
au titre du premier semestre 2010, soit une croissance de 3,7 %.

Lactivité de ce premier semestre, comparée au point bas atteint au cours du second semestre 2010 (soit
30,5 M€}, affiche une progression de 7,2%.

Avec un chiffre d'affaires de 16,4 M€ au deuxieme trimestre (aprés 16,3 M€ pour le premier), le groupe
renoue pour le deuxieme trimestre consécutif avec la croissance de I'activité, & hauteur de +3,4% (aprés
+3,9% au premier trimestre).

Au total, le nombre de jours ouvrés s'est éleve a 127 sur le semestre au fieu de 126 jours sur le premier
semestre de 'exercice précédent.

2.2 Analyse des comptes consolidés

2.2.1 Compte de résultat consolidé

Comparabilité des comptes ;

Un compte de résultat pro forma a éte présenté au titre du premier semestre 2010, en complément de celui
publie Fan passé.

Ce compte de résultat permet de neufraliser en résultat opérationnel courant fimpact de certaines charges
non récurrentes, et désormais comptabilisées en « autres produits et charges opérationnels » : charges
relatives & un litige portant sur le régime des heures supplémentaires pour la période 2006-2009, et pénalités
de retard CCSF,

Le chiffre d’affaires consolidé du premier semestre 2011 s'éléve a 32,7 M€ contre 31,5 M€ au premier
semestre 2010, soit une croissance de 3,7 % & périmétre inchangé.

Les charges de personnel s’élévent a 26,6 M€, en baisse de 0,5 M€,
L'effectif des consultants a progressé de 2,1%, passant de 857 & 875 collaborateurs. Dans le méme temps,
Feffectif de structure était reduit d’environ 6% (111 personnes au lieu de 118).

Globalement l'effectif s'éléve a 986 (versus 975), soit une augmentation de 1,1%.

La diminution des charges de personnel de 1,6% s'expligue principalement par un moindre contentieux fié
aux départs.

D'un point de vue de gestion, des efforts importants ont été entrepris en vue de réduire le nombre d'inter-

confrats {recherche de nouvelles missions, formation, ...). Ainsi, sur la période, le nombre d'inter contrats a
diminué, passant de 91 & 61 personnes en ETP, soit 6,9% de P'effectif en ETP, au lieu de 10,7%.
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Par ailleurs, la societé a poursuivi ses efforts en terme de réduction des autres produits et charges. Ceux-ci
s'élevent a 3,7 M€ (versus 4,2 M€), soit une diminution de 13%.

Les impOts et taxes s'élévent & 1,4 M€, ils sont stables par rapport & I'année précédente, compte tenu des
éléements non récurrents retraités (pénalités lices a I'étalement de la charge fiscale et sociale).
Les amortissements et provisions s'élévent a 0,1 ME.

Ces élements, conjugués a l'augmentation du chiffre d'affaires, ont permis de renouer avec des résultats
posififs.

Le résultat opérationnel courant est positif de 0,8 M€ contre un résultat négatif de 1,6 M€ au premier
semestre 2010.

Aprés prise en compte de charges a caractére non récurrent pour un montant de 0,1 M€, fe résultat
opérationnel s'éléve & 0,6 M€, contre une perte de 2,3 M€ au cours du premier semestre 2010,

Le résultat financier s'éleve a -0,1 M€ au premier semestre 2011, et est principalement constitué des
charges financiéres liées au Factor.

Aucun impot différé actif supplémentaire n'a &té activé au 30 juin 2011. L'impo6t différé existant au 30 juin
2011 s’éléve & 0,6 M€ {idem au 31 décembre 2010).

Le résultat net part du groupe s’éléve ainsi a 0,5 M€ {contre un résultat négatif de 2,4 M€ pour le premier
semestre 2010).

Le résultat net du premier semestre dilue par action ressort a +0,10 euro sur la base de 4 874 542 actions.

2.2.2 Bilan consolidé

La situation nefte de 'ensemble consolidé (capitaux propres et intéréts minoritaires) s’établit a -2,0 M€
contre -2,5 M€ au 31 décembre 2010, soit une augmentation de 0,5 M€ correspondant au résultat de la
période.

L'actif immobilisé s'éléve 4 12,3 M€, versus 12,5 M€ & fin décembre 2010,

Les créances d'exploitation nettes, principalement composées des comptes clients et comptes rattaches,
s'élevent 4 15,8 M€ au 30 juin 2011 contre 14,9 M€ au 31 décembre 2010 (et 22 M€ au 30 juin 2010).

Compte tenu d'une trésorerie active de 3,1 M€, et d'un endettement courant de 10,2 M€ (créances cédées au
factor), la dette nette s’éléve a 7,1 M€ contre 7,6 M€ au 31 décembre 2010.
It s'agit essentiellement du financement regu du factor en contrepartie de la cession des créances.

Les dettes fiscales et sociales faisant 'objet d'un éfalement s'élevaient a 3,2 M€ fin 2010,

Compte tenu de l'octroi d’un report complémentaire de 4,5 ME début awiil 2011, et des remboursements
effectues sur la période, le montant des deties fiscales et sociales faisant 'objet d’'un étalement, s'élevait a
7.1 M€ début avril 2011.

A la date du 30 juin 2011, le montant de |a dette a été ramene a 6,0 M€ (dont 5,9 M€ vis-&-vis de la CCSF),
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Ces dettes sont inscrites pour 2,3 M€ en passif non courant, et 3,7 M€ en passif courant.
Ces dettes sont, depuis le mois d'avril, remboursées mensueliement a hauteur de 300 K€.

Les provisions ont été ramenées de 2,0 ME & 1,6 M€ enfre le 31 décembre 2010 et le 30 juin 2011, la reprise
de provision frouvant sa contrepartie dans les charges de personnel pour 'essentiel.
Le poste fournisseurs s'éléve a 2,0 M€, en diminution de 0,2 ME.

2.3 Evénements postérieurs a la cléture

Il n'y a pas eu d'événements importants postérieurs & la clture hormis la reconduction de 'échéancier de
paiement par la CCSF jusqu'au mois de décembre 2011, les mensualités étant ramenées de 300 K€ & 150
K€, a compter du mois d’octobre.

La situation du Groupe ESR sera réexaminée au cours du mois de janvier 2012,

2.4 Perspectives pour le second semestre 2011

Conformement a ce qui avait été annoncé, ESR a su renouer avec croissance et profitabilié.

Le groupe entend désormais confirmer ce redressement, malgré un environnement qui reste incertain

et concurrentiel.

Sa capacité retrouvée a augmenter sa marge commerciale au cours des derniers mois, constitue & cet égard
un gage serieux de retour durable & la profitabilité.

Au-dela de cette évolution favorable, fe groupe ESR doit désormais parvenir a s'attacher durablement les
collaborateurs qui lui permettront de repondre aux demandes nouvelles exprimées par les clients.
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3 Comptes semestriels consolidés
résumes

Période du 1° janvier 2011 au 30 juin 2011
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Note préalable : L'ensemble des données mentionnées dans les documents de

est exprimé en K€
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1 Etat de la situation financiere

Actifsnon courants
Goodw ill
Immobilisations incorporelies
Immsbilisations corporelles
Actifs d'impdts différés
Autres aclifs non courants
Total des actifs non courants

Actifscourants
Créances clients
Créances d'impdt sur les socidiés
Autres créances ef comptes de réguiarisation
Trasorerie el equivalents de trésorerie
Total des actifs courants

6.7
6.7
G.8

6.10

6.17

11014
42
352
613
206

12 317

15 842

31
3172
3113
22 157

317/12/2010

11014
28
389
613
412
12 456

14 881
31
2451
1650
19643

Capitaux propres attribuablesauxactionnaires de fa société mére
Capi#al social
Report & nouveau
Esarts de convarsion

Résuitat - part du groupe
Participations ne donnani pas le conirdle
Totat des capifaux propres

Passifsnon courants
Emprunts portant intéréts
Provisions pour avaniages au personngl
Aulres deites

Total des passifs non courants

Passifs courants

Emprunis portant intéréts

Provigions

Dettes fournisseurs

Autres detltes ef comples de réguiarisation
Total des passifs courants

“TOTAL CAPITAUX PROPRES ET ' PASSIFS

6.13

6.14

6,13

6.14

244
(2 624)
(90)
493

(1 978)

1207
2308
3513

10 187
1644
2001

19 107

32939

244
569
(89)
(3 220)

(2 496)

9249
1961
2151
18 514
31876




2 Etat du résultat global

Prestations de services 32 697 3t 545 315645
Autres produils de lactivité
Produits des activités ordinatres 32697 31545 31545
Achals consommes {51) {45) {45)
Charges externes
Charges de personnel {26 643) (27 065) (27 065}
Impdls & taxes (1439 (1 466) (1702)
Armortisserents & provisions (128) (390} (837)
Autres produits et charges {3857) {4 210) {4210)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 77 {163} {2 314)
Autres produils et charges opéralionnels {136) (683) -
RESULTAT OPERATIONNEL, 6547 (2 314} (2314
Coilt de Tendetlement financier brut 815 (140} {115} {115)
Coilf de endettement financler net {140} (115} {115)
Autres produits el charges financiers 6.15 t)] 12 12
RESULTAT AVANT IMPOTS 493 {2 417) (2417}
Impdis courants 6.16 - - -
Urpts différés 6.16 - - -
RESULTAT DE LA PERIODE
Résultat par action - en euros 612
avant diution 0,102916 {0,50445) (0.50445)
aprés dilution 0,102916 {0,50445) {0.50445)
Résuliat par action des aclivilés poursuivies- en euros 6,12
avant dilution (102916 ((,50445) {0,50445)
aprés dilution 0,102916 (0,50445) {0,50445)

** Pro forma

Reclassement de certaines charges incluses dans les postes constituant le résultat opérationnel courant vers le poste « autres
produits et charges opérationnels » et relatives au litige portant sur I'application du régime des heures supplémentaires sur la
péricde 2006-2009 et aux pénalités de retard de paiement URSSAF et TVA.




3 Etat des produits et charges comptabilisés dans

exercice

Résultat net de ['ensemble consolidé

Ecarts de conversion

Variation de valeur des titres disponibies a la vente
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

Autres
Total des gafns et pertes comptabilisés directement en capftauxpropres

Résultat global de la périade
Résuitat global de fa période - Part du groupe
Résultat global de fa périnde - Parf des minorifaires

457
497

{2 417)

145

145

(2272)
(2 272)

(2 417)

145

145

(2272
{2 272)




4 Etat des flux de Trésorerie Consolidés

Résaltat net consolidé des activités poursuivies (y compris les intéréts des
minoritaires)

Dotations nettes aux amortissements et provisions

Autres produits ef charges calculés

Capacité d’autofinancement aprés cotit de Pendettement financier net et
impoéts

Colt de l'endettement financier net

Charge d'imp6t (y compris impdts différés)

Capacité ¢’autofinancement avant colt de Pendettement financier net et
impots

Impots versés
Variation du BFR lié & l'activité - y compris dettes liées aux avantages au personnei

Flux net de tréesorerie généré par Pactivité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobiisations corporelles et incorporelles
Encaissements lies aux cessions d'imemobifisations corporelles et incorporelles
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financigres (dont titres non
consolidés)

Encaissements liés aux cessions dnmobilisations financiéres (dont titres non
consolidés)

Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations d’investissement

Encaissements de titres auto detenus

Cession de titres auto detenus

Encaissements venaat d'emprunts

Remboursements d’emprunts {y compris contrats de location financements)
intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financements)

Flux netde trésorerie lié¢ aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

#VARIATION DE.TRESORERIE'NETTE

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de ¢lbture

84

(59)
87

(140}

114}
{0)

(7 623)

(6 998)

{3 220)

1 440
(489)

(2 268)

239
2

(2 028)

(2)
4538

2509

(58}
22

(18)

252

{9 707)

{7 523)

Disponibil
Concours bancaires courants
Dettes factor
Trésorerie ou équivalents de trésorerie 4 'ouverture de 'exercice
Bis ponibilités
Concours bancaires courants
Dettes factor
Trésorerie lige aux activités abandonnées
Trésorerie 'ou équivalents de trésorerie
Pexercice

1 850|

(7)

(9 166)
(7 523)
3113
(7)

{10 104)

296
{(11)

(0 992)
(9 707)
1650
(7)

{$ 1686)




5 Variation des capitaux propres

Variation des capitaux propres au 30/06/2011 ;

Pertes et gains actuariels

Variation des écarls de conversion

Résultats reconnus directement an capltaux
propres

Résultat net

Produits et charges comptabilisés au titre de la
périods

Affectalion du résultat antérieur

Opérations sur tires auto détenus

Variation des capitaux propres au 30/06/2010 :

{3219
27

493

493
3219

(1)
(1}

{1}

m
(E)]
493

481

27

e

Pertes etgains actuariels

Variation des écarts de conversion

Résultats reconnus directement en capitaux
propres

Résultat net

Porduits et charges comptabilisés au titre de la
période

Affectation du résultatantérieur

Opérations sur titres aule détenus

145

145

148

(2 090)
€3]

(2417}

{2 417}
2 080

8)
@)

(8)

145
(@)

137
{2417}

(2 280}

)




6 Notes annexes

6.1 Informations générales

Le groupe ESR, acteur majeur de la gestion des infrastruciures informatiques et télécoms pour les
enfreprises, est une société anonyme de droit frangais, constituee en 1987 dont le siege social se
situe au 2 rue de Paris a Meudon (92190).

Les comptles consolidés résumés sont établis en eurcs, la mennaie fonctionnelle de la Société. lis
sont présentés en milliers d'euros, arrondis au millier d'euros le plus proche.

ESR SA est la société mére du groupe consolidé ESR qui comprend 5 sociétés au 30 juin 2011.

Le Conseil d'administration a arrété les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2011 en date du
28 Septembre 2011.

6.2 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été préparés en conformité avec le réferentiel IFRS tel que publié
par I''ASB et adopté dans 'Union Européenne et avec les interprétations des normes publiées par
I'IFRIC {International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les comptes consolidés résumés sont établis sur la base des normes IFRS dans le cadre de la norme
IAS 34 Information financiére intermédiaire telle qu’adoptée par I'Union Européenne. lis ne comportent
pas Pintégralité des informations requises pour des étals financiers annuels complets et doivent étre
lus conjointement avec les états financiers du groupe pour Fexercice clos au 31 décembre 2010,

8.3 Modalité d’dlaboration des compies semesirieis

Les méthodes comptables et les modalités de calcul adoptées dans les comptes semestriels
consolidés résumés sont identiques a celles utilisées dans les états financiers au 31 décembre 2010 3
exception des dispositions directement liées a I'établissement des comptes intermeédiaires décrites ci-
dessous :



E

» Lacharge d'imp6t n'a pas été calculée dans les comptes individuels des entités du groupe au
30/06/2011.

« Le Goodwill ne fait I'objet d’un test de dépréciation qu’en cas d'indice de pertes de valeur.

+ Les provisions pour indemnités de départ a la retraite font I'objet d’une ré-estimation dans les
comptes individuels semestrieis.

Nouveaux textes applicables au 30 juin 20141

Les nouvelles normes, amendements de normes existantes et interprétations suivantes sont
d'application obligatoire pour I'exercice ouvert le 1er janvier 2011 ;

« IAS 24 « Information relative aux parties liées »

s Amendement & IFRIC 14 « Paiements d’avance d’exigences de financement minimal »

Cet amendement n'a pas induit d'impact significatif sur les états financiers du Groupe au 30 juin 2011.
= Amendement [AS 32 — « Classement des émissions de droits »

Cet amendement est sans incidence sur les états financiers du Groupe au 30 juin 2011.

« IFRIC 19 — « Extinction de passifs financiers avec des instruments de capitaux propres »

Cette interprétation est sans incidence sur les états financiers du Groupe au 30 juin 2011.

Normes IFRS et interprétations de IFRIC dont I'application est obligatoire aprés 2041 et non
anticipée par le Groupe en 2011:

Le Groupe n'a pas anticipé dans ses états financiers intermédiaires les normes et interprétations
suivantes dont Papplication n'est pas obligatoire en 2011 (leur impact sur les états financiers du
Groupe est jugé non significatif)
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k=l

Amendement a IFRS 7 « Informations a fournir en matiére de transferts d’actifs financiers »

Non applicable par anticipation au 30 juin 2011.

kg

Amendement & IFRS 7 « Hyperinflation sévére et suppression de dates fixes pour les

premiers adoptants »,

Cet amendement aurait pu étre applique par anticipation. Une approbation par FEurope est attendue
avant la cléture 2011,

&

IAS 12 « Impé6ts différés « recouvrement des actifs sous jacents »

Non applicable par anticipation au 30 juin 2011.

&

Normes IFRS et interprétations de PIFRIC dont 'application est obligatoire en 2013 :

Amendements IAS 1 « Présentation des autres éléments du résultat giobal »

-4

L]

IFRS @ — Instruments financiers — Classement et évaluation,

IFRS 10 — Etats financiers consolidés,

IFRS 11 — Partenariat,

IFRS 12 — Informations a fournir sur les participations dans d'aufres entités,

Amendement IAS 27 — Etats financiers individuels,

Amendement IAS 28 - Participations dans des entreprises associées et des coentreprises,

IFRS 13 — Evaluation a la juste valeur,

Amendements IAS 19 — Avantages du personnel.

L'analyse des incidences de 'application de ces normes et interprétations est en cours.
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6.4 Continuité d’exploitation

Le Groupe continue de financer ses besoins de trésorerie d'exploitation quasi-exclusivement par le
factoring de ses créances clients.

Le volume de frésorerie mobilisable par ce moyen de financement est dépendant de la capacité du
Groupe a générer du chiffre d'affaires auprés de clients agréés par le factor et & facturer rapidement
ce chiffre d'affaires. Par ailleurs, le factor ne couvre le risque d'insolvabilité du client que dans la limite
du plafond garanti et sous réserve que les créances ne soient pas contestées.

Le tassement du chiffre d'affaires réalisé par le Groupe, au cours des trois années précédant 2011, a
limité ses possibilités de recours au factoring, pesant ainsi sur la trésorerie du Groupe qui est restée
tendue.

La crise économigue actuelle qui touche a des degrés divers Fensemble des acteurs économiques
ajoute une difficulté suppiémentaire, dans la mesure ol elle affecte la capacité du Groupe & réaliser
ses objectifs de croissance et d'ameélicration des marges, et accroit le risque d'insolvabilité de certains
de ses clients.

Des difficuités de trésorerie persistante sur la fin d’année 2010 et sur les premiers mois de 'année
2011 ont conduit la société & sclliciter de la part de Fadministration un nouvel étalement de ses
charges fiscales (TVA) et sociales (URSSAF) pour un montant total de 4,5 millions d'euros. Cette
nouvelle demande s'ajoute au premier étalement dont le solde était de 2,2 millions d'euros a fin mars
2011.

Les organismes concernés ont accepté ce nouvel étalement et la CCSF a accordé un nouvel
échéancier de paiement de 300 K€ par mois applicable a partiv d’avril 2011 et jusqu’au mois de
septembre 2011.

En date du 30 juin 2011, le montant restant du au titre de ce plan, et conformément & I'échéancier, est
de 6 M€,

A la date d'arrété des comptes semestriels, la CCSF a reconduit I'échéancier de paiement, ramenant
de 300 K€ 4 150 K€ ia mensualité a rembourser sur les mois d'octobre a décembre 2011.

La situation de la société sera réexaminée au cours du mois de janvier 2012,

6.5 Peérimefre de consolidation

Le périmétre de consolidation du groupe ESR comprend cing entités. La liste compléte et les
méthodes de consolidation y afférent, sont les suivantes :

Socibté Sociétg Socioté Société

£5R

infodasign France

ESR Switzarland

Sendtiqua

ESR Consulting

France

France

Suisse

France

France

342 504 412

414 009 357

INFA

349 219708

418 409 256

consclidante

100%

100%

100%

100%

consolidants

100%

100%

100%

100%

consolidante

100%

100%

100%

100%

consolidanie

100%

100%

100%

100%

intégration glebals

Intégration glebale

Intégration giobale

ntégration glohale

fntégration globhale

intagration glebale

Intégration giohale

Intégration glohale

intégration globaie

irtégration globale




6.6 Faits marquants de la période

Des difficuites de trésorerie persistantes sur la fin d’année 2010 et sur les premiers mois de P'année
2011 ont conduit la société a solliciter de la part de administration un nouvel étalement de ses
charges fiscales (TVA) et sociales (URSSAF) pour un montant totai de 4,5 millions d'euros. Cette
nouvelle demande s'ajoute au premier étalement dont le solde était de 2,2 millions d'euros a fin mars
2011,

En date du 12 avril 2011, la société a regu l'accord formel des organismes concernés, pour une durée
de six mois, un pian de réglement du passif avec des mensualités de 300 K€ s'étalant du 20 avril au
20 septembre 2011.

La situation réexaminée en septembre 2011 a conduit la CCSF & prolonger de trois mois le plan de
reglement du passif, tout en ramenant les mensualités de 300 KE 4 150 KE.

La situation sera réexaminée en janvier 2012.

6.7 Immobilisations incorporelles — Goodwill

Fonds de commerce

Valeurshrutes
Goodwill 11014 - - 11014
Frais de recherche et déweloppement 71 22 27 760
Concessions, brewets, licences 43 0 29 16

HTotal e s

Amortissement/Dépréciations
Goodwill - - }
Frais de recherche et dévweloppement (710} 8 - (719
Concessions, brevets, Hcences -

Valeurs nettes comptables
Goodwill 11014 - - 1014
Frais de recherche et développement 1 14 27 42
Concessions, brevets, licences 27 0 (27 (o)
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6.8 Immobilisations corporelies

Valeurs brutes

Installations générales, agencements,
Matériel de bureau, mobilier et informatique

Amortissements

Installations générales, agencements,
Matériel de bureau, mobilier et informatique

Valeurs nettes

Installations techniques, mat. & out.
Materiel de bureau, mobilier et informatique

817
910

(344)
(795)

273
115

(18)
(29)

(13)
(23)

621
917

(362)
(824)

S (1.186)

259
93

6.9 Test de perte de valeur

Le groupe teste annuellement la dépréciation de ces actifs.

Au regard des evolutions constatées sur le premier semestre 2011, les prévisions et hypothéses
utilisées pour effectuer le test de dépréciation au 31 décembre 2010 ne sont pas significativement
remises en cause. De ce fait, {e groupe n’a pas effectué de nouveau test de dépréciation au 30 juin

2011,

6.10 Autres actifs non couranis

Titres non consolidés
Autres Immobilisations financiéres
SICAV nantles
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6.11 Clients ef autres débiteurs

Clients et comptes rattachés 15 842
Créances sociales 143
Créances fiscales {hors impdts courant) t 276
Autres créances 1 258
Charges constatées d'avance 494

14 881
152
1679
211
409

Sl 9 0180 1 17382

Les créances ne portent pas intérét et sont en général payables entre 30 a 90 jours. Elles n'ont pas a

étre actualisées.

6.12 Résultat par action

Le résultat par action est le suivant :

Résuitat net attribuable & la sociaté mére pour la période
Résultat net pris en compte pour {a détermination du résultat par action

Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation

‘. Résultat en euros par action

493
493

4 779 059

(2417
(2 417)

4791727

40,50) -

(2 417)
(2417)

4791727

Le résultat dilué par action est égal au résultat par action. En effet, compte tenu du cours moyen du
titre ESR en 2010 et 2011, aucune option d'achat des plans de stock-options n'est dans la monnaie

sur les deux derniers exercices.

6. 13 Emprunts portant intéréts

COURANT

NON COURANT - - - -
Découveri bancaire 7 G) 7
Dette ¥ée & la parficipation des salariés 57 57
Intéréts courus non échus g 19 i 19
Dettes factoring 9166 938 10104
9249 938 {0) 10 187
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6.14 Autres deites et comptes de régularisation (courants et non
couranis)

Dettes fiscales et sociales (hors impdt courant)

Autres dettes
Produits constatés d'avance

Les detles fiscales et sociales comprennent le montant des dettes intégrées dans le plan d'étalement.

6.15 Résultat financier net

Produits d'intéréts d'emprunts et de découveris

Charges d'intéréts d'emprunts et de découverts {140) (115) (115)

Cofit de I'endettement financier net {140} {(115) {118)

Dépréciation des actifs disponibles a la vente - - -
Effets de l'actualis ation - - -

Autres (9) 12 12
Autres produits et charges financiers (9) 12 12

. TOTAL RESULTAT:FINANCIER NET -

6.16 Impbis sur les résultats

Charge d’impdts
Il n’y a pas de charge d'impdts au 30/06/2011.

Les impdts différés actifs et passifs peuvent étre détaillés ainsi :

Organic

Provision indemnilés de départ en relraite
A clivation déficit reporable

Aulres

Limitalior: des DA

SIMPOTS DIFFERES APRE
"COMPENSATION =




Aucun impét differé actif supplémentaire n'a été activé au 30 juin 2011. Les actifs d'impbdts différés sur
reports déficitaires et différences femporelles ont été reconnus a hauteur du montant estime
recouvrable & horizon de deux ans, selon le business plan établi par les dirigeants.

6.17 Instruments financiers dérivés

Le Groupe n'utilise pas d’instruments financiers dérivés pour gérer son exposition aux fluctuations de
taux d'intérét, de cours de change.

6.18 Engagemenis donnés ou regus
8.18.1 Engagements donnés

Contrats de location

Le groupe ESR utilise pour ses besocins d'exploitation des locaux dans différentes implantations.
L'engagement total au titre de ces principaux baux jusqu'a leur date d'écheéance représente
3 468 milliers d'euros.

SCIMETROPOLE 0g/0z/2010 06/3:2/2019
EDISSIMMOC 21/111/2005 2001972014

HSBC FRENCH OFFL 01/05/2008 30/04720%7
GEMOFIS 017072011 a1/07/2043
FONCIERE ARIANE 15/05/2008 31/05/2017

B i -'go'rm_'_._] Sl e e I T

Par ailleurs le groupe ESR loue & la société ECS I'ensemble de son parc informatique. L'engagement
du groupe au titre de ce contrat représente 132 milliers d'euros.

Nantissements de titres

13/42/2005 ESR Consulting BNP 100 000
19/12/2005 ESR Consulting Société Générale 100 000 650 000 €

Nantissements de fonds de commerce

2111212005 ' } BNP 780 000 € 19/12/2010
19/12/2005 Société Générale 650 000 € 1811212010

17




Caution bancaire

21/11/2005

Socibté Ganérale

30/06/2015

Au 31 decembre 2010, le groupe a soldé ses engagements bancaires vis-a-vis de la BNP et Société

Générale.

Cette opération doit permettre & ESR de lever les nantissements de titres et de fond de commerce en

2011,

6.18.2 Engagements recus

Neéant.

6.19 Catégories d’actifs et passifs financiers

Le Groupe a défini les principales natures d'actifs et de passifs financiers suivantes :

Titres de socidtés non consolidées
Dépdts el investissements a iong terme
Autres actifs non couranis

Clients

Autres créancas courantes

Placements & court terme

Banques

“iTotal actifs financiers i

Ko X o=

296

15842
3202

3113

£7:122 458) Vi

Emprunts

Découverts bancaires et detles factoring
Autres dettes financiéres 4 couwrt terme
Dettes fournisseurs

Autres deites couranies

“Total passifs financlers ikl iE I R g TR

10104
43
2001
18107

R IR TR
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6.20Risques de marché
6.20.1 Risques de change

Le Groupe facture 'ensemble de ses prestations en euros ; ses colits sont également libellés en
euros. La seule filiale étrangére du Groupe est la societé ESR Switzerland dont les activités sont en
sommeil.

Le financement de cette entité est assuré par un prét de la société ESR pour 2,4 ME. Cette dette est
libellée en euro et & ce titre les différences de change concernant ce prét intragroupe sont portées en
capitaux propres.

6.20.2 Risque de taux

Plus de 99 % de la dette du groupe est a court terme et a taux variable. Compte fenu du faible
encours de dettes 4 moyen terme, le Groupe n'a pas jugé nécessaire de mettre en place des produits
deérivés de taux pour couvrir e risque de taux.

Le financement du groupe est assuré essentiellement par la cession de créances a un factor. Le codt
de ce financement correspond a Euribor 3 mois plus une marge.

L'encours moyen de dette vis-a-vis du factor est de 12 095 K€ ; toute variation de +/- 1% en annee
pleine par rapport au niveau actuel de I'Euribor se traduirait par une charge ou un produit financier
supplémentaire de 121 KE.

6.21Risque de crédit

Les créances d'exploitation concernent principalement les créances clients.

Le groupe estime qu'il n'est pas exposé & un risgue significatif compte tenu de la solvabilité de ses
clients, En effet, I'essentiel de la facturation du groupe ESR est faite & destination de groupes de
premier pian qui présentent un niveau de défaillance négligeable.

De plus, la politique de cession des créances commerciales auprés d'un factor oblige le groupe a
respecter des procédures rigoureuses de sélection des clients.
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6.22 Risque de liguidité

Le principal indicateur de liquidité suivi par la direction du groupe est le montant non utilisé des limites
de crédits accordées au groupe sous diverses formes et les liquidités disponibles. Le tableau ci-aprés
récapitule la situation d’accés a la Equidité du Groupe au 30 juin 2011.

Groupe

ESR 9757

ESR TELECOMS -98

infoDesign 0

Servitique 446
Sous-fofal - 10 104 18 000 7 896
Découvert 7 200 793

6.23 Passif éveniuel, litiges

Aucun litige non provisionné au 30 juin 2011 ne répond a la définition des passifs éventuels au sens
d'IAS 37.

Les pénalités non prises en comples dans le premier étalement CODECHEF, ne sont pas
provisionnées dans les comptes (388 K&). En principe, une fois le principal réglé, la société aura la
possibilité de solliciter la remise gracieuse des pénalités et majorations de retard.

6.24 Evénements postérieurs a la cibture de 'exercice

il 'y a pas eu d'événements importants postérieurs a la cldture hormis la reconduction de I'echéancier
de paiement par la CCSF jusgu'au mois de décembre 2011, les mensualités étant ramenées de 300
KE a 150 K&, a compter du mois d'octobre.

La situation du Groupe ESR sera réexaminée en janvier 2012.
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur Pinformation financiére semestrielle
Période du 1* janvier au 30 juin 2011

ESRSA.
Sigge social : 2, rue de Paris 92190 Meudon

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui hous a été confiée par votre assemblée générale et en application de I'article
L. 451-1-2 111 du Code Monétaire et Financier, nous avons procédé a

e l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société ESR S.A., relatifs 4 la période du
1er janvier au 30 juin 2011, tels qu'ils sont joints au présent rappott ;

e la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité,

Ces comptes semestriels consolidés résumeés ont été établis sous la responsabilité de votre conseil
d’administration.

Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'expritner notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un
examen [imité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects
-comptables et finaticiers et A mettre en ceuvee des procédires analytiques. Ces travaux sont moins étendus
que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice piofessionnel applicables en France. En
conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies
sipnificatives obtenue dans le cadre d’'un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle
obtenue dans le cadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anotmalies significatives de nature a remettre en
cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 - norme du référentiel
IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a l'information financiére intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exptimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 6.4 de
Pannexe des comptes semestriels consolidés résumés exposant Uincertitude relative a Ia continuité de
Pexploitation et sur la note 6.24 « Evénements postérieurs 4 la cloture » des comptes semestriels consolidés
résumés exposant les nouvelles échéances obtenues dans le cadre d’une demande d*étalement de son passif

fiscal et social..

-
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2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé  la vérification des informations doanées dans le rapport semestriel d'activité
* " .
commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur lenr sincérité et lenr concordance avec les comptes semestriels

consohldés resumés.
o

Pazis, le 29 septembre 2011

Les Comnmissaires aux comptes
ADG International Tuillet Audit
Membre frangais de Grant Thornton International
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